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A felugyeletet gyakorld minisztérium adja ki a zarszamadast alatamaszto széveges beszamolo
elkészitésére vonatkozo koriratot, melyben meghatarozza a beszamold struktarajat, a szakmai,
a gazdalkodasi és a szamszaki értékelés soran kdvetendd szempontrendszert, valamint a
megjelenitendé adatok korét. Targyévben a beszamoldo az eldz6 ¢években kiadott

szempontrendszer alapjan készilt.

Az eldirt kovetelményeknek megfeleléen a beszamolo a harom {6 részbdl all. Az I. részben
kertl sor a szakmai értékelésre. A Il. rész az ELTE gazdalkodasar6l és miikodésérdl szolo
altalanos helyzetelemzést tartalmaz. A Ill. rész a gazdalkodas részletes értékelését és a

szamszaki adatokat rogziti az eldirt struktirdban.



I. A szakmai miikodés értékelése, szakmai feladatokban bekdvetkezett valtozasok

1. Az intézmény feladatkdrének rovid ismertetése

Az EO6tvos Lorand Tudomanyegyetem kiemelt alaptevékenysegei — egyebek mellett — tizenegy
képzési terlileten torténd alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, tovabba szakiranyu
tovabbképzés ¢és felsdoktatdsi szakképzés folytatdsa. Az egyes koznevelési (az ELTE
koznevelési intézmények alapitdja és fenntartdja) és felndttképzési feladatok ellatdsa mellett
kiemelked6en fontos az ELTE doktori képzése, és az altala kiadott doktori fokozat.

Az oktatas és képzés mellett nagy hangsulyt kapnak Egyetemiinkdn a képzésekhez kapcsolodo
képzési teruleteken, tudomanyterilleteken végzett, tovabba a kutatdkézpontok altal folytatott
alap-, alkalmazott és kisérleti kutatasok és fejlesztések, a tudomanyszervezés, a technoldgiai
innovéacio, valamint az oktatast timogato egyéb kutatasok.

Az ELTE alaptevékenységéhez tartozik tovabba a konyvtari és tudomanyos
informécioszolgaltatas, kollégiumi elhelyezés, valamint kulturdlis és sportoldsi lehetdség
nyujtasa. Egyetemiink a nemzeti és az egyetemes kultira és a miivészetek kozvetitésével,
mivelésével és fejlesztésével, valamint az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek
fejlesztésével hozzajarul a hallgatoknak az értelmiségi 1étre torténd felkészitéséhez. Mindezen
feladatok szinvonalas ellatdsa érdekében fejlesztjik és apoljuk a sziikséges nemzetkdzi
kapcsolatainkat.

Az EO6tvos Lorand Tudomanyegyetem 2025. évre vonatkozd, az Alapitd Okiratanak és a
hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld miikodésérdl és gazdalkodasarol szold
beszamol6ja a tovabbiakban a Kulturdlis és Innovéciés Minisztérium altal megadott

szempontok alapjan kerilt dsszedllitasra.



2. Intézmeényi szerkezeti valtozasok

Kutatokdzpontok

Kozvetlen rektori iranyitds alatt mikodo, onalld jogi személyiséggel rendelkezd kutatasi
szervezeti egysegekként kutatokdzpontok jottek létre, amelyek jogutddjai az ELTE-be
beolvadd, a HUN-REN Magyar Kutatasi Halozat részeként miikkodé négy human- és
tarsadalomtudomanyi kutatokdzpontnak. A 2025. augusztus 1-jei hatallyal létrejott szervezeti
egységek: ELTE Huméan Tudoményok Kutatokdzpontja, ELTE Nyelvtudomanyi
Kutatokozpont, ELTE Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont, ELTE
Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont. E szervezeti egységek a koltségvetési szervek
gazdalkodasara vonatkoz6 szabalyokat alkalmazo egyéb jogi személyek, a torzskonyvi
nyilvantartdsban szerepelnek, magyar és unids ad6szdmmal és palyazati azonositoval is
rendelkeznek. A kutatokdzpontok A&ltal ellatandd kozfeladatok azonosak a megsziint
koltségvetési szerv kutatokozpontok kozfeladataival, a kutatdkézpontokban dolgozo6 kutatok,

tdmogatdk foglalkoztatési jogviszonya is folyamatos.

Allam- és Jogtudomanyi Kar

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar Nemzetkdzi Jogi Tanszék elnevezése 2025. majus 27. napjaval
Nemzetkdzi és Europai Kozjogi Tanszekre, a Kozgazdasagtan és Statisztika Tanszék
elnevezése 2025. november 10. napjaval Kozgazdasdgtan és Technoldgiajog Tanszékre

modosult.

Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kozpont
Gyermekkori Nevelés Tanszék jott létre a Berzsenyi Daniel Pedagogusképz6 Kozpontban

2025. december 1. napjaval.

Bolcsészettudomanyi Kar

A Bolcsészettudomanyi Kar Okortudomanyi Intézet Assziriol6giai és Hebraisztikai Tanszék,
valamint Vallastudomanyi Tanszék a 2025. november 11. napjatol hatalyos atalakulast
kovetéen Asszirioldgiai Tanszékként, valamint Valldstudomany és Hebraisztika Tanszékként
miikodik.

Tarsadalomtudomanyi Kar
Ko6zosségi Tanulmanyok Tanszék jott létre a Tarsadalomtudomanyi Kar Szocialis

Tanulmanyok Intézetében. Az Uj tanszék 2025. szeptember 1-jét6l miikodik.



3. A hallgatokkal kapcsolatos fobb adatok
Jelentkezések és felvételt nyert hallgatok

2025-ben egyeteminkre az &ltalanos felveteli eljardsban dsszesen 66 512 jelentkezés érkezett,

kozalik 17 735 elsé helyes, ami a tavalyi adatokhoz képest noévekedést mutat (6sszes

jelentkezések szama tavaly: 59 217 16, ebbdl elsOhelyes: 16 569 {06).

A jelentkezési szamok kari alakulasat 2021 és 2025 k6z0tt az aldbbi dbrdk mutatjak.

Jelentkezések a budapesti székhelyi képzésekre
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Jelentkerések a videki székhelyii képrésekre

A jelentkezések részletes adatai

Elséhelyes jelentkezés Valtozis Osszes jelentkezés
Kar 2024-hez

2021| 2022| 2023| 2024| 2025| kgpest | 2021) 2022| 2023| 2024 2025
ELTE-AJK 1425 1369 1618| 1420 1485 5% 4278 4084| 5010 4600 4990
Budapest 1425 1369| 1618 1420 1485 5% 4278| 4084 5010| 4600 4990
ELTE-BDPK 378| 363 455 750 751 0% 1055| 1049 1185 1834 2093
Szombathely 378| 363 455 750 751 0% 1055 1049| 1185 1834 2093
ELTE-BGGYK 985| 862| 1176 1178 1220 4% 2056| 1871 2705 2836 2955
Budapest 985 862 1176 1178 1220 4% 2056 1871 2705 2836 2955
ELTE-BTK 2477\ 2721 3033 2631 2754 5% 8079 8825 10069| 9476 9921
Budapest 2477) 2721 3033 2631 2754 5% 8079 8825| 10069 9476 9921
ELTE-GTK 1969| 2636 3179| 2980 3441 15% 9218( 11748| 14658 13913| 16925
Budapest 1969 2636 3179| 2980 3441 15% 9218( 11748| 14658 13913| 16925
ELTE-IK 1433 1474 1603 1297 1327] 2% 3649 3641 4407 3879 4008
Budapest 1332| 1350| 1415 1152 1201 4% 3301| 3279| 3814| 3463 3647
Szombathely 101 124 188 145 126 -13% 348 362| 593 416 361
ELTE-PPK 2451 2482 2619| 2195 2297 5% 8075 8222| 9008 8223 9057
Budapest 2216 2268 2369| 1958| 2070[ 6% 7064 7234| 7822 7069 7917
Szombathely 235 214 250 237 227 -4% 1011 988 1186 1154 1140
ELTE-TATK 986| 1050 1157| 1128 1147 2% 4237| 4335 5026/ 5079 5495
Budapest 808| 866| 918 940 930[ -1% 3556 3675| 4105 4296 4549
Szombathely 178| 184 239 188 217 15% 681 660 921 783 946
ELTE-TKK 593| 560 634 970 1114 1% 1891 1777) 2098| 2945 3532
Budapest 593 560 634 970 1114 1% 1891 1777) 2098| 2945 3532
ELTE-TOK 548 629 789 834 1093 31% 1927 1827| 2556| 2858 3886
Budapest 548 629 789 834 1093 31% 1927 1827| 2556 2858 3886
ELTE-TTK 1157| 1248 1121 1186 1106 -7% 3558| 3795 3582 3574 3650
Budapest 1157| 1248| 1121 1186 1106 -7% 3558| 3795 3582 3574 3650
Osszesen 14402(15394| 17384| 16569| 17735 7% | 48023(51174| 60304 59217 66512
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Felvételi adatok

2025-ben az el6zdé évhez évekhez képest novekedés mutatkozott az orszagos jelentkezési
létszdmokban. Az ELTE-re benyujtott jelentkezések szdma az orszagos atlaghoz hasonld
mértékben novekedett. Az 6sszes (altalanos, keresztféléves és pot) felvételi eljarast figyelembe

véve az orszagosan felvett 112 021 gdlya kozil 13 926 £6 lett az ELTE hallgatéja.

Az ELTE-re felvett hallgatok dsszlétszimanak alakulasa
(altalanos, keresztféléves és potfelvételi eljarasok)
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A 2025-6s potfelvételi eljarasban 763 hallgatot kerult felvételre, ami meghaladja a korabbi

évek eredmenyeit.
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Az utdbbi években jelentés hallgatdi 1étszam keriil be a keresztfelvételi eljarasban is,

elsdsorban a GTK altal meghirdetett mesterképzési szakok miatt, melyeken a 2021-2023

kozotti visszaesés utdn 2024-ben emelkedés, majd 2025-ben enyhe csdkkenés figyelheté meg.

2025-ben a keresztfélévben felvettek szama 6sszesen 580 {6 volt.
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3.1  Hallgatoi létszamok alakulasa az egyes képzési szinteken

Az ELTE-nek a 2025/2026-0s tanév 6szi szemeszterében 42 430 hallgatdja volt, kozilik 204
o felsdoktatéasi szakképzésben, 23 007 f6 alapképzésen, 8 393 f6 mesterképzésen, 4 979 f6
osztatlan képzésen folytatta tanulmanyait, mig szakiranyt tovabbképzésen 2 252 f6 vett részt.
Az egyetemen 1 926 f6 végzett PhD tanulmanyokat. Emellett a hivatalos OSAP statisztikaban
tovabbi 1 669 f6 szerepel egyéb kategoriaban, 6k jellemzéen vendéghallgatdi jogviszonnyal
rendelkeztek.

Hallgatéi dsszlétszam valtozasa 2021-2025
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3.1.1. Alapképzes és osztatlan képzés
Az alapképzés esetén, bar a karok eltéré hallgatoi 1étszammozgast mutatnak, az Gsszlétszam
novekedd. Ebben jelentés a GTK szerepe (16,6%-0s ndvekedés), amelynek hallgatoi egyre

jelentésebb szamban vannak jelen Egyetemiinkon. A pedagogusképzd karok hallgatoi 1étszama

2025-ben tovabbi emelkedett (BDPK 25,7%-0s, BGGYK 5%-0s, TOK 12,7%-0s névekedés).

Alapképzéses hallgaték megoszlasa karonként és képzési helyenkeént
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Az osztatlan képzés esetén a jogaszképzés hallgatdi létszama tovabbra is kiegyensulyozott
tendenciat mutat, az osztatlan tanarképzés 2021-2024 kozotti enyhe visszaesése 2025-ben
megallt, és a 2023-as szintre emelkedett (e hallgatok az egyes karokhoz besoroltan jelennek

meg).



Osztatlan képzéses hallgatok megoszlasa karonként és képzési helyenként
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3.1.2. Mesterképzés

A mesterképzésen tanul6 hallgaték szama 2025 soran 6sszességében 3%-kal novekedett. A
legtobb karon névekedett a létszam, a leginkabb a TTK (12,4%), a TATK (11,4%) és az IK
(9,7%) mesterképzésein. Az AJK-n (-13,6%), PPK-n (-5,3%) és a TOK-on (-8,7%)

létszamcsdkkeneés tapasztalhato.

Mesterképzéses hallgatok megoszliasa karonként és képzési helyenként
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3.1.3. Doktori képzés

Az Egyetem hét kara altal kinalt, 6sszesen 17 diszciplinéris doktori iskolaban folyd képzésre —
kiilondsen a Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijjal tdmogatott, angol nyelvii, 6nkoltséges
képzések iranti jelent6s szamu érdekl6dés miatt — 2025-ben is igen magas volt a jelentkezések
szama.

Az Egyetem doktori képzéseire 6sszesen 1646 jelentkezés érkezett: magyar allami dsztondijjal
tamogatott képzésre 489, onkdltséges képzésre 1157 jelentkezés (amelybdl 1048 Stipendium
Hungaricum 6sztondijjal tiamogatott, angol nyelvii 6nkoltséges képzésre) kerllt benyujtasra.
A magyar allami 06sztondijjal tamogatott képzésre tortént jelentkezésekbodl (489) 255 a
bolcsészettudomanyok tudomanyteriletre, 115 a természettudomanyok tudomanyteriletre, 92
a tarsadalomtudomanyok tudomanyteriiletre és 27 a miiszaki tudomanyok tudomanyteriletre
érkezett be a doktori iskoldkhoz.

A Stipendium Hungaricum 0sztondijjal onkoltséges, angol nyelvli tanulmanyokat folytatni
kivanok korében a legnagyobb szamu érdeklddés a miiszaki tudomanyok tudomanyteriilethez
tartozé Informatika Doktori Iskola irdnt mutatkozott (192 jelentkezés), melyet a
tarsadalomtudomanyok tudomanyteriilethez tartoz6 Szocioldgia Doktori Iskola (174
jelentkezés), illetve a bélcsészettudomanyok tudomanyteriilethez tartozd6 Neveléstudomanyi
Doktori Iskola (112 jelentkezés) kdvetett.

Az ELTE két kardnak (IK, TTK) &6sszesen hét doktori iskolgja tartozik a — felsGoktatasi
intézmények alaptevékenységének finanszirozasardl sz6l6 389/2016. (XI1. 2.) Korm. rendelet
szerint a magasabb finanszirozasi — miszaki tudomanyok / természettudomanyok
tudoményteriilethez (az un. ,,STEMM?” teriilethez), mig 6t kar (AJ K, BTK, GTK, PPK, TaTK)
Osszesen tiz doktori iskoldja a bolcsészettudomanyok / tarsadalomtudomanyok
tudomanyteriilethez (az un. ,,HAAS” teriilethez). A felvételi jelentkezések, illetve a jelentkezOk
kozul sikeres felvételi vizsgat teljesitettek, valamint a beiratkozottak szamat tekintve
Egyetemiinkon a ,,HAAS” teriilet 6rzi vezetd szerepét.

A Kulturalis és Innovacios Minisztérium (KIM) FelsOoktatasi Képzési Foosztalya VI/359-
3/2025/FSZKF szamu hatarozata szerint Egyetemiink a 2025. évre Osszesen 380 f6 allami
Osztondijjal tamogatott I. éves doktorandusz felvételére szerzett jogosultsagot.

Az Orszagos Doktori Tanacs (ODT) a doktori képzést folytatdé 29 felsdoktatasi intézmény
felvételi eljarasanak befejeztével javaslatot fogalmazott meg a KIM felé az orszagos szinten be
nem toltott, allami dsztondijjal timogatott helyek atcsoportositasa érdekében azon felséoktatasi
intézmények részére, amelyek még igényeltek a szamukra allokalt keret felett is 6sztondijas

helyeket.
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Az ELTE Egyetemi Doktori Tanacsa — a felvételi vizsgan nyujtott teljesitményekre tekintettel,
a mas fels6oktatasi intézmények altal esetlegesen be nem toltott helyekbdl — még 26, a
bolcsészettudomanyok tudomanyterileten felhasznalhato helyre nyujtotta be igényét.

A KIM az ODT Uujraelosztasra tett javaslata alapjan V1/1952-2/2025/FSZKF szamu
hatarozataval modositotta a 2025. évi magyar allami 6sztondijjal timogatott doktori képzésre
felvehetd hallgatoi 1étszam felsGoktatasi intézmények kozotti megoszlasardl szolo VI/359-
3/2025/FSZKF szamu hatarozatat. Az orszagos Ujraelosztas eredményeképp igy Egyetemink
tovabbi 5, allami 6szténdijjal tamogatott helyet nyert el az orszagos keretb6l és ezzel a 2025.
évben — a 2196 fOs orszagos keretb6l — Osszesen 385 f6 (a ,,HAAS” teriileten 247 6, a
»STEMM?” teriileten 138 f6) 1. éves doktorandusz felvételére szerzett jogosultsagot.

Az allami 6sztondijjal tamogatott doktori képzésre felvett jelentkezék (2025-ben 385 £6) kb. 96
%-a (371 10) iratkozott be a 2025/2026. tanév 1. (6szi) félévére.

Doktori képzésre felvételt nyertek 2021-2025 kozott (f6)

Allamilag Onkaéltséges Felvételt

2021 Jelentkezok tamogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek 0sszesen
TTK / természettudomanyok 575 119 61 180
IK / miiszaki tudomanyok 176 15 17 32
AJK / tarsadalomtudomanyok 39 20 17 37
GTK / tarsadalomtudomanyok 4 1 2 3
TATK / tarsadalomtudomanyok 155 24 13 37
BTK / bolcsészettudomanyok 444 148 52 200
PPK / bblcsészettudomanyok 391 44 26 70
ELTE Osszesen 1784 371 188 559

Allamilag Onkoltséges Felvételt

2022 Jelentkezok tdmogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek Osszesen
TTK / természettudomanyok 494 115 52 167
IK / miszaki tudomanyok 222 15 23 38
AJK / tarsadalomtudomanyok 43 21 12 33
GTK / tarsadalomtudoméanyok 16 3 7 10
TATK / trsadalomtudomanyok 102 15 16 31
BTK / bolcsészettudomanyok 291 134 49 183
PPK / bblcsészettudomanyok 363 56 41 97
ELTE 0sszesen 1531 359 200 559

Allamilag Onkoltséges Felvételt

2023 Jelentkezok tdmogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek dsszesen
TTK / természettudomanyok 475 102 26 128
IK / miszaki tudomanyok 177 19 13 32
AJK / tarsadalomtudomanyok 40 18 19 37
GTK / tarsadalomtudoméanyok 10 4 0 4
TATK / tarsadalomtudomanyok 142 24 14 38
BTK / bolcsészettudomanyok 382 173 39 212
PPK / bolcsészettudomanyok 353 65 25 90
ELTE 0sszesen 1579 405 136 541
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Allamilag Onkoltséges Felvételt

2024 Jelentkezok tdmogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek Osszesen
TTK / természettudomanyok 459 106 32 138
IK / mlszaki tudomanyok 188 30 32 62
AJK / tarsadalomtudomanyok 55 25 21 46
GTK / tarsadalomtudomanyok 8 5 1 6
TATK / tarsadalomtudomanyok 138 24 38 62
BTK / bolcsészettudomanyok 365 155 62 217,
PPK / bdlcsészettudomanyok 272 56 26 82
ELTE dsszesen 1485 401 212 613

Allamilag Onkaéltséges Felvételt

2025 Jelentkezok tdmogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek Osszesen
TTK / természettudomanyok 475 111 42 153
IK / miiszaki tudomanyok 223 27 27 54
AJK / tarsadalomtudomanyok 46 22 16 38
GTK / tarsadalomtudomanyok 10 5 1 6
TATK / tarsadalomtudomanyok 234 24 33 57
BTK / bolcsészettudomanyok 360 136 53 189
PPK / bolcsészettudomanyok 298 60 34 94
ELTE 6sszesen 1646 385 206 591

A doktori képzés dsztondijas keretszamai 2021-2025 kdzott

Ev Orszagos dsztondijas ELTE részére megitélt Az orszagos keretszamhoz
keretszam (f6) osztondijas keret (f6) viszonyitva
2021 2000 405 20,3%
2022 2000 388 19,4%
2023 2101 405 19,3%
2024 2182 401 18,4%
2025 2196 385 17,5%

Osztondijas doktori képzésre felvehetd I. éves doktoranduszok szama - 2025

Tudomanyteriilet

Doktori iskola

Felvehet6 1étszam*

Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 19
Térsadalomtudoményok Politikatudomanyi Doktori Iskola _ _ 3
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola 5
Szociologia Doktori Iskola 24
Filozo6fiatudomanyi Doktori Iskola 20
Irodalomtudoményi Doktori Iskola 35
Bélesészettudomanyok Nyelvtudomanyi Dok_tori Isko_la 35
Torténelemtudomanyi Doktori Iskola 46
Neveléstudomanyi Doktori Iskola 31
Pszichologiai Doktori Iskola 29
Miiszaki tudomanyok Informatika Doktori Iskola 27
Bioldgia Doktori Iskola 34
Fizika Doktori Iskola 29
Természettudomanyok Foldtudomanyi Doktqri Iskola_ 16
Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 15
Kdérnyezettudomanyi Doktori Iskola 9
Matematika Doktori Iskola 8
ELTE Gsszesen 385

1 Az EDT 2025.07.10-i és 2025.09.11-i tilésének hatarozata szerint
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A 2025/2026. tanév 1. félévében beiratkozott (,,ij belép6”?) hallgatok

. . Magyar allami T,
Tudomanyterilet Tudome_myag (it bsg}[/éndijjal Onkp Itsg ges Osszesen
iskola) . . képzés
tadmogatott képzés
bioldgiai tudomanyok 32 8 40
fizikai tudomanyok 24 5 29
féldtudomanyok 16 7 23
o ttudomAnvok  Tkémiai tudomanyok 15 7 17
y koérnyezettudomanyok 9 3 12
mallter,ngtlka— , és 8 3 1
szamitistudomanyok
Természettudomanyok 6sszesen 104 28 132
IK / miiszaki tudoményok | informatikai tudoményok 26 23 49
Miiszaki tudomanyok 6sszesen 26 23 49
AJK / | &llam- és jogtudomanyok 19 14 33
tarsadalomtudomanyok politikatudoményok 3 2 5
GTK / | gazdalkodas- és 5 1 6
tarsadalomtudomanyok szervezéstudomanyok
;Iz;\arl;ra}éalomtu doményok ! szocioldgiai tudomanyok 22 30 52
Tarsadalomtudoményok dsszesen 49 47 96
filozofiai tudomanyok 18 9 27
irodalom- és
E;(lfsészettudoményok / kultdratudomanyok * - 0
nyelvtudomanyok 36 13 49
torténelemtudoméanyok 45 15 60
PPK / | neveléstudoményok 31 14 45
bolcsészettudomanyok pszicholdgiai tudomanyok 28 11 39
Bolcsészettudomanyok 6sszesen 192 76 268
ELTE 0sszesen 371 174 545

3.2. Képzési szintek dsszevetése

A hallgatoi létszam folyamatos ndvekedése mellett elmondhat6, hogy az ELTE-n 2021-t61
évrél évre valamelyest emelkedett a mesterképzés részesedése, 2025-ben kismértékben
csokkent. Az osztatlan képzésben résztvevo hallgatok aranya lassan, de folyamatosan csokken,

mig az alapképzésben résztvevokeé lassan, de folyamatosan nd.

Hallgatoi letszam megoszlisa a képzeési Keépzeési szintek leétszamaranyainak
szintek kozott valtozisa
20.0%
45000 120,054
40000 gy 2 6.5% 4% 61%  S.8%  5.8%
an 27 . R BN e B B |
35000 2139 e -
) . 1816 e 0. 1519  13.8%  13.0%  12.8%
] 16.3% b
30000 5118 4914 80.0%
| # o 20.0%  21.6%
25000 7481 8142 20.6% 21,19 21.1%6 0% 6%

7160

60.0%
20000 — P08 °
15000 40.0%
10000 ' 8. spedl, B8  SBSe.  S9aag
5000 20.0%
0
2023 2024 2025

0.0%

2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025
W alapképzés m felsooktatasi szakképzés m alapképzés m felséoktatasi szakképzés
mesterképzés osztatlan képzés mesterképzés osztatlan képzés
W szakiranyn tovabbképzés m szakiranyi tovabbképzés

2 Neptun, 2026.03.09.
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3.3. Kiadott oklevelek szaméanak alakulasa karonkeént és képzési szintenként

A 2025-0s év sordn az ELTE 6sszesen 9 765 oklevelet allitott ki, amelyek részletes megoszlasa
az alabbi tablazatban lathatd. A régi rendszerii egyetemi szintii oklevelek kiadasara tovabbra is
a kormanyzati rendelkezések nyoman kerllt sor, egy hallgatd esetében a sziikséges

adategyeztetések athtzodtak 2025-re.

ar | Tkt enisaes | k) v | qoor | o | metr | ot
egyetemi képzés

AJTK Bp. 0 0 473 21 101 95 331
BDPK Szh. 0 0 0 0 85 174 67
BGGYK | Bp. 0 0 167 0 310 117 0
BTK Bp. 1 0 107 131 894 432 194
GTK Bp. 0 0 2 649 785 0
IK Bp. 0 22 0 30 558 226 11
IK Szh. 0 9 0 0 62 18 0
NYME-

BTK Szh. 0 0 0 0 1 0 0
PPK Bp. 0 0 275 53 617 559 0
PPK Szh. 0 0 0 0 92 20 0
TATK Bp. 1 0 24 365 196 0
TATK Szh. 0 33 0 0 67 7 0
TOK Bp. 0 0 0 0 344 58 5
TTK Bp. 0 35 131 432 330 49
Osszesen | Bp. 1 22 1057 392 4270 2798 590
Osszesen | Szh. 0 42 0 0 307 219 67

Kiadott oklevelek kari megoszlasa képzési szint szerint
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200 I
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4. Hallgatoi mobilitas
4.1. Erasmus program (KA131, KA171 es KA220 akciok)

4.1.1. Eurdpai mobilitdsok (KA131) az Erasmus+ projektben
Az eurdpai Erasmus+ programban a 2025-6s évben harom projekt megvalositasa zajlott
parhuzamosan az ELTE-n:
e A 2023-as (26 honap futamidejii) projekt 2025.07.31-én lezérult, a Tempus
Kdzalapitvany felé benyujtott beszdmolé elfogadasra kerdlt.
e A 2024-es projekt megvalositasa (2024.06.01 — 2026.07.31.) — folyamatban.
e A 2025-0s projekt megvalositasa (2025.06.01 — 2027.07.31.) — folyamatban.
A 2023-as projektben 0sszesen 7 923 506,04 € keriilt felhasznalasra.
A 2024-25-6s tanévben és a 2025-26-o0s tanévben megkezd6dott program keretében elnyert

tdmogatasi 0sszegeket az alabbi tdblazat mutatja.

Célkitiizés 2024-es projekt 2025-6s projekt
hallgat6i mobilitasra (tanulmanyok) 445338245 € 4 055918,00 €
hallgat6i mobilitas (szakmai gyakorlat) 1 498 250,40 € 1269 665,00 €
munkatarsi mobilitas (oktatasi célu) 304 791,00 € 231 962,00 €
munkatarsi mobilitas (képzési célu) 1021 075,00 € 840 205,00 €
mobilitas szervezésére 646 095,00 € 521 430,00 €
Blended Intenziv Programok szervezésére 76 000,00 € 98 000,00 €
0sszesen 7 999 593,85 € 7017 180,00 €

4.1.2. Nem eurdpai mobilitdsok az Erasmus+ projektben (KA171)
A 2025-0s évben négy projekt parhuzamos megvaldsitasa zajlott:

— 2022-2025-6s projekt (2022.08.01. - 2025.07.31.) — lezarult

— 2023-2026-0s projekt (2023.08.01. - 2026.07.31.) — folyamatban

— 2024-2027-es projekt (2024.08.01. - 2027.07.31.) — folyamatban

— 2025-2028-as projekt (2025.08.01. - 2028.07.31.) — folyamatban
A 2022-2025-6s projektben az ELTE 0Osszesen 524.570 € tamogatasbol 17 orszag 22
egyetemével egyiittmiikdésben, 175 ki- és beutazo, hallgatoi és oktatoi mobilitast valositott
meg. A 2023-2026-0s projektben dsszesen 598.690 € tamogatasbol 21 orszag 25 egyetemével
egytttmiikodésben, 166 ki- és beutazo, hallgat6i és oktatdi mobilitast fog megvaldsitani az
Egyetem. A 2024-2027-es projektben Osszesen 819.405 € tamogatasbol 18 orszag 23
egyetemével egyiittmikodésben, 225 ki- és beutazo, hallgatoi és oktatdi mobilitast fog
megvalositani az Egyetem. A 2025-2028-as projektben Gsszesen 603.966 € tamogatasbol 15
orszag 19 egyetemével egyiittmiikddésben, 163 ki- és beutazd, hallgatoi és oktatoi mobilitast

fog megvaldsitani az Egyetem.
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4.1.3. Erasmus+ Stratégiai Partnerségek
A 2025-6s évben az alabbi {6 tevékenységekre keriilt sor a mobilitdshoz kot6dd partnerségi
projektekben:
a) Befejez6dott projekt:
- AsSCOLA (ELTE koltségvetés: 25 878 EUR)
Téma: Erasmus kurzusok hallgatd értékelésere szolgalé felllet 1étrehozés
Projekt vége: 2025. majus 31.
b) Zajl6 projektek:
- Erasmus GAP (ELTE koltségvetés: 77 670 EUR)
Téma: a mobilitasi programokban valo részvételi hajland6sagot eldsegitd és gatlo tényezok
feltarésa.
- PADMICA (ELTE koltségvetés: 34 828 EUR)
Téma: mobilitas eldtt 4116 hallgatok interkulturalis felkészitése és a mobilitas utankovetése,
tréning modulok fejlesztésével.
- AUREA (ELTE koltségvetés: 52 668 EUR)
Téma: a kreditelismertetés folyamata soran felmeriilé akadalyok feltérképezése és a
jelenleg 1étezd eljarasok elemzése, a jovObeni automatikus elismertetésrél szolo
szakpolitikai ajanlasok dsszedllitasa
4.1.4. Az Erasmus+ Applikaciéhoz kapcsolodé projektek
4.1.4.1. EWP ESCI keretszerzédéshez tartozo projektek
Az ELTE (az Informatikai Igazgatdsag és az Oktatéasi Igazgatosag egylittmiikodésében) 2021
februarjaban csatlakozott az Erasmus+ Without Paper (EWP) konzorciumhoz, melynek célja
az Erasmus+ program digitalizacijanak elomozditasa, az Erasmust digitalizacios
Okoszisztéma elemeinek megerdsitése és tovabbfejlesztése altal. A konzorcium sikeresen
palyazott az Eurdpai Bizottsag Oktatasugyi, Ifjusagpolitikai, Sportlgyi és Kulturalis
Foigazgatosaga altal kiirt Call for Tender NO. EAC/2020/0OP/0008 LOT1 tenderre. A tender
elnyerését kovetéen az Eurdpai Bizottsig keretszerzodést irt ala a konzorciummal, mely
keretében az egyes feladatteriiletekre vonatkozo6an ajanlattételi zart felhivasokat tesznek kdzzé.
Az ELTE az EWP ESCI keretszerzédésben foglalt feladatok koziil elsésorban az E+
Applikaciohoz kapcsolodo, tzemeltetési, illetve fejlesztés-koordinalasi feladatokat latja el. A
jelenleg relevans és futé track-ek:
a) A Track 5 (5. ajanlattételi felhivas) keretében a hallgatoi Service Desk, valamint
Erasmus+ App IT lzemeltetése.
a. Futamid6: 20 honap, 2024. marciusatol; ELTE koltségvetés: 191 165,87 EUR
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b) A Track 7 (7. ajanlattételi felhivas) keretében a hallgatdi Service Desk, valamint
Erasmus+ App IT Gzemeltetése.

a. Futamidé: 6 honap, 2025. novemberétdl; ELTE koltségvetés: 50 275,71 EUR
2024-ben a European Education and Culture Executive Agency Uj tendert irt Ki
(EACEA/2024/0P/0003), a konzorcium altal lefedett szolgaltatasokon tal tobb mas IT
szolgaltatds egyuttes Uzemeltetésére és fejlesztésére. A terjedelem mérete és a feltételekben
meghatarozott idékeretek rovidsége miatt a konzorcium ezen a tenderen nem indult,
ugyanakkor kiirasra keriilt és a konzorcium szerz6dott egy Track 6 feladatcsomagra, amely az
atadast volt hivatott elokésziteni, és 2025-ben volt esedékes.

A palyazat eredeti terveitdl eltéréen végiil a Bizottsdg a meglévd infrastruktira jelenlegi
formdjaban torténd tovabbi iizemeltetése mellett dontott, igy a Track6 visszavonasra keriilt,
viszont a fél éves lizemeltetést biztositandoan keriilt kiirasra és szerzddtink a Track 7
feladatokra.

A Track 7 lejartat kovetd, 2026 végéig torténd iizemeltetési feladatok ellatasara az egyeztetések
folyamatban vannak.

4.2. CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies)

A CEEPUS programban kdzép-eurdpai egyetemek hallgatoi és oktatdi vehetnek részt, a
mobilitds az egyes tanszékek altal létrehozott halozatokon belil, vagy freemoverként torténik.
A 2024/25-6s tanévben 17 tanszéki haldzat nyert el 33.880.000 HUF tamogatast, ebbdl 5
tartaléklistas volt.

A beadott egyéni palyazatok alapjan a 2024/2025-6s tanévben haldzati mobilitasbol 93 bejovo
mobilitas volt 10 halézatban, és 73 kimeno mobilitas 10 halézatban. Freemover mobilitasbol

megvaldsult 34 bejovo (ebbdl 25 ukran) és 3 kimend.

4.3. Nyari Egyetemi programok (8.7. pontban keril kifejtésre)

4.4. Részképzesre kuldott és fogadott hallgatok, Kifizetett tAmogatas

Részképzésben az ELTE els6sorban az Erasmus+ és Ceepus programban, illetve egyéb kisebb
mobilitasi programok keretében vehetnek részt a hallgatok. Az ezzel kapcsolatos adatok a 4.1

és a 4.2-es pontban talalhatok.

4.5. Stipendium Hungaricum Osztondijprogram

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogrammal kilfoldi hallgatok barmely képzési szinten
folytathatnak tanulméanyokat teljes képzésben, valamint egyéves magyar nyelvi elokésziton.
Egyes partnerorszagokbdl egy- vagy kétféléves részképzés is palyazhatd. 2025-ben 2272
Stipendium Hungaricum 0sztondijas tanult az ELTE-n, ebbdl el6készité képzésben 20,

alapképzésben 868, mesterképzésben 991, doktori képzésben 433 f6 vett részt. Tovabbi 36 6
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folytatott az Egyetemen részképzéses tanulmanyokat. A két félévben 6sszesen 90 abszolvalt
doktori hallgatd részesult disszertacios Osztondijas tamogatdsban. A legtobb hallgatd az
Informatikai Karon (748 {6), és a Pedagogiai és Pszichologia Karon (426 £0),
Bolcsészettudomanyi Karon (390 {6) és a Tarsadalomtudomanyi Karon (343 f6) tanul. Az
Egyetem a program 93 partnerétél (orszag vagy régio) fogadott 2025-ben hallgatokat.
Tanulmanyait 42 hallgaté a nyari oklevélszerzést kdvetden magasabb szinten is az ELTE-n
folytatta; 6k, valamint a nyari disszertacios 0sztondijas palydzatban tamogatast kapott hallgatok
mindkét képzési szinten megjelennek a lebontasnal, de a hallgatoi dsszlétszamba csak egy
alkalommal keriltek beszamitasra. Az egyetem a tdmogatasbol a hallgatok képzési koltségét, a
szervezési atalanyokat, a magyar mint idegen nyelv oktatdsdhoz kapcsoldédo koltségeket, a
hallgatok egészségbiztositasat, 0Osztondijat és lakhatdsi hozzajaruldsat, valamint a
fokozatszerzési sikerdijat finanszirozza. Az SH program megvaldsitasara a 2024/25-0s tanévre
(2024 szeptembert6l 2025 augusztusig) 6 022 835 307 forint volt eldiranyozva (a ténylegesen
felhasznalt finanszirozas 5 383 982 424 forint volt). Az SH program 2025/26-0s tanévre (2025
szeptembert6l 2026 augusztusig) 6 006 710 898 forint tdmogatds all rendelkezésre. A
tamogatas folyositasa egyeldre litemezes szerint zajlik.
4.6. Kiemelt 6sztondij programok
4.6.1. Egyetemi Kutatdi Oszténdij Program (EKOP)
A Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 2016-ban inditott Uj Nemzeti Kivaldsag
Programja a 2024/2025-6s tanévtél kezdédéen Egyetemi Kutatéi Osztondij Program néven fut
tovabb. Az 6sztondijpalyazat végigkiséri a fiatal kutatok életpalyajat a felsGoktatasba belépéstol
kezdve egészen a posztdoktori ¢évekig, tehat a teljes kutatdéi karriert atativeld
osztondijlehetéséget nyujt. Az ELTE az elmult 9 évben tobb mint 1600 UNKP- és EKOP-
Osztondijat itélhetett oda. Idén majus végéig az ELTE Portaljan keresztil palyazhattak az idei
EKOP osztondijaira az alap-, mester- vagy doktori képzésben tanulé hallgatok, valamint a
posztdoktorok, fiatal oktatok és kutatdk. Tekintettel arra, hogy a 2025-0s tdmogatasi keret
kevesebb, mint a tavalyi tdmogatas fele, mddosultak a kioszthatdé Oszténdij Osszegek is,
valamint sajnos jelentdsen csokken a karokra kioszthatd intézményi megvalositasi keretosszeg
is. A program idei Kiirasa a kategoriakat és az 6sztondijosszegeket tekintve az alabbiak szerint
valtozott:

e Egyetemi Alapképzés Kutatdi Osztondij (EKOP-25-1) 125.000 Ft/ho

e Egyetemi Mesterképzés Kutatéi Osztondij (EKOP-25-2) 125.000 Ft/héd

e Egyetemi Doktori Kutat6i Osztondij (EKOP-25-3) 150.000 Ft/hé

e Egyetemi Fiatal Oktatéi Kutatoi Osztondij (EKOP-25-4) 125.000 Ft/hé
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Az ELTE-n idén kozel 800 fiatal kutatd kezdte meg palyazata feltoltését a palyazatkezeld
Portélra, a véglegesitett, elbiralt palyazatok szama 577 volt.
A palyazati kategdriak nyerteseinek 6sszlétszama és karok szerinti Iétszdma az alabbiak szerint

alakult.
Tamogatasi kategoria Nyertesek szama

Egyetemi Alapképzés Kutatoi Oszténdij - EKOP-25-1 26
Egyetemi Mesterképzés Kutatéi Osztondij - EKOP-25-2 37
Egyetemi Doktori Kutatéi Oszténdij - EKOP-25-3 72
Egyetemi Fiatal Oktatoi Kutatéi Oszténdij - EKOP-25-4 (doktorvaromanyos) 16
Egyetemi Fiatal Oktatéi Kutatdi Oszténdij - EKOP-25-4 (posztdoktor) 27
Kooperativ Doktori Program Oszténdij - EKOP-25-KDP 18

Nyertes palyazatok 196

A 2025/2026-0s pélyazati ciklus dsztondijasainak
(178 o + 17 fo) megoszlasa dsztondijtipusonként — .
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A 196 nyertes palyazd kdzott 806 790 000 Ft keriil szétosztasra 6sztondij formajaban. Az ELTE

keretei az alabbiak szerint alakulnak.

Intézményi 20%-o0s
EKOP alprogram Osztdndij dsszege (Ft) | tamogatas (Ft) (KDP |Osszes tamogatas (Ft)
esetén 10%-os

. L, o . 32500 000 Ft 6500 000 Ft 39 000 000 Ft
Egyetemi Alapképzés Kutatdi Osztondij - EKOP-25-1

. L, e . 45 625 000 Ft 9125000 Ft 54 750 000 Ft
Egyetemi Mesterképzés Kutatdi Osztondij - EKOP-25-2

. . e . 126 000 000 Ft 25200 000 Ft 151 200 000 Ft
Egyetemi Doktori Kutatdi Osztondij - EKOP-25-3

. L e . 24 000 000 Ft 4800 000 Ft 28 800 000 Ft
Egyetemi Fiatal Oktatdi Kutatoi Oszténdij - EKOP-25-4 (dokto

. L e . 40 500 000 Ft 8100 000 Ft 48 600 000 Ft
Egyetemi Fiatal Oktatdi Kutatoi Oszténdij - EKOP-25-4 (poszt

., X o . 440 400 000 Ft 44 040 000 Ft 484 440 000 Ft
Kooperativ Doktori Program Osztondij - EKOP-25-KDP
Osszesen: 709 025 000 Ft 97 765 000 Ft 806 790 000 Ft

Az EKOP intézményi keretb6l megvalosulé tudomanynépszeriisité programok
Valamennyi EKOP program tudositasardl szolo hirt az alabbi oldalon gyiijtjiik dssze:
https://www.elte.hu/ekophir

I. ELTE EKOP Nyilt nap

Az ELTE 2025. marcius 5-én hagyomanyteremtd szandékkal EKOP Nyilt Napot rendezett a

szakkollégiumi halozat bevonésaval az ELTE Eo6tvos Jozsef Collegiumban és az ELTE Bibd

Istvan  Szakkollégiumban, amelyen az EKOP és az EKOP-KDP ¢sztondijasok
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https://www.elte.hu/ekophir

tudomanynépszerisité eldadasokon és liftbeszédekben mutattak be kutatasi teruletliket a
nagyszamu érdeklédének.
Az esemény hivatalos honlapja:

https://www.elte.hu/content/a-tamogatas-nagymertekben-megterul.t.32077

A liftbeszédversenyrél késziilt tudositas:

https://www.elte.hu/content/3-percben-a-kutatasrol.t.32150

Open science és publikélasi workshop

A 2022/2023-as palyazati ciklustol az EKOP 6sztondijasok szamara az ELTE kotelezové teszi
az ingyenesen elérhetd publikacios €és open science képzését. A publikaldsi és a nyilt
tudomannyal kapcsolatos ismeretekrdl szol6 workshop szakmai anyagat a Rektori Kabinet
Tudomanypolitikai Iroda és az Egyetemi Konyvtar Oktatds- és Kutatastdmogatéasi Osztaly
allitja 0ssze, az Osztondijasok a képzés végén teszt keretében adnak szadmot a megszerzett
ismeretekrol.

https://www.elte.hu/content/a-nyilt-tudomany-alapjai.t.32229

ELTE Tudomanykommunikacios Verseny

Az elmult évek sikerére tekintettel jelen palyazati ciklusban is tervezzik az ELTE
Tudomanykommunikacios verseny meghirdetését.

A verseny célja, hogy a nyilt tudomany (open science) elve mentén a tudoméanyos eredményeket
a szélesebb kdzonség is megismerhesse. A felhivasra killon kategdridban lehet palyazni olyan
miivekkel, amelyek az EKOP és az EKOP-KDP keretében végzett kutatasok legfontosabb
kérdéseirdl és eredményeirdl szolnak, emellett népszerisitik a kutatoi palyat is. Készitésiiknél
fontos szempont, hogy tlizenetiik a tudomanyok irant érdekl6dd, am laikus kozonség szamara is
informativ és figyelemfelkelt6 legyen.

A 2025-6s VII. Tudomanykommunikacids Verseny eredményeirdl sz616 hir itt elérhetd:
https://www.elte.hu/content/kozerthetoen-a-tudomanyrol.t.32880

Az EKOP 2024/2025. ciklus zarasa

A 2024/2025-6s EKOP iddszak lezarasaként 2025. augusztus 29-én konferenciat rendeztiink,

amelyen az ELTE 297 Osztondijasa mutatta be vallalt kutatasi feladatanak megvaldsitasat,
kutatasi eredményeit. Az ELTE EKOP Zardkonferencian az eléadasok 28 parhuzamos
Microsoft Teams-szekcidoban zajlottak. Az egyes szekciokba az érdeklddo kiils6 résztvevok a
konferencia hivatalos honlapjan megtalalhatd Microsoft Teams-linkeken csatlakozhattak be.
Az elb6adasok elérhet6ek az ELTE YouTube csatorndjan.
https://www.elte.hu/content/ekop-2024-2025-zarokonferencia.e.19174

20


https://www.elte.hu/content/a-tamogatas-nagymertekben-megterul.t.32077
https://www.elte.hu/content/3-percben-a-kutatasrol.t.32150
https://www.elte.hu/content/a-nyilt-tudomany-alapjai.t.32229
https://www.elte.hu/content/kozerthetoen-a-tudomanyrol.t.32880
https://www.elte.hu/content/ekop-2024-2025-zarokonferencia.e.19174

4.6.2. Doktorandusz Kivalosagi Osztondij Program (DKOP)

A Program ceélja, hogy tdamogassa a doktoranduszok oktatasi, kutatasi, fejlesztési és innovacios
potencidljanak a fenntartasat és novelését. A Program 2023. évben 2-4 éves ciklusra
meghirdetésre keriild 0sztondijkiirdsa a felsdoktatasban részt vevd hallgatoi, kutatoi
kivalosagot kivanja elémozditani olyan doktori képzésben részt vevo hallgatok tamogatasaval,
akik a felsdoktatasi intézményben eredményes kutatasi és alkotoi tevékenységet folytatnak. A
program kizarolag a kibdvitett STEM (matematikai, természettudomanyi, miuszaki,
informatikai, agrartudomanyi, orvos- és egészségtudomanyi és miivészeti) teriileteken kivanja
elésegiteni a tudomanyos kutatast és az innovaciot. A Doktoranduszi Kivalosagi Osztondij
0sszege havi 150 ezer forint. A Program 2023-ban 39 6sztondijassal indult, majd 2024-ben 2
potpalydzoval boviilt a tamogatottak kore. A 2 év alatt 4 palyazo visszalépett (KDP palyazatot
nyertek), igy a 2025/2026-0s tanévben 36 dsztdndijasunk van.

A Programban részt vevd 0sztondijasokkal szemben tdmasztott elvarasok:

- Magas szintli publikacids és innovacios teljesitmény (legalédbb 1 db Q1-es és legalabb 1
db Q2-es vagy Q3-as folydiratcikk publikalasa)

- A publikacidkat a tamogatotti l1étszam aranyaban sziikseges kivaltani 1 db benyujtott
szabadalmi oltalommal.

- Tudomanynépszerisité, tehetséggondoz6éi ¢és egyéb kutatdshoz/innovaciohoz/
kapcsolodo tevékenység vallalasa.

- Az 0sztondijas idészak alatt legalabb egy hazai és egy nemzetk6zi tudomanyos vagy
tudomanynépszeriisité rendezvényen, workshopon torténd részvétel vagy podcastban
valo szereplés kotelezo (személyes vagy online jelenléttel).

- Az ipari hasznositas 0Osztonzése. A Kivaloésagi programban szerepet kap az
iparvallalatokkal valé egytittmiikodés 0sztonzése.

A DKOP 6sztondijasok jellemzden a palyazati idészak 2/3-anal, felénél tartanak, ugyanakkor
a kotelezo vallalasok teljesitése nem éri el a varakozasokat.

Az 6sztondijasok tehetséggondozassal kapcsolatos feladatinak teljesitését tamogatand6 2025
tavaszan megszerveztilk az EKOP Nyilt nap és tehetséggondoz6 konferencia rendezvényt,
amelyet terveink szerint megismétliink 2026-ban. A rendezvény kapcsolddési pontokat kinal az
ELTE szakkollégiumi haldzatanak tagjaihoz, valamint a tehetséggondozassal kapcsolatos
lehetdségeket kinal az 6sztondijasok szamara.

Novemberben az ELTE Innovéaciés Kézpont felajanlasaval a szabadalmak benyujtasaval és a
szabadalmi eljarassal kapcsolatos tajékoztatot tartottunk az 6sztondijasoknak, ezzel eldsegitve

a Programban véllaltak teljesitését.
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4.7. Kiilhoni magyarok felséoktatasi, valamint kozoktatasi timogatasa

A Hunyadi Janos Osztondijprogrammal kapcsolatos feladatokat a Tempus Kozalapitvany
(TKA) vette at 2023. szeptemberétol.

A nyertes 0sztondijasok a Tempus Kozalapitvannyal kotottek szerzodést, amit eljuttattak az
ELTE-hez, ezutan kovetkezett a kifizetés.

Hunyadi Janos 6sztondij és Részképzos osztondij

Az 6sztondijra palyazé kilhoni magyarok létszdma csokkent az el6z6 évhez képest. (2024-ben
januar: 43, februar-junius: 42, szeptember-december 29 {6 volt (1 f6 késébb kiildte be a
szerzO6dését)). 2025. januarban 30 f6, februartol juniusig 30 £6 vett részt teljes képzésben, 2025.

szeptemberétdl decemberéig 20 6.

Részképzésre 2 f6 érkezett kéthetes iddszakra az ELTE-re 2024/2025 tavaszi félévben, ok
40.000 Ft/f6 osszegli 6sztondijat kaptak.
Az ELTE-s Hunyadi-6sztondijas didkok 2025-ben

Idészak Fé Osszes 6sztondij kifizetés
2024/2025/1 januar 30* 870.000 Ft
2024/2025/2 februar-janius 30 4.650.000 Ft
2025/2026/1 szeptember-december 20 2.400.000 Ft
Osszesen: 7.920.000 Ft

*1 6 kifizetése utolag marciusban tortént a 2024/25/2-es félévre.

Az ELTE-s Hunyadi-osztondijas, részképzos diakok a 2024/25-6s tanév tavaszi félévében:

. . Osszesen S Osszes
Tdoszak i eltdltétt honap Qe Eiel] Osztondij
Csoportos tanulmanyttra érkez6k 2 0.5 40.000,- 80.000,-
Osszesen 2 0.5 80.000,-

Marton Aron Szakkollégium osztondija
Az ELTE Marton Aron Szakkollégiumanak sajat palyazata tehetséggondozas céljabol tamogat

100 fot félevente. Az 6sztondijasok 1étszama eltérhet a kiilonbdzé honapokban.

Id6szak Fé Osszes osztondij kifizetés
2024/2025/1 januér 101 5.055.000 Ft
2024/2025/2 félév 98 /hé 25.460.000 Ft
2025/2026/1 szeptember-december 99/98/100/100 20.800.000 Ft

Osszesen 51.315.000 Ft

5. Az Egyetem képzési tevekenysegenek alakulasa

2025 az intézményi, illetve doktori iskolai akkreditaciora valo felkésziilés jegyében telt az
Egyetemen. A 2024. évi XLI. térvény mddositotta a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi
CCIV. torvény (Nftv.) — Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag (MAB) testlletére,

illetve tagjainak megbizatasara vonatkozé elbirasait tartalmazd — 71. 8 (1) és (4) bekezdését
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(hatalyos: 2024. XI. 1-t61). A MAB ujrastrukturalt testiiletének felallasaig a MAB testiiletének
mandatuma meghosszabbitasra keriilt, igy lehetéség nyilt az akkreditacios eljarasokra
vonatkozo szerzddések megkotésére és az akkreditacids eljards alapjat add onértékelések
kidolgozasara.

Mindemellett 2025-ben is sor kerilt az Egyetem kordbbi években megalapozott képzési
kultar- és oktataspolitikai szempontoknak megfeleléen torténd — alakitasara.

5.1. Alapkeépzés

Bolgar nyelv és irodalom szakos képzés az 1952/1953. tanév Ota folyik az ELTE
Bolcsészettudomanyi Karén, a szlavisztika alapképzési szak keretében a bolgar nemzetiségi
szakirany inditasara iranyulo térekvés hianypotlé kezdeményezésként keriilt timogatasra 2025-
ben. A magyarorszagi szlavisztika tobb mint szazdtven éves multra tekint vissza. A
szlavisztikai diszciplinak oktatasat az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan két alapvetd
fontossagu tényez6 indokolja: egyfeldl Magyarorszag geopolitikai elhelyezkedése, masfeldl az
itt €16 szlav kisebbségek. A szlavisztika nemzetiségi szakiranyain végzett hallgatok elméleti és
gyakorlati ismereteiket konnyen kamatoztathatjak, ezek korszerli formaban vald elsajatitasa
biztositja szamukra a tdrsadalmi érvényesiilés lehetdségét az élet kiilonbozd teriiletein. A
nemzetiségi szakirany léte biztositja egyfel6l a hazai bolgar kisebbség fennmaradasat és
szellemi fejlodését, masfeldl a diplomasok fontos szerepet jatszhatnak hazank és a kornyezd
szlav népek politikai, gazdasagi és kulturdlis kapcsolatainak &polasadban. Az Egyetem
fenntartoja V1/1481-1/2023/FEKF iktatdszam( jévahagyasaval, az ELTE Szenatusa pedig
CCLI1/2025. (XII. 15.) Szen. szdmu hatarozataval tdmogatta a szlavisztika alapképzési szak
bolgar nemzetiségi szakirany Budapest képzési helyen, magyar nyelvii, nappali munkarendii
képzésben torténd inditasat. A szakinditas nyilvantartasba vétele céljabol lefolytatando hatdsagi
eljarés 2026-ban — reményeink szerint — kedvezéen zarul.

rendelkezé képzések tanterveinek aktualizalasara, a tarsadalmi-gazdasagi valtozasokhoz vald
igazitadsara, az atadand6 tudisanyag modernizalasa mellett a munkaerdpiaci és hallgatoi
igényeket is figyelembe vevd modositdsara. A gyakorlati készségek erdsitése céljabol
kezdeményezte az ELTE Bolcsészettudomanyi Kara valamennyi alapképzési szakja
tantervének modositasat annak érdekében, hogy a 2025/2026. tanévtdl nulla kredites
kritériumtargyként bevezethet6 legyen az OECD irdnymutatdsok alapjan kialakitott — az OTP
Fay Alapitvanya &ltal elérhetd, széles egylittmiikodésen alapuld — pénziigyi alapmiiveltségi

program. A Kar ugyanis a 21. szdzadi kovetelményeknek megfeleléen kiemelten fontosnak
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tarja, hogy végzett hallgatdi a modern vilag kihivasainak megfeleljenek. Ezt tdmogatja az
alapvetdé pénziigyi ismeretek atadasa, a pénziigyi tudatossag kialakitésa, a pénziigyi dontések
maogott hizodd pszicholdgiai folyamatok, hatdsmechanizmusok megismerése.

A Szenatus altal targyalt alapképzesi szakok

P . : Képzés Képzés Szenatus
Kar Beadvéany tipusa Képzeés megnevezese nyelve helye e —
BTK szakinditas szIaV|sz_t|!<a_ bolgar magyar Budapest CCLIN/2025. (X1l
nemzetiségi szakirany 15)
BTK tantervmddositas | anglisztika magyar, CLXXXV11/2025.
angol (V1. 23)
BTK tantervmédositas kommunikacio- és maavar CLXXXVI1/2025.
médiatudomény 9 (VI.23)
BTK tantervmaddositas | szabad bdlcsészet magyar (C\I/_IX;;;VI 1/2025.
BTK tantervmaodositads | zenekultira magyar fg)l‘ V172025, (XI1.
Pénziigyi Alapmiiveltségi
BTK tantervmaodositas Prqgfa,m c. tanegyseg magyar LXVIN2025. - (IV.
beépitése valamennyi 14))
alapképzési szak tantervébe
BTK tantervmaodositads | a selyemut kultaraja minor magyar Il‘i()v 1172025 (IV.
BTK tantervmaodositas m_formatlkus konyvtaros magyar CLXXXVI1/2025.
minor (V1. 23)
BTK tantervmadositas kommunikacio- és maavar CLXXXVII/2025.
mediatudomany minor 9y (VI.23)
BTK tantervmaodositds | zenekultdra minor magyar fsc )L V172025, (XI1.
PPK tantervmodositas | edz6 magyar Il‘jf()v 1172025 (Iv.
PPK tantervmaodositas | emberi eréforrasok magyar I(‘\i< )ég(;/l 11/2025.
TATK |tantervmoédositas | nemzetkozi tanulméanyok magyar, CLXXXVI1/2025.
angol (V1. 23)
TATK | tantervmodositas | szociologia magyar E:\I/‘IX;;;VI 1/2025.
. oo tanit6 - drama és szinhaz CLXXXVI1/2025.
TOK szaklétesités mitveltségteriilet magyar (V1. 23)
TOK tantervmddositas | tanitd magyar E\I/‘IXS%VI 1/2025.
TTK tantervmadositas | bioldgia magyar (L\i< ég(;/l 11/2025.

5.2. Mesterképzés

A CHARM European University (CHARM-EU) 2021-ben alapitotta meg A fenntarthatdsag
globalis kihivasai (Master’s in Global Challenges for Sustainability) mesterképzést. Négy év
sikeres miikodés utan a Szovetség a programot 2024-ben méasodszor akkreditalta a European
Aproach for the Quality Assurrance of Joint Programmes nemzetkozi eljaras keretében immar
kilenc partneregyetem (Barcelonai Egyetem, ELTE, Montpellier-i Egyetem, Trinity College
Dublin, Utrechti Egyetem, Abo Akademi Egyetem, Bergeni Egyetem, Hochschule Ruhr West,
Wirzburgi Egyetem) altal kiadott, négy féléves kozdsdiplomaként (joint degree). A képzés
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ezen (] valtozata egy szakmai-gyakorlati félévet, a korabbi harom mellett pedig egy negyedik
specializaciot is atartalmaz (Water, Food, Life & Health, Energy and Sustainable Cities). A
képzés Uj formajaban 2025 szeptemberében indult el, és egyben ez volt az els6 alkalom 2021
ota, hogy az ELTE is helyszine volt nemcsak a masodik és a zar6 fazisnak, de az alapozo6 els6
félévnek is, ami j, fontos feladatokat jelentett az ELTE szamara (hazai toborzasi stratégia
alakitasa, modulkoordinécios feladatok).

Az ELTE Informatikai Karan tobb éve zajlik mesterséges intelligencidval foglalkoz6 képzés a
programtervez0 informatikus mesterképzési szak mesterséges intelligencia specializacidjanak
keretében, angol nyelven. A mesterséges intelligencia — mint szakmai teriilet — jelentGsége az
elmult idészakban azonban folyamatosan és kiemelkedd mértékben ndvekedett, a gyorsan
fejlodo teriilet pedig egyre szertedgazdbba valt, szamos specidlis ismeretkore alakult ki,
valamint a teriilet irant érdekl6d6 hallgatok szama is szamottevéen emelkedett az elmult évek
soran, ezért a Kar onall6 mesterképzési szak létesitését és inditasat kezdeményezte a
mesterséges intelligencia tertiletén. A Bosch tdmogatasaval az ELTE Informatikai Karan
megalakult Magyarorszadg elsé mesterséges intelligencia ipari tanszéke is, az 1j, 6nallo
mesterképzés inditdsa szakmai, tudoméanyos €s munkaerdpiaci, gazdasagi szempontbol is
egyarant indokoltta valt. Ezért az ELTE Informatikai Kar szakmai koordinalasaval, 11 hazai
felsGoktatasi intézmény konzorciumi egylittmikodésében kezdeményezésre Kkeriilt a
mesterséges intelligencia informatikus mesterképzési szak nyilvantartasba vételi eljarasa,
aminek eredményeképp a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag MAB 2025/6/V1/1
szamu hatarozataval tAmogatta a szak létesitését. Az ELTE kezdeményezte a miniszternél a
szak €s a szakképzettség képzési jegyzékbe torténd felvételét, valamint a szak képzési €s
kimeneti kdvetelményeinek kihirdetését, de azért, hogy az angol nyelven inditani tervezett
képzés mielébb, mar 2026 januarjdban meghirdetésre keriilhessen, a szakinditds hatosagi
eljarasara végul intézményi hataskorben kerdlt sor.

Az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kara altal szintén angol nyelven, intézményi hataskérben
inditani tervezett jog, politika és gazdasag mesterképzeési szak célja pedig olyan szakemberek
képzése, akik magas szinten értik a jog, a politika és a gazdasagi folyamatok dsszefliggéseit €s
ezt a tudasukat dontéshozoként és elemzoként hasznositjak a kozszféraban, az iizleti eletben
vagy nonprofit szervezetekben. A képzés interdiszciplindris szemléletii, a jog, a politika és a
gazdasag kozotti kapcsolatokat helyezi a kbzéppontba, kiemelt figyelmet fordit az tzleti és
nonprofit vallalkozéasok jogi és politikai kornyezetének, valamint a szabalyozasi, kézpolitika-

crer

stratégiai dontéshozatalra, illetve e dontések elOkészitésére és hatdselemzésére készit fel.
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Inditasa els6sorban azon a megfontolason alapszik, hogy mind a jogasz, mind a k6zgazdasz
vagy tarsadalomtudomanyi végzettséglieck kozott vannak olyanok, akiknek sziiksége lenne a
masik két diszciplina alapvetd ismereteire ahhoz, hogy a vallalati szféra vagy a kozszféra
vilagaban el tudjanak igazodni, mindemellett a nemzetkozi felsGoktatasi térben is névekszik az
igény az interdiszciplinaris jellegli képzések irant.

Az Egyetem angol nyelvili, nemzetkozi képzési kinalatanak bdvitése volt a célja az ELTE
Természettudomanyi Karanak is a kétéves, Erasmus Mundus Joint Masters (EMJM) politikai
foldrajz mesterképzési szak létesitésenek kezdeményezesevel. A képzést 4 egyetem nemzetkozi
konzorciuma biztositja, amelyben az ELTE mellett az Ostravai Egyetem (konzorciumvezeto),
a Kijevi Tarasz Sevcsenko Nemzeti Egyetem, valamint az lvane Dzsavahisvili Tbiliszi Allami
Egyetem vesznek részt. A tervezett képzés célja olyan szakemberek képzése, akik részletes
ismeretekkel rendelkeznek a 21. szazad politikai foldrajzi folyamatairdl és kihivasairél, az ezek
értelmezésehez és sikeres kezeléséhez szilkséges elméleti tudasanyagrdl, mddszertani
eszkoztarrol és a tudomanyos-szakmai munka jo gyakorlatairol. Olyan szakembereké, akik jol
ismerik a nemzetkozi ,,mainstream”-nek tekinthetd, dontéen angolszasz politikai foldrajzi
tudaskészletet, ugyanakkor alapos ismeretekkel rendelkeznek maés térségek politikai foldrajzi
iskolainak tudaskészleteirdl is, kiillonos tekintettel a kelet- és kelet-k6zép-europai térségre, azok
sajat szempontrendszerére és tudasbazisara. A képzés nagy hangsulyt fektet az alkalmazott
kutatds, a tudomanyos eredmények gyakorlati hasznositasanak elémozditasara, kiemelt
figyelmet fordit a hallgatok relevans kvalitativ és kvantitativ maddszerekkel valo
megismertetésére, valamint a k6zosség szempontjait eltérbe helyezd részvételi kutatds és
projektalapu tanulas kialakitasara.

Ugyancsak nemzetk6zi kdzos képzés keretében kerllt kezdeményezésre a planetaris egészség
mesterképzési szak is, amely célja olyan szakértok képzése, akik korszerli elméleti és gyakorlati
ismeretekkel rendelkeznek a kornyezet és a bolygonkon €16 minden életforma egészségérol,
képesek a kornyezetszennyezés, a globalis felmelegedés és az urbanizacié kovetkeztében
jelentkezd valsaghelyzeteket transzdiszciplinaris megkozelitéssel kezelni, azaz kiilonbozo
tudomanyteriiletek és az akadémiai szféran kiviili szereplokkel kozodsen, integralt modon
dolgozni komplex tarsadalmi és kornyezeti problémak megértésén és megoldasan. A képzés
folytatasaban az ELTE és az Universitat de Barcelona (Spanyolorszag), a Trinity College
Dublin (irorszég), a Julius-Maximilians-Universitat Wiirzburg (Németorszag), valamint az Abo

Akademi (Finnorszag) vesz részt.
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crer

szakinditasi engedéllyel rendelkez6 képzések tanterveinek — a jogszabalyi el6irasoknak valo

megfelelés és a hallgatoi igények figyelembevételével torténd — felllvizsgalata.

A Szenatus altal targyalt mesterképzési szakok

e . , Képzés Képzés Szenatus
Kar Beadvany tipusa Kepzés megnevezese nyelve helye e —
A szaklétesités /. Lo . CLXXXV/2025.
AJK szakinditas jog, politika és gazdasag angol Budapest (V1. 23)
szakinditas /
AJK levelezd kriminol6gia magyar | Budapest I(‘\i< )éé(;/l/ZOZS.
munkarend T
kommunikacio- és médiatudomany
I kommunikacio- és | magyar, CLXXXVI1/2025.
BTK | megszlintetes médiatudomany-kutatéi angol (VI. 23)
specializacié
BTK tantervmaodositds | kommunikacio- és médiatudomany magyar, CLXXXVI1/2025.
angol (VI. 23)
BTK tantervmaodositas kulturak_ o kozotti tzleti magyar LXVI1/2025. (IV.
kommunikéacid 14))
BTK tantervmodositas | régészet magyar E\I/‘IX;%VI 1/2025.
IK szakindits mesterseges intelligencia angol Budapest CCLIN/2025. (XII.
informatikus 15.)
IK tantervmodositas | geoinformatika angol Il‘jf()v 11/2025. 1V,
IK tantervmodositas | térképész angol Il‘jf()v 11/2025. 1V,
s . - magyar, LXXXVI11/2025.
PPK tantervmodositas | pszicholdgia angol (V. 26)
e szamitogépes és kognitiv CLXXXVI1/2025.
PPK tantervmaodositas idegtudomény angol (V1. 23)
TATK | tantervmédositas e_geszse,gpo!ltlka, tervezés  és angol CLXXXVI1/2025.
finanszirozas (VI. 23)
TATK | tantervmodositas | survey statisztika és adatanalitika | angol E:\I/‘IX;;;VI 1/2025.
német nyelv és nemzetiségi kultira
a gyermekkorban - német nyelv és
; N nemzetiségi kultira az iskolaskor CCXI1/2025.  (XI.
TOK szakinditas elotti években és német nyelv és magyar Budapest 10.)
nemzetiségi  kultira az elsd
iskolaévekben specializiciokkal
TOK tantervmadositas | kulturalis mediacio magyar E:\I/‘IXS%VI 1/2025.
TTK szaklétesités planetar|§ egeszseg - europal fin.-d angol Budapest CCLV/2025. (X1,
nemzetkdzi kozos képzés 15)
TTK szaklétesités p0|ltlkaluf(_)|dll"ajuz - europai fin.-0 angol Budapest XXX11/2025.  (11.
nemzetkdzi kozos képzés 10.)
TTK tantervmadositads | alkalmazott matematikus magyar, LXXXVI/2025.
angol (V. 26.)
TTK tantervmadositads | biotechnolégia magyar I(‘\i( ézs(;/l 11/2025.
Lz . magyar, LXXXVI11/2025.
TTK tantervmodositds | geografus angol (V. 26)
TTK tantervmadositas | kdrnyezettudomany angol (L\i< )ég(;/l 11/2025.
TTK tantervmddositds | matematikus magyar, LXXXVIII/2025.
angol (V.26)
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A Szenatus éaltal targyalt tanarképzési szakok

Kar Beadvany tipusa Képzés megnevezése REps N SEMEITE
ytp P 9 nyelve | munkarendje | hatarozata
tanari [2 félév [holland nyelv és
TKK | tantervmédositas kultira tanéara]] - nem tanari maavar naonali CLXXXVII/2
mesterszakot kovetd egyszakos 9y PP 025. (VI. 23))
tanari mesterképzés
. (tnari [3 felev [horvat s . CLXXXVII/2
TKK | tantervmddositas nemzetisegi horvat nyelv és kultira | magyar nappali
) VRO 025. (VI.23))
tanéra]] - alapképzésre épiilé
o, |tenari [3 felev [horvat e ) CLXXXVII/2
TKK | tantervmddositas nemzetiségi horvat nyelv és kultdra | magyar levelezd
) VRO 025. (VI.23))
tanéra]] - alapképzésre épiilé
A tanéri [4 félév [konyvtarostanar]] - . CLXXXVII/2
TKK | tantervmodositas | eniils tjabb tandri magyar | nappali 025. (V1. 23.)
ez tanari [4 félév [konyvtarostanar]] - . CLXXXVII/2
TKK | tantervmddositas tanitbira épiils magyar nappali 025. (V1. 23.)
ez tanari [4 félév [kdnyvtarostanar]] - . CLXXXVII/2
TKK | tantervmodositas tanitoira épiild magyar levelez6 025. (VI. 23.)
tanari [2 félév [latin nyelv és
TKK | tantervmédositas kultira tanara]] - nem tanari maavar naonali CLXXXVII/2
mesterszakot kovetd egyszakos 9y PP 025. (V1. 23)
tandri
tandri [2 félév [latin nyelv és
e kultira tandra]] - nem tanéri . CLXXXVII/2
TKK' | tantervmadositas mesterszakot kovetd egyszakos magyar levelez 025. (VI. 23)
tandri
L s tanéri [4 félév [olasz nyelv és . CLXXXVII/2
TKK | tantervmodositas | jvira tandra]] - tanitoira epils | "9V | nappali 025. (V1. 23.)
L s tanéri [4 félév [olasz nyelv és . CLXXXVII/2
TKK | tantervmodositas kultdra tanéra]] - tanérira épiilé magyar nappal 025. (VI. 23)
tanéri [2 félév [orosz nyelv és
TKK | tantervmédositas kultira tanara]] - nem tanari maavar naonali CLXXXVII/2
mesterszakot kovetd egyszakos 9y PP 025. (V1. 23)
tandri
tanari [2 félév [portugal nyelv és
TKK | tantervmodositas kultira tanara]] - nem tanari maavar naopali CLXXXVII/2
mesterszakot koveté egyszakos 9y PP 025. (V1. 23)
tandri
tanari [4 félév [spanyol nyelv és
TKK | tantervmédositas kultdra tanéra]] - Gjabb oklevelet maavar naopali CLXXXVII/2
ado tanarképzés tanitoi 9y PP 025. (VI. 23))
szakképzettseggel
tanari [2 félév [szerb és nemzetiségi
R szerb nyelv és kultdra tanéara]] - . CLXXXVII/2
TKK' | tantervmadaositas nem tandri mesterszakot kovets |29yl nappali 025. (VI. 23)
egyszakos tanari
tanari [3 félév [szerb és nemzetiségi
TKK | tantervmddositas szerb nyelv és kultira tanara]] - | magyar nappali CLXXXVII/2
i 025. (VI. 23))
alapképzésre épiild
S tanari [Sfelevl[szerbgsnengtlsegl . CLXXXVII/2
TKK | tantervmddositas szerb nyelv és kultdra tanara]] - | magyar levelezd
i 025. (VI. 23))
alapképzésre épiilé
tandri [3 félév [szlovak és
A nemzetiségi  szlovdk nyelv és . CLXXXVII/2
TKK | tantervmodositas kultira tanéara]] - alapképzésre magyar nappal 025. (VI. 23))
épiild
s tandri  [3 félév [szlovdk és X CLXXXVII/2
TKK | tantervmodositas nemzetiségi  szlovdk nyelv és magyar levelez 025. (VI. 23)
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kultira tanara]] - alapképzésre

épiilé
tanari [3 félév [szlovén és
ez nemzetiségi  szlovén nyelv és . CLXXXVII/2
TKK | tantervmadositas kultara tgnéra]] - alap)((épzésre magyar nappali 025. (VI. 23))
épiild
tanari [3 félév [szlovén és
ez nemzetiségi  szlovén nyelv és X CLXXXVII/2
TKK | tantervmadositas kultira tgnéra]] - alap)liépzésre magyar levelezd 025. (VI. 23)
épiilé
tanari  [2 félév  [ukran  és
TKK | tantervmédositas nemzetiségi ukran pyelv és kultdra magyar nappali CLXXXVII/2
tanara]] - nem tanari mesterszakot 025. (VI. 23)

kovetd egyszakos tanari

3 féléves informatikatanar (digitalis CLXXXVII/2

TKK | tantervmddositas magyar levelezd

kultira tanara) 025. (VI. 23)
osztatlan  tanari  [10  félév
TKK | tantervmodositas [mozgdképkultira és | magyar nappali CLXXXVII/2
e . 025. (VI. 23))
médiaismeret-tanar]]
s S . - LXXXVIII/2
TTK | tantervmddositas bioldgiatanar magyar nappali 025. (V. 26.)
foldrajztanar - részben megfelel CCIV/2025
TTK | tantervmddositas alapszakos képzettség birtokaban | magyar levelezd (X. 13.) '

egyszakos részidés (3 féléves)

5.3. Doktori képzés

A Magyar Felsdoktatasi Akkreditacidés Bizottsag (MAB) egy 1j, integralt, a folyamatszerii
miikodést vizsgdlo intézményakkreditacids eszkdzt dolgozott ki, aminek keretében, és amellyel
egyidejiileg — intézményi dontés alapjan — kerllhetett sor a doktori iskolak akkreditacios
eljardsara is. A MAB - tekintettel a doktori iskoldk orszagosan igen magas szaméara —
megfontolasra javasolta az intézményeknek doktori iskolaik 0sszevonéasat is, de ezzel a
lehetéséggel az ELTE — tobb mas fels6oktatasi intézményhez hasonléan — nem kivant élni.
Mindemellett az Egyetem Ugy dontott, hogy nem csupan a 2025. december 31-én lejaro
akkreditéacidju, hanem az Egyetem 0sszes doktori iskoldja — egy un. elérehozott akkreditacios
eljarasban — egyszerre keriljon akkreditalasra tudomanyteriletenként, a folyamatrendszereket
klaszterekbe dsszevonva, de az egyes doktori iskolak statuszanak énallé6 megtartasa mellett. A
MAB kérésének megfelelden az akkreditacid iranti kérelem benyujtasara, ezt kovetden az
akkreditacios szempontrendszer, az adatgyljtés, folyamatleirds ¢és az aktivitast (pl.
szabalyzatmddositast) igényld feladatok korének egyetemi szintli meghatarozasara 2025 elején,
az akkreditacios Onértékelések kidolgozasara a 2024/2025. tanév tavaszi félévében,
véglegesitésiikre és benyujtasukra pedig 2025 6szén keriilt sor az ELTE Mindségiigyi Irodaja

koordinalasaban.
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A 2023. évi LXXXV. torveny 15. § (2) bekezdése (hatalyos: 2023. XII. 21-t6l) iktatta be a
kooperativ doktori képzés fogalmat az Nftv. értelmez6 rendelkezései kozé a torvény 108. §-aba
egy Uj, 22a. pontként. Eszerint a kooperativ doktori képzés olyan doktori képzés, amely soran
a matematikai, természettudomanyi, miszaki, informatikai, agrartudomanyi, orvos- €s
egészségtudomanyi vagy mivészeti teriileteken tanulé doktorandusz a doktori hallgatoi
jogviszonyaval parhuzamosan olyan, nem felséoktatasi intézményként vagy koltségvetési
szervként mikodd munkaltatonal, vagy egészségiigyi szolgaltatonal all foglalkoztatasban,
amely a doktorandusznak a kutatashoz €s a disszertdciohoz szakmai, témavezetoi segitséget
nyujt azzal, hogy a tudomanyos és kutatdsi eredmények a doktoranduszt alkalmazo

munkaltatonal kerllnek gyakorlati hasznositasra. Az Nftv. 108. § 22a. pontjat médositd 2024.

évi XIII. torvény 53. § (1) bekezdése (hatélyos: 2024. V. 10-t61) a kooperativ doktori képzést

Kiterjesztette a gazdalkodas- és szervezéstudomanyi terlleteken tanuldé doktorandusz

hallgatokra is, majd az Nftv. 108. § 22a. pontjanak Gjabb, a 2025. évi LVII. torvény 30. § (1)

bekezdésével, 2025. junius 20-i hatallyal t6rténé modositasa kovetkeztében

- megszlnt a kooperativ doktori képzés bevezethetdségének tudomanyteriileti korlatozasa,

- sor keriilt a kooperativ doktori képzésben részt vevd doktoranduszok Ilehetséges
munkaltatdi korének kiegészitésere a felsGoktatasi intézményekkel és egyéb — a Kormany
doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szold 387/2012. (XIL
19.) Korm. rendeletének 8/C. § (3) bekezdésében meghatarozott feltételeknek megfelel6 —
szervezetekkel is.

Mivel az 0j, kooperativ doktori képzés inditasara csak a vonatkozd egyetemi/kari/doktori

iskolai szabalyozas és eljarasrend kialakitasa alapjan kerllhet sor, ezek hianyaban 2025

szeptemberében még csak a hagyomanyos doktori képzésre tortént felvétel.

A felvétel feltételeit a doktori iskolak programjaik, kutatasi teriileteik sokszintiségére tekintettel

hataroztak és jelentették meg felvételi tajékoztatdjukban, figyelemmel kisérve a doktorandusz

hallgatok képzési és kutatdsi szakaszban vald haladasat, a komplex vizsgak tapasztalatait,
melyek tlkrében — sziikséges esetén — sor ker(lt a doktori iskolai képzési tervek modositasara,
aktualizalasara is. A korabbi évekhez hasonldan ezek a modositasok foként a doktori iskolai
képzés komplexitdsanak megteremtésére, a képzés () kutatasi tartalommal vald Kiegészitésere,

a doktori programok kutatasi kinalatanak racionalizalasara iranyultak. Ennek keretben kertlt

sor — tobbek kdzott — arra, hogy az Egyetemi Doktori Tanacs 2025. januar 30-i, illetve 2025.

majus 29-i Ulésén tdmogassa a Neveléstudomanyi Doktori Iskola 0, Nevelésszocioldgia doktori

programjanak, illetve az Irodalomtudomanyi Doktori Iskola Szinhaztudomany doktori

programjanak létesitését.

30



A Szinhaztudomany doktori programmal a doktori iskola célja egy nemzetkozi hirnévre igenyt
tarté oktato- és kutatomiihely 1étrehozasa. A megvaldsitas érdekében — elsé Iépésként — 2017-
ben megalapitasra keriilt az alapképzés szintjén miikod6 Szinhdzi studiumok minor, majd a
hallgatoi érdeklédésre tekintettel 2021-ben a Szinhaztudomany mesterképzési szak. A doktori
program ennek a folyamatnak az utolso 1épcs6foka, lehetség a hallgatok szamara, hogy drama-
és szinhaztudomany témakorben 6nall6 programban sajatithassak el a doktori fokozathoz
szlikséges kovetelményeket és készségeket. Bar a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen is
miikédik Szinhazmiivészet (DLA) és Mivészettudomany (PhD) képzés, ezektdl az ELTE
doktori képzése alapvetden két mddon tér el:

- nem gyakorlatorientalt, hanem elméleti és torténeti, bolcsészettudoméanyi orientaltsaggal

rendelkezik,
- interdiszciplinaris megkdzelitésii.

A Szenétus doktori iskolai képzéssel kapcsolatos hatarozatai

P Doktori iskola Doktori program Szenétus
Kar Beadvény tipusa . . .
megnevezése megnevezése hatarozata
doktori program | Irodalomtudomanyi - . CLXXXI1/2025.
BTK létesitése Doktori Iskola Szinhaztudomany (VI. 23))
BTK képzési terv | Irodalomtudomanyi CLXXX11/2025.
modositasa Doktori Iskola (VI. 23))
. Gazdalkodés- és
GTK ke,pzes!, terv Szervezéstudomanyi LXXX111/2025. (V.
maodositasa - 26.)
Doktori Iskola
képzési terv | Informatika Doktori LXXX111/2025. (V.
IK P
modositasa Iskola 26.)
képzési terv | Informatika Doktori CCXI1/2025.  (XI.
IK P
modositasa Iskola 10.)
doktori program | Neveléstudomanyi . o LXI11/2025.  (IV.
PPK Iétesitése Doktori Iskola Nevelésszociologia 14.)
PPK képzési terv | Neveléstudomanyi LXI11/2025.  (IV.
modositasa Doktori Iskola 14.)
. képzési terv | Szocioldgia Doktori LXXXI11/2025. (V.
TaTK e
modositisa Iskola 26.)
TTK kepzes!, terv Bioldgia Doktori Iskola LXXXI1172025. (V.
modositisa 26.)
TTK kepzes!, terv Fizika Doktori Iskola LXXXI1172025. (V.
modositisa 26.)
képzési terv | Foldtudoméanyi  Doktori LXXXI11/2025. (V.
TTK s
modositasa Iskola 26.)
TTK képzési terv | Hevesy Gyodrgy Kémia LXXX111/2025. (V.
modositasa Doktori Iskola 26.)
TTK képzési terv | Kornyezettudomanyi LXXX111/2025. (V.
moédositasa Doktori Iskola 26.)
képzési terv | Matematika Doktori LXXX111/2025. (V.
TTK P
moédositasa Iskola 26.)
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Az ELTE Képzési Programjaba felvett doktori iskolak és az egyes doktori iskolak

doktori programjai tudomanyteruletenként / karonként

Doktori iskola
programjainak szama
Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 2
Politikatudomanyi Doktori Iskola
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori

Tudomanyterilet/Kar Doktori iskola

Allam- és Jogtudomanyi Kar

Gazdasagtudomanyi Kar

o[ - |-

Iskola
Tarsadalomtudomanyi Kar Szocioldgia Doktori Iskola
Tarsadalomtudomanyok tudomanyterileten dsszesen:
Filozéfiatudomanyi Doktori Iskola 12
o L. Irodalomtudomanyi Doktori Iskola 22
Bolcsészettudomanyi Kar P X
Nyelvtudomanyi Doktori Iskola 22
Térténelemtudomanyi Doktori Iskola 15
o . oo Neveléstudomanyi Doktori Iskola 9
Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar - —— -
Pszicholdgiai Doktori Iskola 9
Bdlcsészettudomanyok tudomanyteriileten 6sszesen: 89

Bioldgia Doktori Iskola 9
Fizika Doktori Iskola 5
Foldtudomanyi Doktori Iskola 3
Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 3
4
3

Természettudomanyi Kar

Kornyezettudomanyi Doktori Iskola
Matematika Doktori Iskola

Természettudomanyok tudomanyteruleten dsszesen: 27
Informatikai Kar Informatika Doktori Iskola 6
Miiszaki tudomanyok tudomanyteriileten 6sszesen: 6
ELTE 0sszesen 130

5.4. Szakiranyu tovabbképzések, felsooktatasi szakképzés

A szakiranyl tovabbképzések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a fels6oktatasi intézmények az
egész életen at tartd tanulas allandé helyszineivé valjanak, hiszen a folyamatosan valtozé
tarsadalmi igények megkivanjak a rovid tavl, de a munkaerdpiacon kivaléan hasznosuld
oktatési és képzési programok fejlesztését. A szakirany( tovabbképzések létesitése, képzési és
Kimeneti kovetelményeinek meghatarozdsa az intézmények szenatusénak sajat hataskorebe
tartozik. Ennek is koszonhetéen a munkaerdpiac igényeire és/vagy a hallgatoi érdeklddésre
aktivan reagalva olyan innovativ szakirany tovabbképzésekkel béviilhetett 2025-ben az
Egyetem képzési kindlata, mint az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kara altal
kezdeményezett perinatalis szakpszichologia szakiranyu tovabbképzési szak. A képzés célja a
pszichologusok felkészitése arra, hogy a pszichologia lehetdségeire timaszkodva a perinatalis
(a fogantatas, gyermekvaras, sziilés, sziiletés és az azt kovetd elsé harom év koriili) problémak
kezelésehez vagy feladataik ellatasahoz elmeletileg megalapozott, gyakorlati pszichologiai
segitséget nyujtsanak akar a hozzajuk forduld klienseknek (egyének, parok, csaladok), akar

azoknak a piaci, allami vagy civil szervezeteknek, ahol pszichologusként tevékenykednek.
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A Szenatus altal targyalt szakiranyu tovabbképzési szakok

o . . Képzés Képzés Szenétus
Kar Beadvany tipusa Képzés megnevezese nyelve helye hatarozata
szaklétesités / . 1 . LXV1/2025. (IV.
BTK szakinditas adatgazdasz (2 féléves képzés) | magyar Budapest 14)
BTK | megsziintetés adatgazdasz (3 féléves képzés) | magyar Budapest Il_i()\/ /2025. (V.
szaklétesités / s . - CCLV/2025. (XII.
PPK szakinditas perinatalis szakpszichologia magyar Budapest 15)
ez sportpszicholégiai LXXXV111/2025.
PPK | tantervmadositas szakpszicholégia magyar (V. 26)
TTK | tantervmodositas a<liat.elemz9 matematikus és angol XXX11/2025.  (11.
gépi tanulas szakember 10.)
TTK | tantervmddositas mikrobiologus magyar I(‘\i( ég(;/l 11/2025.

Egyeb képzések, részismereti képzések, mikrotanusitvanyos képzések

A 2022. évi LIX. torvény beiktatta a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény
(Nftv.) értelmezd rendelkezései koz¢é a mikrotanusitvany fogalmat (hatalyos: 2023. IX. 1-t6l)
és — tobbek kozott — modositotta az Nftv. 42. § (2) bekezdését oly modon, hogy a felséoktatasi
intézmény a vele hallgatdi jogviszonyban nem allo személyeket — részismereti képzés céljabol
— hallgatoi jogviszony keretében, az intézmény barmely kurzusara, moduljara — kiilon felvételi
eljards nélkil — onkoltséges képzésre felveheti, a tanulményi teljesitményérél pedig a
tanulméanyi rendszerébdl targyleirast (tematikat) is tartalmazd mikrotanusitvanyt koteles
kiallitani. Az ELTE — az Oktatasi és Képzési Tanacs hatarozataval engedélyezett modon —
2025-ben kezdte meg a — rugalmas, rovid ciklusu, az Gjonnan jelentkezé tarsadalmi, személyes
vagy munkaerdépiaci igényekre gyorsan reagaldo — mikrotanUsitvanyos képzések létesitését és
inditasat.

Az ESG tanacsado képzés alapjat és keretét pedig az ESG tanacsadokat oktatd intézményként
torténd akkreditalas kovetelményrendszerérdl, az akkreditalt oktatd intézményeket tartalmazo
nyilvantartas vezetésére vonatkozd részletes eljarasi szabalyokrdl, valamint az ESG tanacsadoi
képzésrdl, tovabba a képzés és a vizsga dijardl szolo 30/2024. (VIII. 8.) NGM rendelet
biztositotta. A Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség (MGFU) a kérelmezé intézményt ESG

tanacsaddkat oktatd intézményként akkor akkreditalja, ha megfelel a rendeletben meghatarozott
feltételeknek. A képzés egy aktualis munkaerépiaci igényre és aktudlis szabalyozasokra
reagalva képez szakembereket, fokusza és kontextusa a vallalatok fenntarthatdsagi gyakorlata:
olyan szakembereket képez, akik képesek vallalatok fenntarthatdsagi gyakorlatat felmérni,
elemezni, a gyakorlatokkal kapcsolatban tanacsokat adni, illetve akik képesek az ESG-

jelentések elkészitésére.
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L . , Képzés . Szenatus
Kar Beadvéany tipusa Képzés megnevezése nyelve Képzés helye hatarozata
mikrotanusitvanyos - ,
AJK képzés létesitése / adatkezelési tajékoztatas magyar Budapest -
A mesterkurzus
inditisa
mikrotanusitvanyos ) . o
AJK képzés létesitése / adatvedelmi —hatasvizsgalat magyar Budapest -
A mesterkurzus
inditisa
mikrotanusitvanyos a gyogyszerek és
képzés létesitése /| orvostechnikai eszkdzok
< inditasa jogaszok és ezen a terlileten
AK aktiv szakemberek | T129Y&l Budapest
szempontjabol relevans
szabalyozésa
mikrotanUsitvanyos egészséglgyi adatok a
képzés létesitése /| kutatasokban - az
AJK inditasa i(_i_atgyu]tes,re Vona’fkozp Jogi magyar Budapest i
Ornyezet és az egészségugyi
adatok megosztasanak
szabalyai
) mikrotanusitvanyos erdekmeérleelés az
AJK képzés létesitése / ] g magyar Budapest -
S adatvédelemben mesterkurzus
inditasa
mikrotanisitvanyos International Secured
) képzés létesitése /| Transactions Law and Asset-
AJK inditasa Based Finance: the Cape |angol Budapest -
Town Convention and its
Protocols
) mikrotanisitvanyos
AJK képzés létesitése /| jogelméleti mesterkurzus magyar Budapest -
inditasa
mikrotanusitvanyos N
AJK képzés létesitése / Litigation at the European angol Budapest -
B Court of Justice
inditasa
) mikrotandsitvanyos | iosi karfelelésség  és
AJK képzés létesitése / Jog & magyar Budapest -
S munkavédelem gyakorlatban
inditasa
mikrotanusitvanyos A francia nyelv oktatasdnak
BTK kep}zgs létesitése  / modszertapa /' Methodology francia Budapest i
inditasa of Teaching French as a
Foreign Language
mikrotanisitvanyos
BTK képzés létesitése /| filozofiai praxis magyar Budapest -
inditasa
mikrotanisitvanyos mérés az idegen nyelvek
BTK képzés létesitése /| oktatasaban/Measurement in | angol Budapest -
inditisa Foreign Language Education
mikrotanusitvanyos Prompt mérndkség és Al az
képzés létesitése /| Onképzéshen / Prompt | magyar,
IK inditasa Engineering and Al-based | angol Budapest
upskilling
(o | MIkOWNUSIVANYOS |1 16 vezetdi szamvitel és
TATK | képzés létesitése [/ et . magyar Szombathely -
A mesterkoltségvetés
inditasa
) mikrotanusitvanyos
TATK | képzés Ilétesitése /| kereskedelemgazdasagtan magyar Szombathely -
inditasa
mikrotanusitvanyos o a g .
TATK | képzés létesitése / k_|s- & k/ozepvalllallfozaS_ok magyar Szombathely -
inditasa finanszirozasa és pénzigyei
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mikrotanusitvanyos

TATK | képzés létesitése /| logisztika magyar Szombathely -
inditasa
mikrotanusitvanyos marketingszévegek a

TATK | képzés létesitése /| mesterséges intelligencia | magyar Szombathely -
inditasa koraban
mikrotanusitvanyos .

TATK | képzés létesitése / m::;ar:;r;i(:zsment /" Brand angol Szombathely -
inditasa g

, képzés  létesitése |/ o LXXXVII

TATK | .0~ ESG tanacsadé képzés magyar Szombathely /2025. (V.

inditasa 26.)

5.5. Idegennyelvii képzés

folyamatos bdvitése, az intézmény hazai ¢és nemzetkozi versenyképességének novelése, mely
szandék szerint 2025-ben is sor kerlt Uj — tobb esetben nemzetkozi jelentéségli — képzések
létesitésének elokészitésére, inditasanak tamogatasara. Az idegen nyelven zajlé képzések
hozzajarulnak a szakmai nyelvi kompetencia fejlesztéséhez és lehetdséget biztositanak kiilfoldi
egyetemekkel valo egyiittmiikodési lehetdségek felkutatisara is.

Uj idegen nyelvii képzések

. . ) Képzés s Szenatus
Kar Képzési szint Képzés megnevezese nyelve Képzeés helye e —
< o jog, politika és gazdasag CLXXXV/2025.
AJK | mesterképzés (szakinditas) angol Budapest (VI. 23)
. mesterséges intelligencia CCLI11/2025.
IK | mesterkepzes informatikus (szakinditas) | 2"9%1 | Budapest gy
planetaris egészség (eurdpai
TTK | mesterképzés finanszirozasi  nemzetkdzi | angol Budapest E:)gll_\i/:())ZS
kdzbs kepzés) T
politikai  foldrajz  (eurdpai
TTK | mesterképzés finanszirozasi  nemzetkdzi | angol Budapest i(OX)X”/ZOZS' (1.
kdzbs kepzés létesitése) '
mikrotanusitvanyos International Secured
) képzes Transactions Law and Asset-
AJK Based Finance: the Cape |angol Budapest -
Town Convention and its
Protocols
AJK mllkrgtanusnvanyos Litigation aF the European angol Budapest )
képzés Court of Justice
mikrotanisitvanyos A francia nyelv oktatasanak
BTK képzés modsz_ertana/Methodologyof francia | Budapest )
Teaching French as a Foreign
Language
mikrotanusitvanyos mérés az idegen nyelvek
BTK |képzés oktatasaban / Measurement in | angol Budapest -
Foreign Language Education
mikrotanusitvanyos Prompt mérnokség és Al az
képzés onképzéshen / Prompt
IK Engineering and Al-based angol Budapest
upskilling
TATK Ewllkrcl)tanusnvanyos markamenedzsment / Brand angol Szombathely i
épzés management
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Idegen nyelvii képzésben résztvevok szama a 2025/2026. tanév 1. (0szi) félévében

Képzés

Képzési szint Képzés megnevezése munka- N7 Kar Képzés helye | Fé
rendje nyelve
alapképzés alkalmazott kdzgazdasagtan | nappali angol TATK Budapest 61
alapképzés anglisztika nappali angol BTK Budapest 93
alapképzés Egg;iﬁéknevelé es nappali angol TOK Budapest 18
alapképzés gépészmérndki nappali angol IK Szombathely 43
alapképzes ?ﬁg&??;ﬁti':;ika) nappali holland BTK Budapest 1
alapképzés germanisztika (német) nappali német BTK Budapest 2
alapképzés gyogypedagdgia nappali angol BGGYK | Budapest 15
alapképzés magyar nappali angol BTK Budapest 11
alapképzés nemzetkozi gazdalkodas nappali angol GTK Budapest 1029
alapképzeés nemzetkdzi tanulmanyok nappali angol TATK Budapest 457
alapképzeés 6vodapedagogus nappali angol TOK Budapest 106
alapképzés pedagdgia nappali angol PPK Budapest 15
alapképzés pénziigy és szamvitel nappali angol GTK Budapest 202
alapképzés programtervezd informatikus | nappali angol IK Budapest 674
alapképzés pszicholbgia nappali angol PPK Budapest 337
alapképzés szocioldgia nappali angol TATK Budapest 228
alapképzés l(J]!rlz;[::ia)nyelvek és kultarak nappali francia BTK Budapest 2
alapképzés l(JFJ)La:t'SgéT)y elvek €s kultdrak nappali portugdl |BTK Budapest 2
doktori képzes bioldgiai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 64
doktori képzes filozéfiai tudoményok nappali angol BTK Budapest 15
doktori képzes fizikai tudoményok nappali angol TTK Budapest 61
doktori képzes foldtudomanyok nappali angol TTK Budapest 29
doktori képzes informatikai tudoményok nappali angol IK Budapest 71
doktori képzés ;:Sﬁglrgtmu;joményok € nappali angol BTK Budapest 46
doktori képzés kémiai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 28
doktori képzés kérnyezettudoményok nappali angol TTK Budapest 26
doktori képzés srggtri?t];stiﬁgoményok €s nappali angol TTK Budapest 14
doktori képzés neveléstudomanyok nappali angol PPK Budapest 51
doktori képzés nyelvtudomanyok nappali angol BTK Budapest 90
doktori képzés pszicholdgiai tudomanyok nappali angol PPK Budapest 38
doktori képzés szocioldgiai tudomanyok nappali angol TATK Budapest 85
doktori képzés torténelemtudomanyok nappali angol BTK Budapest 15
mesterképzés iihi\flzr;;[arthatosag globalis nappali angol TTK Budapest 105
mesterképzés adattudomany nappali angol IK Budapest 110
mesterképzés alkalmazott matematikus nappali angol TTK Budapest 5
mesterképzés amerikanisztika nappali angol BTK Budapest 7
mesterképzés anglisztika nappali angol BTK Budapest 26
mesterképzés angol nyelvoktato nappali angol BTK Budapest 10
mesterképzés angol nyelvoktato nappali angol BTK Budapest 3
mesterképzés anyagtudomany nappali angol TTK Budapest 11
mesterképzés ?:]fgprggzirﬁsgszer' nappali angol IK Budapest 65
mesterképzés biolégus nappali angol TTK Budapest 175
mesterképzés buddhizmus tanulmanyok nappali angol BTK Budapest 1
mesterképzés csillagész nappali angol TTK Budapest 7
mesterképzés fegeszse,gpo!ltlka, tervezes s nappali angol TATK Budapest 7
inanszirozéas
mesterképzés emberi er6forrds tanacsado nappali angol PPK Budapest 30

36




eurdpai és nemzetkozi Uzleti

mesterképzés jog levelez6 | angol AJTK Budapest 31
mesterképzés filmtudomany nappali angol BTK Budapest 16
mesterképzés filozofia nappali angol BTK Budapest 4
mesterképzés fizikus nappali angol TTK Budapest 59
mesterképzés fkrjlr':glrz nyelv, irodalom és nappali francia BTK Budapest 3
mesterképzés geoinformatika nappali angol IK Budapest 9
mesterképzés geoldgus nappali angol TTK Budapest 8
mesterképzés gépészmérndki nappali angol IK Szombathely 9
mesterképzés Kina-tanulméanyok nappali angol BTK Budapest 2
mesterképzés Kina-tanulméanyok nappali kinai BTK Budapest 4
mesterképzés kisebbségpolitika nappali angol TATK Budapest 14
. kommunikacio és .
mesterképzés médiatudoméany nappali angol BTK Budapest 29
mesterképzés kdrnyezettudoméany nappali angol TTK Budapest 28
mesterképzés Kozép-Eurdpa tanulményok | nappali angol BTK Budapest 10
o kozosségi és civil . ‘
mesterkepzés tanulményok nappali angol T,?\TK Budapest 30
mesterképzés kulturdlis antropolégia nappali angol TATK Budapest 36
A kulturalis Orokség .
mesterképzés tanulmanyok nappali angol BTK Budapest 17
mesterképzés logika és tudomanyfilozéfia | nappali angol BTK Budapest 3
mesterképzés matematikus nappali angol TTK Budapest 5
mesterképzés nemzetkdzi tanulmanyok nappali angol TATK Budapest 108
mesterképzés neveléstudomany nappali angol PPK Budapest 38
mesterképzés i:ﬁiéra nyelv, irodalom  és nappali olasz BTK Budapest 2
mesterképzés orosz nyelv és irodalom nappali 0rosz BTK Budapest 1
mesterképzés programtervezé informatikus | nappali angol IK Budapest 336
mesterképzés programtervezé informatikus | nappali angol IK Szombathely 21
mesterképzés pszicholdgia nappali angol PPK Budapest 127
mesterképzés régészet nappali angol BTK Budapest 4
mesterképzés skandinavisztika nappali svéd BTK Budapest 1
mesterképzés iﬂ?tnu{gl nyelv, irodalom és nappali spanyol BTK Budapest 5
. survey statisztika és . 5
mesterképzés adatanalitika nappali angol TATK Budapest 17
. szamitogépes és  kognitiv .
mesterképzés idegtudomény nappali angol PPK Budapest 56
mesterképzés szemiotika nappali angol BTK Budapest 11
mesterképzés szemiotika nappali angol BTK Budapest 3
mesterképzés szocialpolitika nappali angol TATK Budapest 8
mesterképzés tanarképzés nappali angol BTK Budapest 7
. tarsadalmi befogadas .
mesterképzés tanulmanyok nappali angol PPK Budapest 15
mesterképzés terepi robotika informatikus | nappali angol IK Budapest 13
mesterképzés térképész nappali angol IK Budapest 6
mesterképzés ukrén nyelv és irodalom nappali ukrén BTK Budapest 1
mesterképzés vegyész nappali angol TTK Budapest 40
szalflran}/u, ac}at_eleng) matematikus - €s levelez6 | angol TTK Budapest 30
tovabbképzés gépi tanulés szakember
szalflran}/u, europal emberi 1908 jevelezs angol AJTK Budapest 12
tovabbképzés mesterjogész
szakiranyu B o .
tovabbképzés tirtudomanyi szakember levelezé | angol TTK Budapest 5
ELTE Gsszesen 5675
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5.6. Tudomanyos Diakkoéri Tevékenyseg

Az Egyetem valamennyi karan sokrétli tudomanyos didkkori munka folyik. A szakmai
mihelyekben a hallgatoknak lehetdségiik van elmélyedni tanulmanyaikon beliil specialis
témakorokben, bekapcsolodhatnak kutatasi tevekenységekbe, fejleszthetik mddszertani
ismereteiket. A kutatdsokhoz kapcsoldddan részt vesznek konferencidkon, haziversenyeken,
helyi, orszagos és nemzetkozi megmérettetéseken, koztik az OTDK-n is. A miihelyekben az
egyetemi oktatok, kutatok, PhD hallgatok készitik fel a hallgatokat a tudomanyos munkara. E
tudomanyos diakkori munka lehetéséget ad a hallgatoknak a szakmai kapcsolatépitésre is, az
oktatoknak pedig a tehetséges, elhivatott hallgatok megismerése és tamogatasa révén a szakmai
utdnpdtlas biztositsara, PhD jeldltek megismerésére, érdemi Kkivalasztasara. Az egyetem
minden Karan tébb tudomanyteruleten folyik diakkori kutatdi munka.

A tudomanyos diakkori szakteriletek 2025 tavaszi és 6szi féléves TDK
szama karok szerinti bontésban konferenciak
Kar TDK miihelyek szaima Kar -LIZIEZ;:;ESSZ;;;:
AJK 19 AK 6
BGGYK 1 BDPK 12
BTK 40 BGGYK 8
GTK 3 BTK 56
IK 4 GTK 64
PPK 8 IK 72
TaTK 6 PPK 74
TOK 9 TATK 33
TTK 13 TOK 10
BDPK (SEK) 4 TTK 173

Az Egyetem az Oktatasi Igazgatosag (OKTIG) kozremiikodésével a tanév soran tobb kutatast
segitd és TDK felkészitd képzést is szervezett magyar és angol nyelven (OTDK felkészitd
képzés, Prezentaciokészités és eldadoi technikak, Liftbeszéd tréning, Wooclap, Scientific
Article Writing).

A hallgatok részére létrehozott informacios honlap és annak angol verzidja folyamatosan frissiil

az aktualisan elérhetd lehetdségekrol.
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Utazasi palyazat szamai a 2025-6s évben

Honap | 05576 | TAmogatast | Magyar | KGIfSIdi | oo |00 imicel pho | osztatian | Oktato | Igényelt sszeg | MISEMEIE AMOBAKES | oottt dsszeg
palyazat nyert hallgaték | hallgaték dsszege

Februar 27 26 18 8 2 1 17 6 1 2,899,338 Ft 1,322,442 Ft 1,122,442 Ft
Marcius 43 41 30 11 4 4 17 17 1 4,492,254 Ft 2,781,000 Ft 2,191,000 Ft
Aprilis 53 52 43 9 9 19 21 3 1 4,757,553 Ft 3,073,320 Ft 3,064,990 Ft
Majus 32 32 25 7 1 5 18 7 1 3,273,160 Ft 2,282,795 Ft 2,467,795 Ft
Szeptember 26 25 22 4 4 7 15 0 0 2,582,250 Ft 1,552,549 Ft 1,552,549 Ft
Oktober 10 10 8 2 0 1 9 0 0 952,168 Ft 640,082 Ft 580,082 Ft
November 8 7 5 2 0 0 7 0 0 572,634 Ft 405,580 Ft 405,580 Ft
December 4 4 4 0 0 1 3 0 0 372,291 Ft 295,000 Ft 295,000 Ft

Osszesités | 203 197 155 43 20 38 ‘ 107 | 33 4 19,901,648 Ft 12,352,768 Ft 11,679,438 Ft

5.7. Egyetemi e-learning rendszerek kialakitasa
Az Egyetemen egyre népszeriibbek a jelenléti ordk kiegészitéseként késziild kurzusfeliiletek,

melyeket a két elérhet6 keretrendszer, a Canvas és a Moodle feliiletén készitettek oktatdink.

Az elmult idészakban az LMS-rendszerrel kapcsolatos megfeleld stratégiai dontés elokészitése
érdekében az Egyetem tobb szempontbdl is vizsgalta a jelenlegi rendszerek miikodését,
fenntarthatosagat és fejlesztési lehetdségeit. A vizsgalat okat a Canvas ingyenes verzidjanak
biztonsagi kockazta, valamint az egyetemen parhuzamosan miikodé két LMS (Canvas és

Moodle) fenntartasanak kérdése adta.

A Canvas Uj verzidjanak (CanvasNG) tesztelése soran tébb funkcionalis hianyossaggal és
mikodési problémaval taldlkoztunk, amit nem tudtunk kikiiszobolni, ezért Canvas
szolgaltatojatat is megkerestiik. A kapott indikativ ajanlat alapjan a fizetds intézményi verzid
jelentds licenckoltséggel jar, ugyanakkor tobb, jelenleg nem elérhetd funkciot is biztositana. Az
LMS-vélasztas kérdése igy, stratégiai és fenntarthatosagi kérdéssé valt, melyben az
lizemeltetési er6forrasigény, a szolgaltatoi fliggés mértéke, valamint az intézményi autondémia
szempontjai is eldtérbe kertiltek.

Ahhoz, hogy a rendszerek hasznalatarél részletesebb képet kapjunk, a korabbi tanévek
logadatait vizsgaltuk abbdl a szempontbol, hogy az igényelt kurzusokhoz képest hanyban
val6sul meg valodi hallgatéi aktivitds. Ezeknek az adatoknak az ¢sszehasonlitidsa nehézséget
okozott, mert a két rendszer adatgy(ijtési mechanizmusa eltéré. A Moodle részletes belépési és
aktivitasi statisztikakat szolgaltat, azonban ezek a belépések szamat mutatjak, nem az egyedi
felhasznalokat. A Canvas esetében ezzel szemben csak révid iddszakra (30 nap) vonatkozo
egyedi belépeési adatok allnak rendelkezésre, mivel a teljes naplozasi funkcié korabban nem

volt aktivalva. Emiatt a két rendszer hasznélati adatai csak korlatozottan hasonlithaték dssze.

39



Moodle havi adatai 2025.01.07-¢61 2025.05.26-ig tarto idészakban
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——Hallgattk = OktatGk
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Amit még részletesebben vizsgaltunk, az az igényelt és aktiv kurzusok aranya volt az egyes
karokon. Ezeket az adatokat az alabbi 4bra mutatja be.

Canvas és Moodle kari megoszlas a 2024/25 6szi félévében

Kurzusszam Karok ~ Sorcimkék ~ Mennyiség / Course full name with link

Statusz v lactive unpublished Végosszeg MTK 533
AJTK 204 24 228 ATKITI 143
BTK 749 490 1239 AITKITI-TANE 2
BTK-PHD 12 10 22 AJTK-PHD 1
TATK 380 206 586 BDPK.SEK 0
TATK-PHD-SZOG-DI 27 60 87 BGGYK 445
TCoHD % s, 279
IK 798 123 921 BTKPHD 6
IK-PHD-INF-DI 1 4 5 ELTE-OI /
ELTE-OI 13 4 17 GTK 639
0K 152 136 288 GTK-PHD-GAZD-DI 2
BGGYK 92 30 122 IK 1
PPK 874 218 1092 IK-PHD-INF-DI 1
AJTK-ITI 1 1 IK-SEK 90
PPK-PHD 28 8 36 PPK 77
TATK-SEK 6 42 48 PPK-PHD 3
TKK 2 11 13 PPK-SEK 1
IK-SEK 56 29 85 TATK 1
GTK 18 38 56 TOK 90
BDPK-SEK 5 17 22 TTK 175
EJC 10 3 13 TTK-PHD 10
ISSZK 2 1 3 Végbsszeg 2551
Végosszeg 3857 1567 5424 Ures kurzus: 667

Az el6készités soran az is megallapitast nyert, hogy jelenleg nem &ll rendelkezésre atfogo
intézményi felmeérés arrdl, hogy az oktatok milyen modon és milyen funkciokat hasznalva
alkalmazzédk az LMS-platformokat. A tovabbi szakmai megalapozas érdekében ezért a
kovetkezd iddszakban a kurzusfejlesztési palydzatok sikeres kurzusainak elemzése szolgal
majd alapul annak meghatarozasara, hogy milyen funkcionalis és mdodszertani

kovetelményeknek kell megfelelnie a jovében hasznalt LMS-rendszernek.

Az Egyetem az OKTIG utjan széleskorti tdimogatast nyujtott az oktatok és hallgatok részére,
elsésorban e-mailes, illetve online (Teams) konzultacio, ugyfélszolgalat formajaban. A

jellemzd valaszid6 24 6ran beliil volt.

Canvas Moodle Adminisztrativ Egyéb Osszesen

Megoldott Gigyek szama 315 300 130 93 838

2025.01.01. és 2025.12.31. id6szakban megoldott ligyfélszolgalati ligyek kategoriakra bontva

Az e-learning tamogatas korében folytatott levelezés nagy részét technikai problémak jelentése,

¢és a rendszerek miikddésével kapcsolatos technikai kérdések (pl. miért nem latszik a hallgatok
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szamara egy teszt) tették ki. De megjelentek rendszerfejlesztésekre, frissitésekre, plug-inok
hozzaadasara vonatkoz6 igények is. A szerverrel, szinkronizacioval, illetve adatbazissal
kapcsolatos hibakat az Informatikai Igazgatosaggal egyiittmiikodésben sikeriilt orvosolni. Az
Osszetettebb, mddszertani kérdések megoldasahoz heti nyolcszor fél 6rdban négy e-learning
szakérto allt az oktatok rendelkezésére online konzultacid keretében.

A 2025-es év folyaman az Oktatésfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly 2 db a Canvas, 1
db a Moodle keretrendszerek megismerését szolgald képzést szervezett, tovabba 7 Wooclap
képzés keriilt megvaldsitasra. A képzésekhez tartozd adminisztracidt (jelenléti iv, értékeld
kérddiv, szerzodések, hirdetés, jelentkezések kezelése, igazolasok kiallitasa) €s technikai
segitségnyujtast az oktatok szdmaéra az Oktatasi lgazgatdsag biztositja.

Majusban az LMS valasztasra tekintettel ledllitasra kerultek az LMS-rendszerek hasznalatat
oktatd képzesek, ezért 2025-ben kevesebb keriilt megvaldsitasra a korabbi éveknél.

Dolgozoi képzések

Képzés neve képzések szama résztvevok szama
Canvas kezd6 2 16 6
Moodle 4 1 14 6
Wooclap képzés 7 79 6
Osszesen 10 109 £6

A képzések f0 hirdetési feliilete és az Osztily egyik legfontosabb belsd disszeminécios
csatornaja a tobb mint 4500 oktatoi és oktatdstdmogatoi (tanszéki adminisztrator, dékani
hivatalvezetdk stb.) e-mail cimre megkuldott Oktatasmodszertani hirlevél, ami minden honap
elején kertl kikiildésre, hogy az érdeklddok idOben értesiilhessenek a honap kozelgd képzési
eseményeirdl, lezajlott oktatasfejlesztési folyamatair6l, eredményeirdl €s a szolgaltatasi
ujdonsagokradl. Az Oktatasmadszertani hirlevel mellett 2025-t61 képzéseik és egyén hireik az
0sszes ELTE-munkatarsnak szant Dolgozoi hirlevélben is kikuldésre keriilnek, ezaltal nagyobb
kdzonséghez jutottak el. Az Oktatésfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly 2021 6ta self
paced kurzusokat készit az oktatok szamara relevans oktatdsmodszertani és oktatastechnologiai
témakban. A self-paced kurzusok lehet6vé teszik, hogy az oktatok teljesen online, de sajat

idébeosztasuknak és tempojuknak megfelelden tanuljanak.
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Self Paced kurzusok

Kurzus cime 2025.01.01.-2025.12.31. kozti uj beiratkozok szama (f6)
Figyelemremélto eldadasok 44
A tikrozott  osztalyterem  lehetdségei  a 25

felsdoktatasi gyakorlatban

A Canvas LMS halad6 hasznélata 204
Canvas kvizek és kérdésbankok 38
Grafikai alapok: betlik és szinek 339
Interaktiv prezentaciok a Wooclap alkalmazassal 240
Canvas értékelési rendszer tervezése 29
Csoportmunka tdmogatasa online 158
Online kurzustartalom készitése 42
Bevezetés a grafikai tervezés alapjaiba 388
Mitél jo egy online kurzusfeliilet? 36
Videbszerkesztés az OpenShot nyilt forraskodu 333
alkalmazassal

Formativ értékelés 19
Differencialt tanulasszervezés a felséoktatasban 11
Vektorgrafika a gyakorlatban az Inkscape 132
alkalmazassal I. -

Vektorgrafika a gyakorlatban az Inkscape 101
alkalmazassal I1.

Facilitalas az online térben 15
Projektmodszer a felsGoktatasban 17
Osszesen 2171

Az ELTE-n az oktatok munkajat segitd, tdmogatd szoftverek eldfizetései részben
meghosszabbitdsra keriiltek, a 2025 sordn rendelkezésre 4ll6 eléfizetéseket az alabbi tablazat
tartalmazza. A beszerzett szoftverek kdzil a Wooclap rendszert a teljes Egyetem szdmara
kinaljuk, a Powtoon és a Canva szoftvereket az oktatasszervezés sajat munkajanak
tamogatasara hasznalja, a fennmarado két szoftver el6fizetését 2025-ben projekt fenntartasi
idészak miatt eszkozoltik, 2026-ra lemondasra kerlltek. Dedikalt képzéseken,
segedanyagokon, konzultaciokon keresztiil biztositott az eszk6z6k megismerése, a Powtoon

virtualis rajzterem szolgaltatdshoz pedig online foglalasi rendszer is miikodik.
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Szoftver Alkalmazasi tertlet Hasznéaldok kore Eléfizetési periodus
Powtoon Self paced kurzusok oktatdvideoi OTO kollégak 1 év, a 2026-0s évvel
kivezetésre kertl,
kivaltja a funkcioit a
Canva-eldfizetés
Wooclap Olyan alkalmazas, amely az eléadasok | ELTE oktatoi,
interaktivva tételét, az 6tletborzét, munkatarsai, hallgatoi
szavazas lebonyolitasat teszi lehet6veé.
A prezentéci6 egyes diaihoz a hallgatok
egy kod segitségével csatlakozhatnak,
szavazhatnak, vélaszokat kiildhetnek be,
tudasprébakban vehetnek részt. A
hallgaték eredményei exportalhatok,
lementhetdk. 3 év (2025-2028)
Canva Oktatasi segédanyagok, infografikak, OTO munkatarsak, TaT-
tréningeszk9zok, social media tartalmak | oklevelek elkészitésében,
készitésére, valamint a Thank a Teacher | FFK kampéanyban segit6
tanusitvanyok elkészitésére hasznalt hallgatok
szoftver. 1év
Zeemap Fenntartasi id6szak miatt tartott 1 év, a 2026-0s évvel
elofizetés kivezetésre kerl
Quizmaker Fenntartasi id6szak miatt tartott 1 év, a 2026-0s évvel

elofizetés

kivezetésre keril
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6. Gyakorld intézmények gazdalkodasa

6.1. Kdznevelési feladatokat ellaté gyakorld intézmények

ELTE Apéczai Csere Janos Gyakorlogimnazium és Kollégium

A gimnaziumnak és a kollégiumnak 2025-ben sikerilt tartani a korabbi években megszokott
kimagaslo eredmenyeit. A kozépiskolai rangsorokban tovabbra is az elsé 10-ben foglal helyet
az intézmény (HVG rangsor 10. hely, az MCC és Oktatasi Hivatal kozds rangsoraban 8.hely).
Az iskola szakmai teljesitményét alatamasztd tovabbi adatok: az érettségi vizsgak orszagos
élvonalba tartozo szazalékos eredményei, a tanulméanyi versenyek helyezései (az OKTV
dontbiben 23 tanuld ért el helyezést, de a tobbi verseny dontdinek 1-10. helyén is tobb mint
szaz apéczais tanuld végzett), a kozel szazszazalékos felsGoktatasi felvételi aranyok és az
orszagos kompetenciamérések magas hozzaadott értékét kifejez6 adatsorai.

A Gimndzium igyekszik minden téren megfelelni a fenntartdoi és a partneri (sziiloi,
felsGoktatasi) elvardsoknak. Az iskola irdnti érdeklédés folyamatosan magas, az intézményi
kapacitasok kihasznaltsaga igen nagy, a torvényi maximumnak megfelelé osztalylétszamok
jellemzok. Az iskolaval egy épiiletben, kozos igazgatasti kollégium milkddik, ahova a
legtehetségesebb vidéki tanulokat veszi fel az intézmény, bdvitve a tehetséggondozas
hatokoret.

Iskolank a felsdoktatasi feladatokat is magas szinten latja el. 16 szaktargybdl fogad tanitasi
gyakorlatra tanarjelolteket, a vezetOtanarok kapacitasa a legtobb esetben maximalisan
kihasznalt. 2025 folyaméan az iskola 41 vezetdtanara 136 OTAK és 30 RTAK tanarjeldltet
fogadott tanitasi gyakorlatra. A tanarjeldltek a kitoltott kérddivek tanusaga szerint elégedettek
a gyakorlat szervezésével, a vezetOtanarok munkéjaval, a képzés egyik leghasznosabb
részeként itélik meg az itt toltott hdnapokat.

Az iskola tanarai tovabbra is rendszeresen részt vesznek a tandari zarovizsga-bizottsagok
munkajaban és a tanari alkalmassagi vizsgalatok lebonyolitasaban, valamint egyre nagyobb
volumenben a tanarszakos hallgatok szamara elGirt iskolai csoportos tanitasi gyakorlatok
megszervezésében.

Az épllet 3. és 4. emeleti része korabban az EFOP 4.2.3. projektnek kdszonhetden jelentdsen
megujult, de a tobbi rész erésen elavult, gyakoriak a beazasok, vakolatomlasok, ezeken a
teriileteken is hasznos volna hasonlo korszer(isités, ezzel javitva a tanarképzési feladatok

kortlmenyeit is.
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ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimnazium

A Gimnazium az orszag egyik legrangosabb neveld és oktaté intézménye. A 153 éves
intézmény a XX. szazad oktatasligyi valtozasai kozepette mindig is a ,,Minta” tudott maradni,
ahol a stabil értékrend, a hagyomanyok tisztelete magas szintli tuddssal és a megujulés
képességével 6tvozodott. A Trefort a kozépiskolai rangsorokban évek ota kiemelkedden
szerepel (2025-ben a HVG rangsor 6. helyére keriilt, ez igen el6kelé helyezésnek szamit),
koszonhetd ez az iskolaban folyé magas szintli szakmai munkanak. Az Iskoldnk irdnti
érdeklédés folyamatosan novekszik, a 2025/26-0s tanév felvételi eljarasara hatszoros
tuljelentkezés volt. A szaktanarok kivalé munkajanak koszonhetéen az iskola diakjai 2025-ben
is kivalo eredményeket értek el a kiilonbdzé tanulmanyi versenyeken, az emelt szintli érettségi
vizsgakon, valamint a felsGoktatasi felvételiken. Az Iskola részt vett az 01j osztatlan tanarképzés
iskolai gyakorlatanak kidolgozasban, az EGIG (Elenjaré Gimnaziumok Igazgatdi Grémiuma),
a GOSZ (Gimnaziumok Orszagos Szovetsége) és a Gyakorldiskolak Szovetségének
munkajaban. Az elmult idészakban az épiilet az EFOP 4.2.3. projektnek koszonhetéen szinte
egészében megujult (erds- €s gyengearamu haldzat teljes cseréje, iskolabutorok teljes cseréje,
interaktiv.  LED panelek, bejarat korszerlisitése), jelentdsen javitva ezzel a tanarképzési
feladatok kortilményeit is. A Gimnazium Uj épulettel gazdagodott a szomszédos, Szentkiralyi
u. 7. alatti volt iskola tereit megkapva, az6ta mér sikerult is szervesen 6sszekapcsolni a két

épiiletet az els6 és a masodik emeleten.

ELTE Radnoéti Miklos Gyakorld Altalanos Iskola és Gyakorlo Gimnazium

A tanuldk atlagabol szamitott iskolai dsszteljesitményben nincs jelentds valtozas a korabbi
tanévekhez képest: kimagaslok az eredmények, az iskola tanulményi atlaga 4,73. Az iskola
kozépszintli érettségi eredményei a kotelezO érettségi targyak esetében atlagosan 16%-kal
mauljak felll az orszagos atlagot, emelt szint esetében a Radndtiban tett érettségi vizsgatargyak
atlaga pedig kb. 11%-kal jobb az orszagoshoz képest. A tovabbtanulasi és felvételi arany 99%.
A pedagogiai programunkban deklaralt emelt szintii képzés, a fakultacids rendszer kell6 tudés
alapot ad az érettségizOknek a legrangosabb hazai és kiilfoldi egyetemeken (ELTE, BME,
Corvinus, SOTE) valo sikeres tovabbtanulashoz (az érettségizék 52%-a), a legtobben az ELTE-
t vélasztottak. A kompetenciamérési eredményeink a nagy 6/8 évfolyamos gimnaziumok
atlageredmenyeihez képest szinte minden korosztalyban és képzési tipusban jobbak. Az
iskolakrdl Osszeallitott rangsorok egyik paramétere a kompetenciamérés eredménye.
Orszéagosan a matematika mérési teriileten az 1. helyre, a szdvegértés tertileten a 3. helyre, a

természettudomany mérésben a 6. helyre kerilt az iskola. Az OKTV dont6jébe 24 radndtis
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kertilt be, ebbdl 5 didk végzett az 1-10. hely valamelyikén. A gyakorlati pedagdguskepzésben
egyre nagyobb létszamu hallgat6t fogadunk egy Ujabb tipusa, az un. csoportos tanitasi gyakorlat
bevezetése okan is. A 2024/2025. tanév soran rekordszamu, 283 hallgato teljesitette a
gyakorlatat. Tanaraink portfoliovédéseken és zarovizsgakon vettek részt bizottsagi tagként. Az
iskola egyre szélesebb korti nemzetkozi kapcsolatrendszert épit. A 2024/2025. tanévben 6
kulfoldi mobilitasi program (didkcsere 72 £6, tanfolyam és job shadowing 20 f6) valdsult meg.
Tovabbra is népszerii az iskola az ide jelentkezok kozott, a tuljelentkezés kb. 9-szeres. A
kdzépiskolak rangsoraban a Radndti a HVG szamitasai alapjan orszagosan az 1., az OH - MCC
szerint 2. helyen végzett.

A pedagogus mindsitések soran 5 kolléga szerzett magasabb fokozatot (ped1 vagy ped2) és 14-
en Gjitottak meg a mesterpedagdgusi programjukat; eredményeik 88-100% kozott voltak. A
pedagogus teljesitményértékelés iskolai atalag 94% volt, azaz minden kolléga a kiemelkedd
kategoriaba kertilt.

2024 telén elkezd6dott Chazar A. utca 8. sz. alatti épiiletrész rekonstrukcioja 2025. 6sz végére
befejez6dott az ELTE és az iskola alapitvanyanak kozos finanszirozasaban. Az iskola kdzosségi
tereinek feliilete ezaltal mintegy 200m?-nyi Gj, kényelmes és komfortos, 4j funkcidval bird

terilettel boviilt.

ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlo Altalanos Iskola

Az Iskola meghatarozd felsoktatasi feladata a Tanitd és Ovoképzé Kar, valamint a TKK
gyakorlati képzésének tdmogatdsa. Az orszagos kompetencia mérés alapjan az intézmeny
orszagos szinten, minden évfolyamon és teriileten tovabbra is kiemelkedd, magasan az orszagos
atlag feletti teljesitményt mutat. Tanulmanyi atlagunk tartdésan jeles rendd. A sziil6i
elégedettséget mutatja, hogy az elsé évfolyamra a demografiai hullamvélgy ellenére is
tobbszords a tuljelentkezés. 17 vezetopedagogus, 7 vezetépedagogusi feladatot ellato és 9
napkozis tanito biztositja a felsdoktatasi feladatellatast, de minden pedagogus fogad hallgatokat
kiilonboz6  tipust  tanitasi gyakorlatokra. A  gyakorldiskola pedagdgusai aktivan
kozremiikodnek az ELTE  A&ltal szervezett konferenciakon, tovabbképzéseken,
kutatdbmunkakban, projektekben. Kiemelt feladatnak tekintjik a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
tanuldi aktivitas lehetéségének folytatdsat, a digitalis irastudas alkalmazésat mar az alsdbb
évfolyamoktol, tovabba a 6. évfolyamtol az idegen nyelv emelt 6raszamban torténd tanitasat.
Folyamatos tudasmegujitas keretében megvaldsul a pedagogusok képzése annak érdekében,
hogy a rendelkezésre allo IT eszkdzok kihasznalasa timogassa a hallgatdi képzést, tanitasokat
is. 2025-ben koltségvetési forrasokbol jelentds targyieszkdz beszerzésekre kerilt sor (butor,

hangtechnika, karbantartasi eszkzok).
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ELTE Gyakorlé Ovoda

Az Intézmény tovabbra is kettds szakfeladatot 14t el. Kdznevelési feladata az 6vodaskoru ép, és
érzékszervi fejlédési zavarral (nagyothalld) és beszédfogyatékossaggal kiizdd gyerekek
integralt nevelése. Felsdoktatasi feladatként az ELTE szabalyzatai alapjan részt vesz az
egyetem pedagogusjeldltjeinek képzéseben. A gyerekek Ovodai nevelése melletti
pedagogusképzési feladatait a TOK képzési struktirajahoz igazitva folytatta.

A magas szakmai szinvonall munka alapjan a sziildk korében nagyon népszerti, keresett 12.
keruleti intezmeény 4 gyermek / képzési csoportja 92 gyermek neveléset, fejlesztését latta el a
2024/25-0s nevelesi évben. Egy SNI-s gyermeket és 4 autista gyermeket nevellink, akiknek a
fejlesztése utazd gyogypedagogussal, illetve kiilsé szakemberrel megoldott.

Az Intézményben tobbféle gyakorlati képzés folyt, ennek keretében az Ovoda a TOK
Ovodapedagdgus szak nappali-, levelezés hallgatoi kdzil 172 f6 szamara biztositott gyakorlati
képzési helyet. Ezen kivil egyéni/eseti megkeresés alapjan fogadott vendég hallgatokat is,
valamint érdekl6do kiilfoldi latogatokat is. Gyakorlati képzés mind a 4 gyermekcsoportban
zajlott, igy valamennyi pedagogus ellatott vezetOtanari feladatokat is.

A neveldtestiilet teljes 1étszammal tovabbra is magas szakmai szinvonalon teljesitett egész
évben a sziilok és a partnerek megelégedésére. A kdznevelési feladatokat, azaz dvodéas gyermek
nevelését 8 szakvizsgazott Ovodapedagdgus, egy gyakornok, 1 {6 fliggetlenitett 6vodavezetd
iranyitasaval folytatta. A Pedagogus I fokozatba soroltak szama 1 f6, 1l fokozatba soroltak
szama 6, Mesterpedagogusunk 1 f6. Nevelémunkankat a térvényi szabalyozas értelmében egy
f6 pedagogiai asszisztens segiti. Az 0voda gazdalkodasa kiegyensulyozott volt, a betervezett
beruhazasok lezajlottak, a kiadasok nem Iépték tul a tervezett kereteket. Elegendd forras allt

rendelkezésiinkre, komoly eszkdzfejlesztés kerlilt végrehajtasra.

ELTE Barczi Gusztav Gyakorlé Altalanos Iskola

Intézménylink gyogypedagdgiai nevelési-oktatasi intézményként 45 éve latja el tanulasban
akadalyozott gyerekek, valamint 22 éve beszédfogyatékos tanulok alapfoku oktatasat. A
koznevelési feladatok ellatdsa mellett az ELTE Barczi Gusztav Gyodgypedagogiai Kar
gyogypedagogus hallgatdinak gyakorld intézménye vagyunk, igy felsdoktatdsi intézmény
gyakorloiskolajaként is milkodiink. A Kar két szakiranyan tanuldé gyégypedagogus hallgatok
gyakorlati oktatasaban veszink részt, tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja és logopédia
szakiranyrol fogadunk hallgatokat.

Az el6z6 tanévhez képest az idei tanév inditasat szerencsére nem nehezitette a tantestiiletben

bekovetkezett jelentds valtozas, igy a 2025/2026-0s tanévet kevés valtozassal kezdtik meg. Az
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egész tanévben érezhet6 volt, hogy sokkal stabilabb volt a tantestiilet, mint a korabbi években.
A kevés személyi valtozas, a hidnyzasok (és igy a helyettesitések) alacsony szdma, joval
nyugodtabb tanévet eredményezett. Az intézmény teljes alkalmazotti kozosségét jelenleg 49 £6
alkotja, amelybdl 46 6 aktiv, jelenleg 3 kollégandnk van tartosan tavol. A 46 f6 aktiv kolléga
koziil 35 6 pedagdgus (ebbdl 3 f6 részmunkaidOben tanito kolléga), 11 f6 pedig a neveld- €s
oktato tevékenységet kozvetleniil segitd munkatars. Gydgypedagdgus kollégaink koziil 6 {6
logopédus végzi logopédiai tagozatunkon a komplex, atfogd terapiakra épiild nyelvi fejlesztést,
tovabbi 1 logopédus kollégank pedig részmunkaidében a tanuldsban akadalyozott tanuloink
logopédiai ellatasat biztositja. Gyakorlo intézménykeént tovabbra is téreksziink az ELTE Barczi
Gusztav Gyogypedagdgiai Karral intenziv, szoros kapcsolatot apolni. Jelenleg 14 f6 lat el
vezetOtanari feladatokat. 2025-ben Osszesen 166 f6 gydgypedagogus hallgatd gyakorlati
képzését valositottuk meg. VezetOtanaraink kozil 3 f6 az ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagodgiai Kar kiilsd oktatoja, igy a hallgatok gyakorlati képzése mellett az elméleti
oktatasban is részt vesziink. Valamennyi didkunk sajatos nevelési igényli gyermek. Tanuldink
1étszama jelenleg 160 f6 (34 f6 a tanulasban akadalyozottak tagozatan, 126 f6 pedig a
beszédfogyatékos gyermekek részére inditott logopédiai tagozaton tanul). Tanitvanyaink kdzul
3 16 hatranyos helyzetli, jelenleg nincs halmozottan hatranyos helyzeti tanulénk. A hatranyos
helyzetli, valamint a nehéz anyagi koriilmények kozott ¢él6 csaladok rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilnek, igy ingyenesen étkeznek, jelenleg 11 f0 részesiil
ebben a tdmogatasi formaban. A 2025/2026-o0s tanév indulasakor jelentds valtozas tortént a
tanuloi étkeztetés terén. Gyogypedagdgiai intézményként Magyarorszagon els6ként vezettiik
be a svédasztalos, szabadszedéses étkeztetése format. A SZUPERMENZA bevezetése
reményeink  szerint  eredményesen fog  hozzajarulni  didkjaink  egészségesebb,
kdrnyezettudatosabb étkezéséhez. 2025 nyaran a tantermekben és az emeleti mosdokban
megtorténtek a tanév végén jelzett hibak javitasai, egy tanteremben pedig sziikségessé valt a
csovezetékek cseréje. A II. emeleti zsibongdban megtdrtént a Damjanich utca feldli homlokzat
erkélyeinél a vizelvezetés javitasa, igy megsziint a folyamatos bedzds. A nyari idészakban
sikeresen megvalosult az ,,A” lépcs6hdz feldli liftpar gépészeti cseréje is. Az el6zd
koltségvetési évben targyi eszkozeink kore jelentdsen boviilt. Az informatikai eszkzok
beszerzésén kiviil fejlesztod eszkozeink 1s megujultak. 2025 8szén régi vagyunk teljesiilt, amikor
a tanari szobaban 6 munkaallomas kialakitasara kerdlt sor.

2025 nyaran az intézmény terlletén végzett felGjitasi munkalatok mellett a kollégiummal k6z6s
teriileten edzéterem kialakitasa kezdddott. A kollégiumban lakod egyetemi hallgatok mellett

varhatéan intézményiink pedagdgusainak is lehetdsége lesz a konditerem gépeit hasznalni.
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ELTE Gyakorlé Ovoda és Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény

A szakmai munka sordn tovabbra is kiemelt feladatként kezeltik a gyermekek egyéni
szukségleteihez igazodd komplex nevelesi-fejlesztési tevékenységek megvaldsitasat, valamint
a felsOoktatasi gyakorldintézményi szerepbdl adodo képzési feladatok magas szintii ellatasat.
Az intézmény pedagogiai programjanak megvalositasa soran tovabbra is hangsulyt kapott az
élményalapu tanulds, a kdrnyezeti nevelés és a komplex személyiségfejlesztés. Ennek részeként
az intézmény folytatta az allatasszisztalt terapids foglalkozdsokat, amelyek a gyermekek
motivaciojanak erdsitését, kommunikacios készségeinek fejlesztését, valamint szocidlis és
érzelmi kompetencidik tdmogatasat szolgaljak. Szintén tovabb mikodott a természetbuvar
Ovodai program, amely a kornyezettudatos szemlélet kialakitasat, a természeti kornyezet iranti
nyitottsag és érdeklodés fejlesztését segiti. A Pedagdgiai Program kiegészitéseként az
intézmény tobb fejleszté és tapasztalatszerzé programot szervezett, igy tobbek kozott
babszinhazi eléadasokon valo részveétel, allatkerti latogatds, tematikus kiranduldsok és
érzékenyitd programok valosultak meg, amelyek hozzijarultak a gyermekek élményszerii
tanuldsahoz és tarsas készségeinek fejlodéséhez.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a gydgypedagdgusok szakmai fejlédésének tamogatasara.
A munkatarsak folyamatosan részt vesznek kiilonb6z6 tovabbképzési forméakban, tobbek kozott
gyogypedagogus mesterképzésben, szakiranyl tovabbképzéseken és akkreditalt pedagogus-
tovabbképzéseken. Az intézményen bellli tuddsmegosztas kiemelt szerepet tolt be: a kollégak
rendszeresen tartanak szakmai miihelyeket, bemutatd foglalkozasokat és esetmegbeszéléseket.
Emellett az intézmény kiils6 szakértdk és eldadok meghivasaval is timogatja a szakmai tudas
bovitését. A munkatarsak aktivan részt vesznek hazai szakmai konferenciékon, valamint tébben
oktatoként is kozremiikodnek az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kar gyogypedagogus
hallgatoinak képzésében, erdsitve ezzel az intézmény felsOoktatasi kapcsolatat és szakmai
beagyazottsagat.

Az intézmény a pedagogusképzéshez kapcsolddd gyakorlati képzeési feladatait 2025-ben is az
ELTE Bérczi Gusztav Gydgypedagogiai Kar képzési strukturajahoz illeszkedve latta el. A
hallgatok szakmai felkészitésében kiemelt szerepet kapott a hospitidlas, a fejlesztd
foglalkozasok megfigyelése, valamint az iranyitott gyakorlati tevékenység. A hatékony
kommunikéciot és a hallgatok szakmai tdmogatisat az online konzultacids lehetdségek is
segitették. Az intézmény elsdsorban az értelmileg akadalyozottak pedagdgiaja és a logopédia
szakirdnyon tanulé hallgatok szamara biztositott szakpedagogiai gyakorlatot évkozi és
terepgyakorlat forméjaban, ugyanakkor lehetdséget nyujtott mas gyogypedagogiai képzésekhez

kapcsoldédd gyakorlatok teljesitésére is. Az intézmény szamos hallgatd szamara biztositott
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kutatasi és vizsgalati lehetdséget szakdolgozatuk, illetve egyéb tanulményi munkaik
elkészitéséhez.

A gyakorlati képzés szakmai iranyitdsat ot {6 vezetOpedagogus latta el. A hallgatoi
visszajelzések alapjan a gyakorlat szervezettsege, az intézmény targyi és szakmai feltételei,
valamint a fejleszté eszk6zok rendelkezésre allasa kiemelkedden kedvezd megitélés ala esett.
A vezetdpedagogusok szakmai felkésziiltségét és a szakmai munka szinvonalat mind a
hallgatok, mind a sziil6k magasra értékelték.

Az intézmény miikkodéséhez sziikséges targyi feltételek fejlesztése 2025-ben is folytatdédott. A
rendelkezésre 4ll6 anyagi forrasok lehetdvé tették néhany ovodai helyiség, valamint a korai
fejlesztés helyiségeinek kifestését, tovabba a korai fejlesztés terliletén a padloburkolat
felujitasat, amely hozzajarult az esztétikus intézményi kornyezet kialakitdsdhoz. A korai
fejlesztés helyiségeiben és a talalokonyhakban légkondicionald berendezesek keriiltek
telepitésre, amelyek a gyermekek és a dolgozok szaméara komfortosabb koriilményeket
biztositanak. Folytatodott az informatikai és digitalis eszk6zok korszertsitése. 13 asztali
szamitogépet ¢és monitort, CD radiokat, vetitogépeket vasaroltunk. Bdvitettik a
gyogypedagogiai fejlesztd eszkoztart, a tesztotékat, amelyek eldsegitik a korszert, differencialt

fejlesztd munka megvalositasat.

ELTE Gyakorl6 Orszagos Pedagdgiai Szakszolgalat

Intézményiink feladatellatdsa az elmult évben jelentdsen nem valtozott. Diagnosztikai
feladataink a teljes életivre vonatkozdan vannak, hatdskoriink jogszabalyban rogzitett: a
pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl szolo 15/013. (11.26.) EMMI rendelet 39.§
szerint, a nemzeti koznevelésrdl szold torvény végrehajtasardl szolo 229/2012. (VIIL.28.)
Korm. rendelet 43.8 (4), 44. 8. szerint, felsGoktatassal kapcsolatos hangstlyos tevékenységiink
a nemzeti felsboktatasrol szoldé 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol  sz6lo6  87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 63.8(3) szerint van.
Gyakorlointézményként felsGoktatasi tevékenységlink hangsulya nd, hallgatoi létszamunk
jelentés. Legnagyobb oOraszamban olyan szakiranyos gyogypedagodgiai-pszicholdgiat és
allapotmegismerés gyakorlatat oktatjuk gyégypedagogus hallgatoknak (4 szakiranyon ez tébb,
mint 300 hallgat6), mely szakiranyok csak az ELTE-n tanulhatdk (lattassériltek pedagdgiaja,
hallassérultek pedagogidja, szomatopedagdgia) vagy sajatos képzési struktirdban oktatott
(logopédia).

Intézménylinkben a 2025-6s év végére 4 f6 gyodgypedagogus, 3 6 gyodgypedagogus-
pszicholdgus, 1 tanar végzettségl titkar kolléga dolgozott, 2 f6 pszicholégusunk GYES-en van,

az alacsony létszamu személyi alloméannyal torténd feladatellatas folyamatos tervezést igényel.
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Az évben az egyetemi miikodéssel Osszefiiggésben ELTE oktatoknak autizmus témaban
specidlis tematikaju workshopot rendeztiink. Gydgypedagogia plusz szakiranyos képzésunk is
zarult, pedagogus mindsitések folytatodtak.

Komolyabb beszerzéseink az évben nem voltak, a minimalisan szlikséges digitalis
eszk6zmegujitasokat, vizsgaldeszkdz-beszerzést végeztiik el. Sajat tigykezeld szoftveriinkon
folytak folyamatos fejlesztések, ezaltal egyre jobb lett a tudoményos célu adatfeldolgozasi
lehetdség, eredményeinket az évben rendezett szakmai konferencian is bemutattunk.

Az év végén egy régota sziikséges és tobb épiiletfelhasznald szamara is elonyods dologi
beruhdzas megkezdésére volt modunk, az ¢épililetszint ndi vizesblokkjanak felujitasa
megkezdddott.

2026-ra a tevékenységunk kulon tAmogatasaval kapcsolatos lobbizas folytatasat tervezzik a

feladatellatas-valtozasunk miatt eltelt idétartam (6t év) hangsulyaval.

ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnéazium tovébbra is Szombathely és
Vas varmegye meghatarozo, egyben egyik legnagyobb kdznevelési intézménye. Az intézmény
2025-ben is megdrizte vezetd helyét a térség oktatasi intézményei kozott. A kiilonbozo orszagos
rangsorokban — tobbek kdzott a HVG és az MCC listain — az iskola orszagosan az els6 hisz, a
vidéki gimnaziumok kozott pedig az elsd tiz legjobban teljesitd intézmény kozott szerepel.

A Bolyaiban jelenleg 990 diak tanul 83 pedagdgus iranyitasaval. Az iskola négy tagozaton
végzi oktatd-nevel6 munkajat. A gimnaziumi képzés kiiléndsen a négy évfolyamos tagozaton
regionalis szerepkort is betolt, hiszen Vas varmegyén kiviil Gyér-Moson-Sopron, Zala és
Veszprém varmegyékbdl is érkeznek didkok.

A tanulmanyi eredmények tovabbra is kiemelkeddk: az iskola tanulmanyi atlaga 2025-ben 4,74
volt. Didkjaink rendszeresen eredmeényesen szerepelnek az orszagos és nemzetkdzi tanulmanyi
versenyeken, kilondsen a matematika, a természettudomanyok, a digitalis kultdra, az idegen
nyelvek és a torténelem terliletén. Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a
tehetséggondozast. Az iskola Mindésitett Tehetséggondozdé Miihelyként miikodik, emellett
Matematika Tudaskozpontként és az Oktatasi Hivatal bazisintézményeként is tevekenykedik.
Tanuloink aktivan részt vesznek a Nemzeti Tudosképzé Akadémia munkdjaban, tobb didk
Osztondijat nyert el a programban, és sikeresen szerepeltek a nemzetkozi didkolimpiakon.

Az iskola a koznevelési feladatain tal fontos szerepet t6lt be a szombathelyi
pedagdgusképzésben is. Gyakorloiskolaként az egyetemi hallgatok tanitasi gyakorlatanak

egyik meghatarozo helyszine. Az év soran tobb mint kétszaz tanarszakos hallgaté és mintegy
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140 tanitoképzésben részt vevd nappali és levelezd tagozatos hallgatdo vegezte itt tanitasi
gyakorlatat a vezet6tanarok iranyitasaval. Az intézmény szoros szakmai kapcsolatot apol az
egyetemi szaktanszékekkel, rendszeresen részt vesz az ELTE SEK és a BDPK pélyazataiban.
Az iskola az elmult id6szakban jelent6s infrastrukturalis fejlesztéseket hajtott végre. A korabbi
években megujultak a tantermek és a k6zossegi terek, fejlesztések torténtek a tornateremben és
az iskolaudvaron, valamint jelentdsen bdviilt a digitalis eszkozpark. A korszeri digitalis tablak
és eszkdzok nemcsak a tanulok mindennapi munkajat segitik, hanem a pedagdgusképzés
modszertani lehetdségeit is bovitik.

A diadkok tovabbtanulasi eredményei kiemelked6k. A tanuldok tobbsége hazai felsGoktatasi
intézményekben folytatja tanulmanyait, a felvételi sikerességi arany 2025-ben 97% volt. A
végzOsok mintegy 10 szdzaléka kiilfoldi egyetemeken tanul tovabb.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztésére is. A tanuldk
kalfoldi tanulmanyutakon vehetnek részt, amelyek soran kiemelt szerepet kap a nyelvtanulas
¢s a kulturalis tapasztalatszerzés. A jovobeni célok kozott szerepel a spanyol nyelv oktatasanak
elinditésa.

Az iskola gazdag tanoran Kivili programkinalattal rendelkezik. Hagyomanyosan nagy
népszerliségnek drvendenek a sitdborok, vizi tdborok, turisztikai programok, valamint az alsobb
évfolyamokon szervezett nyari kézmiives taborok.

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnéazium célja a jovében is az, hogy
magas szinvonalu oktatassal, erds tehetséggondoz6é munkaval és folyamatos fejlesztésekkel

biztositsa tanuloi szdmara a sikeres tovabbtanulés és a tudasalapu életpalya lehetdségét.

ELTE Savaria Regionalis Pedag6giai Szolgaltato és Kutatd Kozpont

A szolgaltato kdzpont az ELTE szombathelyi koznevelési intézményeként pedagogiai-szakmai
szolgéltatasi alapfeladatait a jogszabalyok altal meghatarozott nyolc terileten latja el a
kdznevelési intézmenyek, a pedagogusok es a tanulok szdméra. A kdzpont a szolgaltatasait
2025-ben is Vas varmegyében teljeskoriien, a régidoban igény szerint végezte. A szolgaltatasi
teriletek kozul kiemelten kezelte a pedagdgusok tanulasanak tdmogatasat és a
tehetséggondozast. 2025-ben a tanulastamogaté szakmai programjai kozil 38 akkreditalt
pedagdgus-tovabbképzésen 527 {6 kapott tanusitvanyt. 37 szakmai napon, 35 mithelymunkan,
20 mithelymunka-sorozati programon, 23 j6 gyakorlaton, 23 bazisovodai jo gyakorlaton, 29
Kihelyezett nevelési értekezleten, Osszesen 167 rovid képzésen 2491 {6 vett részt. Az
SRPSZKK 2025-ben 12 (j pedagdgus-tovabbképzést fejlesztett tobbek kdzott alfa generéacid,
BTMN tanulokkal valo foglalkozds modszertana, digitalis pedagdgia, élménypedagogia,
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tehetseggondozas, médiatudatossdg az dvodaban, tanulasi zavarok kezelése téméakban. A
folyamatosan béviilé rovid képzések allandd portfoligja mellett mithelymunka-sorozatokat is
szervezett 6vodavezetdk, palyakezdd ovodapedagoégusok, mindsiilé dvodapedagogusok,
palyakezd6 tanitok és tanarok, fejlesztd6 pedagogusok és tehetséggondozok szamara 20
alkalommal 107 f6 részvételével. Az SRPSZKK altal szervezett Nyugdijas Egyetem 9
ismeretterjeszté el6adasan 569 résztvevd volt 2025-ben. Az intézmény altal megvaldsitott
orszagos (7-8. évfolyamos tanuldk orszagos torténelem versenye, Savaria orszagos térténelem
verseny 9-10. évfolyamosoknak) és varmegyei tanulmanyi versenyeken (Szerethetd
Matematika csapatverseny, Bolyai Janos matematikaverseny, Tini Galopp vetélkedd, 2 német
nyelvi verseny), valamint a mtivészeti fesztivalon és az 6vodasok alkotopalyazatan 7908 diak
vett részt a targyévben. Az intézmény részt véallalt 3, mas szervezetek altal hirdetett orszagos
verseny varmegyei forduldjanak megszervezésében is, tovabba megvaldsitott két egyhetes
palyaorientacios tabort, valamint egy egyhetes német nyelvi tabort. Az intézmény 2025-ben is
folytatta a CODES AT-HU74 Interreg projekt és az EFOP-3.1.2. Mindenki Iskol4ja projekt
fenntartasi id6szakaban vallalt feladatait. A Bounce Back ATHU-0100007 Fenntarthat6
program kidolgozasa az életvezetési készségek fejlesztésére az altalanos iskola alsé és felsd
tagozatan az osztrdk-magyar hatar menti régioban cimi haroméves Interreg projektben 2025-
ben is folytatodott a munka harom osztrak és egy magyar projektpartnerrel kozosen. Az ELTE
SRPSZKK Zala és Vas varmegyében nyolc partneriskolaval dolgozik egyltt a palyazat
keretében, 2025-ben 28 pedagogusnak szolo képzést szerveztiik 448 résztvevével, 24 tanulodi

tréninget valositottunk meg 461 didknak, tovabba 7 sziil6i tdjékoztatdt tartottunk 108 fonek.
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6.2. ELTE Tanarképzoé Kozpont

6.2.1. Bevezetés

Az ELTE Tanarképz6 Kozpont 2025-ben is nagyszamu szakmai stratégiai és hivatali feladatot
latott el sikeresen a tanarképzés egyetemi koordinacidjaval és tamogatasaval kapcsolatban.
Szakmai stratégiai feladatok ellatasa: szakmai tervezési és koordinal6 feladatok ellatasa a
jelenlegi tanarképzés tovabbfejlesztésevel és az Uj tipusu osztatlan tanarképzés bevezetésevel
kapcsolatban; az Uj tanarképzési tantervek elkészitésének és lektoralasanak koordinalasa;
utmutatok, leirdsok készitése az (j tipusu gyakorlatokhoz (csoportos tanitasi gyakorlat);
szakmai programok, oktatoi és hallgatéi mithelyek, munkacsoportok, szakmai workshopok
szervezése az Egyetemen beliil; foigazgatoi talalkozok koordinalasa egylittmiitkddve a hazai
tarsegyetemekkel; szakmai képzési tananyagok kidolgozasanak a tdmogatasa; stratégiai
egyeztetések a kdznevelési gyakorlointézményekkel; Uj pedagogusképzési dijak odaitélésének
¢s a dijatado linnepségnek a megszervezése; a mindségfejlesztést timogatd szakmai elvek és
eljarasrendek bovitése, ehhez kapcsolodo kérddives vizsgalatok szervezése a TKK Szakmai
Kollégiuma keretében a gyakorlatokkal és a szakzarassal kapcsolatban; a pedagogusképzési
egyetemi szakmai testiiletek munkajanak a koordinalasa, tamogatasa (PPT, PET), aktiv
kozremiikodés egyetemi testiiletek munkajaban (EVE, HOMB, HIB, KT, MFB, OHUB, OKT,
Rekrutacios B., Felvételi Munkacsoport, Szenatus stb.); kozremiikodés az RRF palyazatban, a
kozismereti tanarképzési alprogram koordinalasa; kozremikodés a DOKK palyazatban, a
Nyelvhasznalat fels6fokon ernydprojekt koordinédlésa; részvétel orszdgos tanarképzési
konzorciumi bizottsdgok munkajaban (MRK); a TKK honlapjanak folyamatos alakitésa; a
szakmai kapcsolatok és a kommunikacio erdsitése az oktatokkal és a hallgatokkal rendszeres
szakmai férumokkal, a tarsegyetemek munkatarsaival, a partnerintézményeket és az egyetemet
fenntarto intézményekkel.

Komplex szakmai és hivatali, szervezési feladatok ellatasa: a TKK miikodésével kapcsolatos
adminisztrativ és emberi eréforras-fejlesztési feladatok ellatasa; a szerzédéskotéssel, a
gyakorlatszervezéssel €s a szakzarasszervezéssel kapcsolatos hivatali munkafolyamatok
digitalizacidjanak a tovabbfejlesztése; a rekrutacioval kapcsolatos programok megszervezese,
sajat pedagogusképzési nyilt nap rendezése, részvétel az orszagos, az egyetemi és a kari szintii
rekrutacids programokon, j rekrutacios anyagok készitése a tanarképzés népszeriisitésére; a
TKK-t érint6 tanulmanyi tigyek kezelése az ELTE-n belil és a hittudomanyi tarsegyetemekkel;
a tanarképzési felvételi gyekkel kapcsolatos feladatok ellatasa az altalanos és a poétfelvételi
eljarasban; a keresztféléves felvételi eljaras tdmogatasa; az Osszefliggd egyéni iskolai és a

szaktargyi tanitasi gyakorlatok megszervezése tébb mint 1000 hallgatd részére; az 515 tagu
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partneriskolai héalézat bovitése, kapcsolattartds az intézményekkel, online tanari miihelyek

szervezése, online t4jékoztatok szervezése; a gyakorlatokkal, a felvételi eljarassal, és a

munkacsoportokkal Osszefliggd kozremiikodoi szerzddések megkdtése tobb mint 1300 6

részére; a szakzaras koordinalasa, a tanari zarovizsgak megszervezése. Az Erasmus hallgatoi

mobilitdsok tamogatasa; a Tanitsunk Magyarorszagért Program sikeres megszervezése tobb

szaz hallgaté kdzremitkddésével tavasszal 20 partneriskoldban, dsszel 18 partneriskoldban.

6.2.2. A szakmai és a hivatali feladatok részletezése

A tanarképzéssel kapcsolatos szakmai stratégiai feladatok ellatésa:

A tanérképzeéssel kapcsolatos szakmai koordindld feladatok ellatasa a karokkal
egylttmiikddve.

Részvétel az osztatlan tanarképzéssel foglalkoz6 konzorciumi bizottsagok munkajaban
az ELTE TKK képviseletében.

A tarsegyetemek tanarképzési vezetdi szamara online szakmai miihelyek szervezése.
Tanarképzési tantervek elkészitésének, valamint koznevelési és PPT-beli
lektoralasanak, tovabba a testiileti véleményezésének a koordinalasa.

A 2022-ben elindult tanarképzés gyakorlataihoz 0j szakmai leirasok, utmutatdk
elkészitésének, a Gyakorlatok munkacsoport tevekenysegenek a koordinaléasa.

A szakmddszertani oktatok szakmai miithelyeinek a megszervezése.

A Gyakorlatok és a Kitiintetési munkacsoport miikodtetése.

A szaktargyi tanitasi és az 0sszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra vonatkozd hallgatoi
kérdGivek aktualizaldsa, szakzarasi minGségbiztositasi kérdéiv —aktualizalasa,
egyiittmiikodés a Mindségfejlesztési Bizottsaggal.

A TKK koordinalasaban tanarképzési szakmai anyagok szerkesztése, tanulmanykotet
elokészitése publikalasra a Diszciplinak tanitdsa — a tanitas diszciplinai sorozatban.
Az RRF paélyazat Digitéalis tovabbképzések, Gyakorlatok mindségfejlesztése és
FelsOoktatasi és koznevelési képzesfejlesztés altevékenységeinek szakmai koordinalasa
és adminisztral&sa.

Akkreditalt tanartovabbképzések megszervezése a partneriskolak pedagdgusai szamara.
A Tanitsunk Magyarorszagért Program megszervezese 196 hallgato részvételével a
felkészitd kurzusokon, a mentorprogram koordinédlasa a tavaszi félévben és az Gszi
félevben oOsszesen 147 mentorhallgatd koézremiikodésével 18 partneriskolaban az
oktatoi mithely és az iskolai koordinatorok tamogatasaval.

A pedagdgusképzési testliletek munkajanak a koordinalasa, timogatasa (PPT, PET).
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Az ELTE Pedagogusképzéséért Dijakra és az ELTE Pedagogusképzéséért Elismerd
Oklevelekre érkezett elbterjesztéseket véleményezd Kitiintetések munkacsoport
munkajanak a koordinaléasa, a dijatado tinnepseég megszervezese 2025. december 11-én.
Hallgatoknak sz6l6 online Erasmus-tajékoztatd tartdsa a poét- és a fOpalyazati

1d6szakban.

A kommunikécidval és szakmai kapcsolatokkal kapcsolatos feladatok ellatasa:

Szakmai egyeztetések az egyetemi, kari vezetdkkel, az EHOK tanarképzési
referenseivel, a BM, az ITM, a KIM, az OH munkatarsaival, a tarsegyetemek
tanarképzési vezetdivel, a gyakorloiskoldk ¢és a partneriskoldk vezetdivel,
pedagogusaival.

Folyamatos kapcsolattartas, rendszeres forum kari és egyetemi hallgatoi képvisel6kkel.
Online szakos tanari miihelyek frissitése a Ms Teamsben.

A TKK honlapjanak gondozéasa, tovabbfejlesztése, az Uj honlapra valo atallas.
Kdzosségi média fellileteink folyamatos frissitése

Hazai és a kiilhoni tarsegyetemek vezetdinek fogadasa, kiilhoni oktatdi, hallgatoi
csoportok szamara szakmai programok szervezése.

Részvétel orszagos és nemzetkozi szakmai forumokon, konferencidkon a TKK, az
ELTE képviseletében.

Részvétel egyetemi, tarsegyetemi oktatdi és hallgatéi rendezvényeken a TKK

képviseletében.

A TKK miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasa:

A belsd tigyrendek tovabbfejlesztése, az online munkafolyamatok bovitése.

A TKK munkatérsainak tAmogatésa a hibrid munkavégzésben.

A TKK anyagainak az archivalasa, irattarozasa.

A TKK hianyz6 munkatarsainak a potlasara allaspalyazatok meghirdetése, allasinterjuk
szervezése, az Uj munkatérsak felkészitése a feladatukra.

A TKK mikodésével kapcsolatos adminisztrativ ligyek intézése (betegallomany,
szabadsagolasok kezelése, jelenlét rogzitése, szerz6déskotés).

Online szakmai értekezletek szervezése a TKK munkatarsai és a tarshivatalok szamara.
A TKK gazdasagi helyzetének a nyomon kovetése, a 2026. évi koltségterv dsszellitasa.
A hallgatdi téritési dijakkal és az online hallgatoi kérvényekkel kapcsolatos ligymenet,
a TKK TB munkajanak a tovabbfejlesztése. Folyamatos online kapcsolattartas,
levelezés a TKK megosztott imélcimein és a Microsoft Teamsben.

151 db egyéni hallgatoi Neptun-kérvénnyel kapcsolatos ligyintézés.
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Részben online, részben személyes tgyintézés biztositasa.
Tobbletmunka-szerzédések megkotése a TKK Szakmai Kollégiumaban kozremiik6do

oktatokkal, munkatarsakkal.

A tanulmanyi és a felvételi tigyekkel kapcsolatos feladatok ellatésa:

Folyamatos kapcsolattartas a kari €s a hittudomanyi tarsegyetemek munkatarsaival, a
A nem tandri diszciplinaris mesterképzéssel parhuzamosan végezhetd tanari
mesterképzéssel Osszefliggd adminisztrativ és szervezési feladatok ellatasa.

A hallgatdi tajekoztatok frissitése és publikalasa

T4jékoztatd Neptun-iizenetek killdése a hallgatok szdméara

A PPT-re benyujtott OTAK- és RTAK-tantervek véleményeztetese.

Az atalakulo felvételi rendszer feluleteivel kapcsolatos workshopok anyaganak
elsajatitasa, az 0j feliiletek tesztelése €s hibajavitasok kérése, szoros egyiittmiikodés az
Oktatasi Igazgatdsaggal és az Oktatasi Hivatallal a felvételi meghirdetésben.

A felvett mesterszakos hallgatok tanterveinek ellenérzése és javitdsa a karokkal
egylittmiikddve.

Részvétel a Felvételi Munkabizottsdg munkajadban, a kozés ELTEPay felilet
teszteléseben és finomhangolasaban.

Szorosabb  egylittmiikodés a szombathelyi kollégdkkal a tantervek, a
rendeletmodositasok, a felvételi meghirdetések és Uigyintézés soran.

Az altalanos és a potfelvételi eljaras lebonyolitasa részben hagyomanyos, részben online
modon, kozel 1000 mesterszakos ¢€s 2100 osztatlan képzésre jelentkezd
dokumentumainak az ellendrzése, kapcsolattartas veliik.

Gyakorlati és szobeli felvételi vizsgak megszervezése kozel 260 {6 részére.

A szerz8dések megkotése a gyakorlati vizsgalatokon részt vevd oktatokkal.

A szdbeli felvételi, gyakorlati és alkalmassagi felvételi vizsgak bizottsagainak, a
felvételi Teams-csoportoknak a tAmogatésa.

A felvételi tajékoztatd kiadvannyal kapcsolatos adatok rogzitése az OH oldalan.
Statisztikdk 0Osszeallitdsa, Neptun- és FIR-sziirések a kapacitasvizsgalatokhoz a

vezetOtanari kinevezések alatdmasztdsara, az egyéb tanulmanyi feladatokhoz.

A rekrutacioval kapcsolatos feladatok ellatésa:

A TKK szoéroanyagainak frissitése, Facebook- és Instagram-posztok megosztasa.
Tanarképzési programok szervezése a kari Nyilt Napokon, az ELTEfeszten, az

Education és a sziiléi forumokon, Pedagogusképzési Nyilt Nap szervezése.
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Aktudlis informaciok kozzététele a TKK honlapjan és Facebook- és Instagram-oldalan.
Hosszutava tanarképzési rekrutacios stratégia tovabbi terveinek kidolgozésa(pl. révid,

tajékoztatd jellegli videok 1étrehozasa).

A gyakorlatokkal kapcsolatos feladatok ellatasa:

A partneriskolai halozat folyamatos bdovitése és publikalasa a TKK honlapjan.

A partneriskolak fenntartoival vald kapcsolatépités, 0j tipusu szerzodések kialakitasa és
megkotése.

Uj vezetépedagogusi  kinevezési  javaslatok  véleményeztetése, a  Szakos
kapacitasvizsgalatok elvégzése.

Az (j tanarképzéshez (j eljarasrendek kialakitasa a gyakorlatszervezésben.

409 16 (186 f6 a 2025. év tavaszi félévében, 223 £6 a 2025. év 6szi félévében) OTAK-
ban tanuld hallgato beosztasa a szaktargyi tanitasi gyakorlatra, 222 £f6 OTAK-ban tanulo
hallgatd beosztdsa az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra, az ezzel kapcsolatos
kommunikéacid és adminisztréacié elvégzése.

307 f6 RTAK-ban tanul6 hallgaté beosztasa a szaktargyi €s az dsszefiiggd egyéni iskolai
gyakorlatra (2025 tavasz: 193 6, 2025 6sz: 114 £0), az ezzel kapcsolatos kommunikécio
és adminisztracio elvégzése.

Osszesen 867 szerz6dés megkotése a gyakorlatokkal kapcsolatban (mentori,
konzulensi, iskolai koordinatori, kiils6 vezetStanari, intézményi fenntartoi,
palyaszocializacios gyakorlatot tamogato)

A szerz8déskotés munkafolyamatanak a teljes digitalizalasa.

Online feliilet mukodtetése a bemutatoorak dokumentalasara az ELTE Canvasban, az
adatok rogzitése.

Az ELTE Canvas feliletre - hallgatok altal - feltoltott Gtemtervek lementése, majd a
szakmodszertani oktatok részere TEAMS-csatornaban torténé megjelenitése.
Szerzddéskotés a partneriskolai bemutatdorak latogatasaval kapcesolatban.

Az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat félévzar6 mindsitéseinek rogzitése a
Neptunban.

A szaktargyi tanitasi gyakorlat érdemjegyeit tartalmaz6 dokumentumok Canvas
rendszerbdl vald letoltése, Osszesitése, majd megkiildése a szakmddszertani oktatdok
szamara az érdemjegyek régzitése végett.

Az Osszefuggd egyéni iskolai gyakorlatot tdmogatd 0sztondijak kifizetésének az

adminisztracidja.
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Az Uj palyaszocializacids gyakorlat eljarasrendjének kialakitdsa az OTAK-ban. 1113 {6
OTAK-ban tanulé hallgatd palyaszocializacios gyakorlatanak a megszervezeése.
Félévente hallgatoi tajékoztatd forumok szervezése az EHOK-kel kozosen a
gyakorlatokrol.

Félévente online szakmai talalkozok szervezése a mentorok, a konzulens tanarok és a
vezetOtanarok szamara.

Erasmus hallgatéi mobilitast el6készité hallgatdi tajékoztaté forum szervezése az
Erasmus+ ¢és Nemzetk6zi Programok Osztalyanak kozremiikodésével, a hallgatoi

mobilitdsok tAmogatasa.

A szakzarés szervezésével kapcsolatos feladatok ellatasa:

A z&rlvizsga-szervezés eljarasrendjének a tovabbfejlesztése, a dokumentumok
aktualizalasa, a munkafolyamat részbeni digitalizalasa a Neptunban.

A szakzérassal kapcsolatos hallgatéi tajékoztato szervezése és megtartasa

A zarovizsgéara jelentkezd hallgatok adatainak a feldolgozasa, 532 f6 hallgato
zardvizsgéjanak a megszervezése kozosen a karokkal.

A hallgatok folyamatos t4jékoztatasa a szakzarassal kapcsolatos teenddkrdl

A szakdolgozatok biralatanak a koordinalasa, tamogatasa.

A zarovizsga-bizottsagok megszervezése és elokészitése a tavaszi és az 6szi félévben.
A zérbvizsgak meghirdetése a Neptunban (az egyes vizsgak adatainak rogzitése)

A hallgatok szakzarassal kapcsolatos problémainak megoldasa

A zérdvizsga-dokumentacio el6készitése.

A zérbvizsgak eredményeinek rogzitése, a zardvizsga végleges jegyének kiszamitasa.
Az oklevél mindsitésének a kiszdmitdsa, az adatok rogzitése a Neptunban.

Diplomaoszt6 szervezése az 6szi félévben végzd TTK-s és TOK-os hallgatok szamara

6.2.3. Fejlesztési célkitiizések

Az egyetemvezetés tajékoztatdsa az ELTE-n zajlo tanarképzést éré kihivasokrol, az
ezekre adhatd valaszok megtéargyalasa, pedagdgusképzési stratégia kialakitasa.

A kihivasokkal kapcsolatban a rekrutéacios tevékenység fokozasa (Uj arculat kialakitasa,
kozOsségi medias kampany inditasa, 0] tajékoztatd anyagok készitése,
Pedagoguskeépzeési Nyilt Nap szervezése stb.).

Az atalakulo tanarképzéssel kapcsolatos feladatok (pl. Gj tipusu illetve megvaltozo
gyakorlatok szervezési és tartalmi kérdéseinek) koordinalasa.

Mindségbiztositasi terv készitése és végrehajtasa, az eddigi ilyen jellegii tevékenysegek

kiegészitesevel.
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7. Oktatoi létszamvaltozasok, oktatoi el6léptetések

Az egyetem oktatdi statisztikai Iétszdma (FTE-ben szamolva) 2025. januar 1.-én 1544,29

6 volt, amely 2025. december 31.-re 1581,61 fore nott.

Az egyetem Kkutatoi statisztikai l1étszama (FTE-ben szamolva) 2025. januar 1.-én 228,69 6

volt, amely 2025. december 31.-re 230,03 f6re nott.
Az oktatoi, kutatoi eldrelépések (2025.12.31.-¢én allomanyban 1évok koziil):
Oktatoi, kutatoi elorelépések 2025. évben

Oktatok

AJK
BTK
PPK
TTK
TATK
TOK
BGGYK
IK

GTK

BDPK

Osszesen

Egyetemll docfensbol 1 7 2 4 1
egyetemi tanar

-
ol

Féiskolai tanarsegédbdl
egyetemi adjunktus

Féiskolai tanarsegédbdl
egyetemi tanarsegéd

Egyetemi adjunktusbdl
egyetemi docens

52

Egyetemi adjunktushél
egyetemi tanar(seged)

Egyetemi adjunktusbdl
tudomanyos (f6)munkatérs

Egyetemi tanérbdl
kutatéprofesszor

Egyetemi tanarsegédbol 3 23 9 6 2 11 7
egyetemi adjunktus

53

Egyetemi tanarsegédbdl
egyetemi docens

Egyetemi tanarsegédbdl 1 1
tudom.(segéd) munkatars

Fdiskolai docensbdl
egyetemi docens

Fdiskolai adjunktusbol
egyetemi docens

Osszesen: 6 40 16 21 13 3 4| 15

123
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Kutatok

AJK
BTK
PPK
TTK
TATK
TOK
BGGYK
IK
GTI
BDPK
Osszesen

Tudomanyos
fomunkatarsbol egyetemi 2 2
docens

Tudomanyos (f6)
munkatarsbél egyetemi
tanar

Tudomanyos
fémunkatarsbol 1 1
kutatoprofesszor
Tudomanyos
munkatarshdl
tudomanyos fémunkatars
Tudomanyos
munkatarsbél egyetemi 3 1 4
docens

Tudoményos (f6)
munkatarsbol egyetemi 1 1 5 3 10
adjunktus
Tudomanyos
segédmunkatérsbol 2 8 10
tudomanyos munkatars
Tudomanyos
segédmunkatarsbol
egyetemi tanarsegéd
Tudoményos
segédmunkatarshol 3 3
egyetemi adjunktus
Tudomanyos
segédmunkatarsbol
egyetemi docens
Kutatopr_ofes§zorbol 2 2 4
egyetemi tanar

Osszesen: 3 1 19 11 34

Nem magyar allampolgarsagu oktatok, kutatok*

¥ | ¥ X X v | x| > | x| ¥|e. B
2051231 | G | B | ¥ | E E > 2|8 |53 § o 3
o O
3
Otats 4 | 26 | 19 5 6 | 8 |2 | 1 »
Kutato 3 8 30 1 29 71
Osszesen: 4 | 20 [271 | 35 7 | 812 ] 1 3 120 | 145

Megjegyzés*: kulfoldon oktatoi tevékenységet folytatd munkatérsakrol nem tudunk adatot szolgéltatni.

Kutatokozpontok esetében munkakor alapjan megadott adat.
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Az Egyetemen 2025. évben habilitaltak karonként és tudomanyaganként™
2025. évben habilitalt ELTE oktatdk, kutatok

v = ¥ |2 2
Tudomanyag § E X E E E é g E % g va é
m O
allam — és jog 2 2
biol6gia 1 1
bolcsészet
filozo6fia
féldtudomany 2 2
gazdalkodas—és
szervezeés
irodalom 2 2
kémia 2 2
kérnyezet
kdzgazdasag 1 1
miiszaki 5 5
miivészetek
nevelés 5 1 6
nyelv 3 3
pszicholdgia 2 1 3
orvos
sport
tarsadalom 5 1 6
természet 3 1 4
torténelem 1 1
villamosmérnok
Osszesen 2 6 10 4 6 7 2 1 38

*2025.12.31-én allomanyban 1évok koziil

/o

Mindsitett (tudomanyos fokozattal rendelkezd) teljes munkaidds oktatok, kutatok

¥4 S
Ne) = (72}
20251231 | o | v v |2« < § < é g |8 2| 5
L|lB || EIE| & || 8 |o|8 |22 Fe| O
Dokt.fok. DLA 6 2 4 2 14
Dokt. fok. PhD 74 | 376 | 124 234 | 84 134 44 44 36 47 344 7 1548
Tud.doktora 44 2
(MTA doktor) 3 27 4 56 12 2 150
Tud. 2 14 1
kandidatusa 1 22 6 10 4 1 1 1 63
Kualfoldi,
honositott 1 1 7 24 33
tud.fok
Egyéb tudom. 5 1 31 34
fok
Osszesen 78 | 432 | 135 | 309 | 88 147 | 46 45 | 39 54 | 459 10 1842
MTA rendes 2
tagja** 1 9 1 13
MTA levelez6 2
tagja** 3 1 7 1 14

** teljes és részmunkaidds egytitt
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Teljes munkaidos oktatok munkakor szerint

¥ c
X 4 2 9| 9
Y Y N4 4 X > 4 o 2 @
12.31. E X F | & ~ ol F |5 >3 N
2025.12. 31 2 B E 5 & E 8 5 % u? E | g
Tanar 21 53 9| 69 8 | 20 1| 4| 8 ) 194
Docens 29 143 53 95 46 52 16 20 14 26 494
Adjunktus 28 207 65 83 33 90 28 | 24 | 18 30 606
Tanarsegéd 7 59 37 2 7 38 10 | 13 | 11 8 192
mesteroktatd 1 7 8 1 3 1 1 22
mestertanar 4 6 20 1 5 6 4 7 53
nyelvtanar 4 13 1 2 6 4 30
mivésztanar 2 1 3 6
mérndktanar
test,nevelo 3 5 5
tanar
szall<m. oktatd 1 3 4
tanar
koll. neveld 1 1
tanar
Osszesen 89 482 178 278 96 208 69 | 71 | 52 79 5 1607
Teljes munkaidds kutatok munkakor szerint
2 ls
! = C
2025.12 X x [EIE|¥|8|a|E B2 ¢
025.12. 31. < o = - \|<£ & e o o % 8 E 5
[a1] > > :O
=P 4
|
kutatoprofesszor 2 32 37
tudomanyos 236
fomunkatars 4 3 6 2 4 ! 215
tudomarjyos 8 ’ 41 3 1 4 180 | 239
munkatars
tud(?m. , 9 9 47 1 6 3 66 141
segédmunkatars
tudomanyos 37 37
tanacsado
Osszesen 21 14 96 3 13 1 1 11 530 690

Megjegyzés: Kutatdkdzpontok esetében munkakor alapjan megadott adat.
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Kiils6 alkalmazasok, oraadok**:

2025.01.0

1-2025.12.

31.
idoszak

AJK

BTK

IK

TTK

TATK

PPK

TOK

BGGYK

GTI

BDPK

Egyéb teriilet

Osszesen

Megbizasi
szerz6dés
M1

140

137

70

148

119

106

524

25

154

412

1914

Megbizas
Oraadd
oktatd M2

885

642

280

379

339

954

686

1238

77

390

1094

6964

Megbizas
kutat6 M3

21

149

34

13

226

Megbizas
témavezet
o M4

Megbizés
6raadd
egyéb M9

14

10

69

Osszesen

1038

807

351

681

425

1114

807

1772

105

549

1529

9178

**Megjegyzes: adoszamra 0sszesitett tételszam
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8. Palyazatok atjan biztositott forrasok

2025. targyevben a hazai és nemzetkozi palyazatok megvaldsitasara 6sszesen 13 575,8 M Ft
bevétel érkezett, a pénziligyi felhasznalas 13 732,0 M Ft volt.

1. tblazat: 2025. évi palyazati bevételek és kiadasok (palyazati konstrukcié szerint)

Palyazati konstrukci6 neve Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Digitalis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kézpont 604,5 (4,40%) 0
Egyéb Nemzetkozi Projektek 729,4 (5,31%) 1360,0 (10,02%)
Egyéb NKFIH Palyazatok 566,6 (4,13%) 535,3 (3,94%)
Egyéb Oktatasi Palyazatok 415,9 (3,03%) 371,7 (2,74%)
Egyéni Témakutatasi Palyazatok 1272,8 (9,27%) 1190,7 (8,77%)
Erasmus 3764,9 (27,42%) 4230,4 (31,16%)
EU Strukturalis és Kohézios Alap Pélyazatai 9,7 (0,07%) 2640,3 (19,45%)
Horizont Europe, H2020 Palyazatok 1397,8 (10,18%) 898,8 (6,62%)
MTA Lendiilet palyazatok 627,6 (4,57%) 757,1 (5,58%)
Nemzeti Kutatasi Kivalosagi Programok 565,7 (4,12%) 1535,9 (11,31%)
Nemzeti Laboratérium Programok 680,4 (4,96%) 0
RRF Projektek 2304,8 (16,78%) 0
Strukturalis Alap Palyazatai 36,6 (0,27%) 0
Tématerileti Kivaldsagi Programok 610,9(4,45%) 54,9 (0,40%)
Tudomanyos Mecenatlra Palyazat 144,3 (1,05%) 0
Minddsszesen 13732,0 13575,8

Az adott évben intézménylink kutatdsi és innovacios tevékenysége jelentds eldrehaladast
mutatott a kozvetlen elnyerhetd eurdpai unids forrdsok megszerzése terén (ERASMUS,
Horizon Europe keretprogram), sikeresen folytatta a kordbbi években inditott RRF
konstrukcidk, Tématertleti Kivalésagi Programok, Nemzeti Kutatasi és Kivalosagi Program
Lendulet program keretében nyertes projektek megvalositasat.

Az eredmények szorosan illeszkednek az Erasmus mobilitasi programok, valamint a hazai KFI
tdmogatasi rendszerek stratégiai célkitizéseihez. A nemzetk6zi egytittmitkodések erdsitésében
kiemelt szerepet jatszottak az kutatdoi (MSCA)mobilitdsok, amelyek eldsegitették a
tudastranszfert és a kutatdi halozatok bdvitését, hozzajarultak a nemzetkdzi tapasztalatok
integralasahoz az intézményi kutatasi és oktatasi gyakorlatba.

A mobilitdsi programok révén tobb U kutatasi egyiittmiikddés és kozos publikaciods
kezdeményezés indult el. Az eredetileg 2025. évben zarul6 Tématerlleti Kivalésagi Programok
2026. évre meghosszabbitdsra kerlltek, de az elmult 4 évben a projektek jelent6sen
hozzajarultak a stratégiai kutatasi terlletek fejlesztéséhez es a tudomanyos eredmenyek
nemzetkozi lathatdésagahoz.
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Az NKKP 2025 program keretében végzett kutatasok eldsegitették az alapkutatasi kivalosag
erdsitését és a kutatdi utanpotlas tamogatésat, a programokban elért eredmények hozzajarultak
A korabbi ERC, Lendiilet kutatocsoportok tobb nemzetkdzi palyazati lehetOséget is
feltérképeztek és elokészitettek, tovabbra kiilonds figyelem iranyult az Eurdpai Unidé Horizon
Europe keretprogramjanak felhivésaira. A kutatasi témak kialakitasa soran torekedtunk arra,
hogy azok illeszkedjenek a Horizon Europe prioritdsaihoz, a Horizon Europe Widening
programjaihoz valo kapcsolodo palyazati lehetdségek feltérképezésére €s elokészitésére.

A Widening konstrukciok keretében célunk a nemzetkozi kutatasi halézatokhoz val6 szorosabb
kapcsolodas és a kutatasi kapacitdsok tovabbi fejlesztése volt. Ezek a kezdeményezések
hozzajarulnak ahhoz, hogy intézményink aktivabban kapcsolédjon az eurdpai kutatési
térséghez, €s erdsitse részvételét a nemzetkozi kivalosagi egylittmiikodésekben.

A Tudomanyos Mecenatura palyazat forrasai a konferencia részvételt, a publikacios aktivitast
illetve tudomanynépszertsitési €s disszeminacios céalokat egyarant szolgalta.

Kiemelt célok kdzott szerepelt a digitalis technoldgiai és mddszertani oktatas fejlesztése, a
digitalis oktatas hatasara valtozo kompetencidk mérése, hatékony, korszerti, az egyéni tanulasi
utakat tamogatd keretrendszerek és tartalmak fejlesztése és az Al alkalmazasaval kapcsolatos
Kutatasok.

A nemzetkozi palyazati aktivitds ndvekedése hozzajérult az intézmény nemzetkozi kutatasi
jelenlétének erdsitéséhez. A kutatasi tevékenyseg tamogatésa érdekeben intézményi szinten is
erds0dott a palyadzat-eldkészitési és projektmenedzsment kapacitds, a hazai és nemzetkozi
programok egylittesen eldsegitették az innovacids potencial novelését. A projektek eredményei
hozzajarultak a tudomanyos kivalosag és a tarsadalmi-gazdasagi hasznosulas erésitéséhez.
Osszességében a 2025. év soran elért eredmények jol tukrozik az intézmény stratégiai

torekvéseit a nemzetkzi integracio, a kutatasi kivalosag és az innovacid erdsitése terén.
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2025. évi palyazati kiadasok és bevételek szervezeti egységek szerint

A 2. tdblazat és az 1. dbra a kari palyazati kiadasok és bevételek dsszegeit és szdzalékos aranyat

mutatja be.

2. tablazat: 2025. évi palyazati bevételek és kiadasok (szervezeti egységek szerint)

Szervezeti egység neve Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Allam- és Jogtudomanyi Kar 167,7 (1,22%) 85,4 (0,63%)
Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar 34,1 (0,25%) 52,9 (0,39%)
Bolcsészettudomanyi Kar 922,8 (6,72%) 839,9 (6,19%)
Egyéb szervezeti egységek* 5963,4 (43,43%) 6842,6 (50,40%)
Informatikai Kar 1450,3 (10,56%) 1714,0 (12,63%)
Pedagogiai és Pszichologiai Kar 448,0 (3,26%) 744,7 (5,49%)
Tarsadalomtudomanyi Kar 94,4 (0,69%) 156,4 (1,15%)
Természettudomanyi Kar 4536,0 (33,03%) 3069,4 (22,61%)
TOK Tanit6- és Ovoképzd Kar 110,2 (0,80%) 70,6 (0,52%)
Minddsszesen 13732,0 13575,8

*Kancellaria és Rektori egységek altal koordinalt palyazatok, illetve SEK, Innovacids Kézpont, Gyakorld Iskolak

és Kdzponti szervezeti egységek

1. abra: 2025. évi palyazati bevételek és kiadasok (szervezeti egysegek szerint)

2025. évi palyazati bevételek és kiadasok

Allam- és Jogtudomanyi Kar !
|

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar

Balcsészetmdomanyi Kar

(szervezeti egységek szerint, M Ft)

m2025. évi KIADAS 2025. &vi BEVETEL

Egyéb szervezeti egységek

Informatikai Kar

Pedagogiai és Pszichologiai Kar

Térsadalomtudomanyi Kar 156.4

Természettudomanyi Kar

TOK Tanito- és Ovoképzo Kar ‘ 70.6

744,7

1714,0

3069,4

1000 2000 3000 4000 5000

2025. évben beadott és elnyert palyazatok

6842,6

6000 7000 8000

2025. évben az ELTE a hazai és nemzetkozi felhivasokra 6sszesen 538 palyazatot adott be.

2025. évben 174 projekt kapott tamogatast jellemzéen tobb éves futamidére, 13 088,5 M Ft

0sszegben. Az elnyert hazai forrasu palyazatok szama 123 darab, 6sszesen 6 906,5 M Ft, mig a

nemzetkozi forrasokbol 51 darab palyazat, 6sszesen 6 182 M Ft tamogatast nyert el.
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2026-ban tovabb folytatddott a hazai tudomanyos kutatasokat csaknem negy évtizede tamogato
OTKA programot felvaltd Nemzeti Kutatési és Kivaldsagi Program, amely az el6z6 évekhez
hasonldan nagy érdeklddésre tartott szamot az ELTE kutat6i korében.

A NKFIH altal 2025. november elején kihirdetett NKKP palyazati konstrukciokban az ELTE
kimagasloan szerepelt. A beadott 143 db palyazat mindosszesen 16,1 Mrd Ft tamogatasi
igénnyel kertilt benyujtasra, melybdl 42 db palyazat kapott dsszesen 5,1 Mrd Ft tAmogatast,
amely 30%-os nyerési arany. Az NKFIH altal kiirt 40 Mrd keretosszegb6l az ELTE 12,75 % -
0s tamogatast nyert el.

2025-ben az ELTE kutatéi nagy aktivitast mutattak a nemzetkozi palyazati tertleten, 104
palyazatot adtak be a Horizont Eurdpa keretprogram felhivasaira, 6sszesen 88 081 788 EUR
tdmogatasi igénnyel, 2025. évben 7 projekt 3 607 318 EUR 0sszeget nyert. A 2025-6s évben is
népszeriiek voltak a kutatok korébena az European Research Council (ERC) kiilonboz6
Kiirasai, 0sszesen 16 palyazat benyujtdsa ezekre, Osszesen 37 535 699 EUR tamogatasi
igénnyel. Az ERC programban az eddig elbiralt palyazatok kozul egy Consolidator Grant fog
megvaldsulni 1855274 EUR 06sszeggel. A konstrukcié célja, hogy hosszatavu, vonzo
finanszirozast nyujtson Uttérd, magas megtériilést igérd, tudomanyos kivalosag kutatasok
tdmogatasara. Az ERC kiemelt figyelmet fordit a kivalo kezdd kutatok tamogatdsara
fuggetlenné vaéladsuk azon szakaszaban, amikor Kkialakitjadk és megszilarditjak sajat
kutatdcsoportjukat és kutatasi programjukat.

A Keretprogram Kivalé tudomany pillérjének 6,6 milliard euros koltségvetésii programja
a Marie Sktodowska-Curie Akciok, mely felhivasokra az ELTE-r6l 29 palyazat keriilt
benyujtasra, 6 714 824 EUR tamogatasi igénnyel, ebbdl 2025-ben a nyertes projektek szama 1
db, a TTK éltal a Doctoral Networks pélyazati felhivason elnyert 6sszeg 509 808 EUR. A 2025.
évben benyuljtott MSCA Staff Exchanges palydzatok eredmeényhirdetése 2026 januéarjara
csuszott at. Az ELTE ebben a palyazattipusban 3 palyazatot nyert el, kettét a TTK, egyet a BTK
kutatoi. A harom palyazat ELTE-re juto tamogatasi 6sszege 6sszesen 195.230 EUR. Tovabbi
16 palyazat még tdmogatdi dontésre Var.

A Keretprogram HORIZON-WIDERA-2025 felhivasaira az ELTE kutatoi részérol 14 palyézat
kerllt benyUjtasra 26 884 438 EUR Gsszegben. 2 projekt nyert 6sszesen 581 882 EUR 6sszegii
tdmogatast, ELTE konzorciumvezetéssel. Ez az alprogram célzott médon tdmogatja a gyengebb
innovacids teljesitményti (un. widening) orszagok résztvevoit KFI kapacitasaik
megerdsitésében, részvételiik javitasdban, igy ezek a lehetdségek a magyar kutatok szamara

kiemelten fontosak.
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Az Informatikai Kar a Digital Europe program EDIHs Al Continent cimi felhivasan 718.880
EUR tadmogatést nyert DigitalTECH EDIH - Cybersecurity and digital competences cimi
palyazataval. A DigitalTech EDIH egy magyarorszagi referencia kdzpont, amely a Digitalis
Evtized célkitiizéseivel 6sszhangban digitélis atalakulasi és innovacios szolgaltatisokat nyujt a
kkv-k és a kozszolgaltatok szamara.

Az Erasmus+ kiilonb6zd palyazati felhivasai hagyomanyosan nagyon népszertieck az ELTE-n,
2025-ben is 60 palyazat kerilt benyljtasra 12 364 167 EUR tamogatasi igénnyel, ebbdl a
nyertes projektek szama 16 db, az elnyert 6sszeg 8 536 492 EUR. Az ELTE kutatdi sikeresen
palyaztak tovabba a CEF-Digital, a CELSA, a CERV, a COST, a Deutsche Bundesstiftunk
Umwelt, a Driving Urban Transitions, az ESA, a FEBS, a Ganzfeld, a JUST, az EIT CultCrea,
a Purina, a Swedish Research Council és a Visegrad Grants palyazataira is.

3. tablazat: 2025. évben elnyert palyazatok szama felhivasok és szervezeti egységenként

= 3 N + -

s |O< | D2 D¢ 3 S | & S zZ o F z 3

» = g L =
AJK 2 1 1 4
BGGYK 1 1 3
BTK 5 3 2 2 4 5 24
Egyéb* 4 7 5 6 7 1 5 35
1K 3 4 1 1 1 1 1 1 13
PPK 2 2 1 6 14
TATK 2 1 1 2 1 1 8
TOK 1 1 1 3
TTK 1 16 8 3 1 4 4 27 5 1 70
Ossz 8 23 29[ 15 7 4 12 20 42 6 8| 174

* Kancellaria és Rektori egységek altal koordinalt palyazatok, illetve SEK, Innovacids Kdzpont, Gyakorld Iskolak és
Kozponti szervezeti egységek

4. tablazat: 2025. évben elnyert palyazati tamogatasok 6sszege felhivasok és szervezeti

egységek szerinti bontasban (M Ft)

— (2] ‘N + )

Co |la=|o8d2C |4 a2 o g

ﬁ = w< | w E w g E T W 9 z o}
AJK 56,1| 239 40 83,9
BGGYK 76,9 08| 874 165,1
BTK 489 1245| 1847 4990| 1313 45| 5099 1502,8
Egyéb* | 224 78| 1495|1244 00| 101] 1200 214| 34556
IK 1437 5235| 309 2387 795 24| 998| 40 11226
PPK 69,4 51,1 8,1 87,9 669,2 885,8
TATK 53] 239 200,0 09| 1017 25| 3342
TOK 189 122 1,0 32,1
TTK 15| 1813] 4843 10038| 2000] 711 43]3512,6| 432 44| 55063
Ossz 167,6| 1891 13558 3909 14354| 8990 4467 240[5100,7] 47,2] 323] 130885

* Kancellaria és Rektori egységek altal koordinalt palyazatok, illetve SEK, Innovacids Kézpont, Gyakorl6 Iskolak és
Kozponti szervezeti egységek
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8.1. Oktatasi- kutatasi és infrastruktura fejlesztési palyazatok
2025. évi palyazati kiadasok és bevételek palyazati tevékenység jellege szerint
A 5. tdblazatban a palyazati kiadasok és bevételek tevékenység jellege szerinti bontasa és

szdzalékos megoszlasa lathato.
5. tablazat: 2025. évi palyazati bevetelek es kiadasok (palyazati tevekenység szerint)
Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
1,7 (0,01%)* 2640,3 (19,45%)
7995,0 (58,22%) 6333,5 (46,65%)
Oktatasi célt palyazatok 5735,4 (41,77%) 4602,1 (33,9%)
Minddsszesen 13732,0 13575,8

Palyazati tevekénység jellege

Infrastruktara fejlesztés

Kutatasi célu palyazatok

* A KEHOP konstrukcidkban kiutalt szallitoi elélegeket nem tartalmazza

8.1.1. Oktatasi célu palyazati kiadasok, bevételek

Az oktatasi célt palyazatok 2025. évi bevétele 4 602,1 M Ft, felhasznalas 5 735,4 M Ft volt.
Az oktatasi céld palyazati bevételek 8,1%-a hazai forrashol kerlt kiutaldsra, mig 91,9%-a
nemzetkdzi forrasbdl szarmazik. A targyévi bevételeket és kiadasokat hazai és nemzetkozi
forrésok szerinti bontasban a 6. tablazat tartalmazza.

6. tablazat: 2025. évi oktatasi célu palyazati bevételek és kiadasok (forras jellege szerint)

Forras jellege Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Hazai forrasok 415,9 3717
Egyéb Oktatasi Palyazatok 415,9 (100%) 371,7 (100%)
Nemzetkozi forrasok 5319,5 42304
Erasmus 3764,9 (70,78%) 4230,4 (100%)
RRF projekt 1518,0 (28,54%) 0
Minddsszesen 5735,4 4602,1

Hazai forrasokbdl beérkezett bevétel (371,7 MFt):

e Nemzeti Tehetség Programok (32,3 M Ft)

e KIM programok (312,4 M Ft)

e Nemzeti Kulturalis Alapbdl (27,0 M Ft)
Nemzetkozi forrasokat tekintve az oktatasi teriileten jelents forrast jelentett az ERASMUS+
palyazatokhoz kapcsol6dd hallgatdi, oktatdi mobilitasi tevékenység-, személyzeti képzés
tdmogatasa (4 230,4 M Ft) és az ezzel kapcsolatos szervezesi keretre juttatott unios forras.
RRF projektek kiadasa (1 518,0 M Ft).
A CHARM-EU Egyetemi Szovetség 2025. évben a miikodése minden teriiletén —
oktatdsmaddszertani innovacid, mobilitas, informatikai megoldasok, disszeminacid, szakmai
fejlodés, felsdoktatasi és felsGoktatason kiviili kiilkapcsolatok — komoly fejlesztéseket hajtott
végre, lendiiletesen folytatta a projekt elsd felében megkezdett tevékenységét. A tervezett
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mérfoldkovek és eredménytermékek megvalosultak. A Szdvetség sajat szakmai egyeztetései,
konferenciaja mellett szamos kiils6 eseményen, workshopon, talalkozon képviseltette magat és
terjesztette eredmenyeit.

Az ELTE a fentiek tiikrében tovabbra is meghatarozé szerepet tolt be a Szovetség életében.
Vezeti az eredmények terjesztése, a haldzatépités, illetve az intézmények CHARM-EU-
gyakorlatokkal tortén6 fejlesztésének terlleteit, a mobilitdsi munkacsomagban és az IT
terlileten tarskoordinator volt, emellett tovabbra is koordinalta az inkl(ziés irodat. Az RRF
konstrukcio keretében megvaldsuld gyakorlatorientalt felsdfokt képzések fejlesztésével az
Egyetem célja a regionalis munkaerdpiaci igények kiszolgalasa, a képzésfejlesztés utjan a
gazdasagi, tarsadalmi- és a 21. szzadi digitalis elvaradsokhoz valé igazodas, a piaci forrdsok
bevonzasanak 0sztonzése és az esélyegyenloség novelése.

Az ELTE a projekt 3 f6 tevékenységéhez kapcsolddoan az alabbi célokat valositotta meg.

- A gyakorlati oktatast szolgald éplletének energetikai szempontl atalakitasa,
korszeriisitése (Lagymanyosi Campus, Eszaki Témb)

- Az ELTE-n foly6 digitalis oktatast-képzést kozvetleniil segité digitalis infrastruktira
és oktatdsmodszertan, valamint a hallgatok és oktatok digitalis kompetenciainak
fejlesztése

- Az ELTE gyakorlatorientalt képzéseinek atfogd megujitasa, a hallgatok munkaerdpiaci
kompetencidinak novelése, valamint a hallgatoi és oktatoéi mobilitas elGsegitése.

Az ELTE 2021-24-es Intézmenyfejlesztési tervét (IFT) az RRF konstrukcidval 6sszhangban
fogalmazta meg, melyek illeszkednek az Europai Bizottsdg orszagspecifikus ajanlasaihoz, a
HET ,,zold atallas” és ,,digitalis atmenet” céljaihoz és az Eurdpai Bizottsag Digitalis Oktatasi
Akciotervéhez, melyek keretet adnak a magas szinvonalu, inkluziv és gyakorlatorientalt
digitalis oktatasnak. A projekt egymashoz szinergikusan kapcsolddd, de 6nmagaban is
megvaldsithatd 3 alprojektet, ezeken beliil szamos fejlesztési programot valdsitott meg.

Részlegesen megujult a Lagymanyosi Campus Eszaki Témb oktatasi épiilete. Megtortént az
épiilet komfort fiitési €s hiitési rendszereinek korszertlisitése, illetve a légtechnikai rendszer
részleges cseréje. A projekt keretében megtortént az e-learning rendszerek fejlesztése, a
hallgatoi visszajelzést, interakciot tdmogaté szoftverek beszerzése, hibrid oktatasi termek
kialakitasa, digitalis kompetenciak fejlesztésehez sziikséges informatikai infrastruktura
beszerzése. Emellett oktatasmoédszertani és szoftverhasznélati képzések, tovabba az
oktatoi/hallgatoi tdmogatas, tanuldsmoddszertani felkészités tortént, kilonds figyelemmel a

digitalis skillek fejlesztésére. A fejlesztés fontos eleme a tananyagrepozitérium kialakitasa.
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A természettudomanyos es pedagogusképzesi teriletek szakjainak tartalomfejlesztese,
valamint az ezen képzesekben hasznalt laborok és eszkozpark, az intelligens szakosodas, a
vallalkozoi készségek, valamint a gyakorlati képzéshez kapcsolddo egyéb kulcskompetencidk

fejlesztése is megvaldsult.

8.1.2. Kutatési célu palyazatok
A kutatési célu péalyazatok 2025. évi bevétele 6 333,5 M Ft, felhasznalas 7 995,0 M Ft volt. A
kutatasi palyazati bevételek 64,3%-a hazai forrasbol kerdilt kiutalasra, mig 35,7%-a nemzetkozi
forrasbol szarmazik. A targyévi bevételeket és kiadasokat hazai és nemzetkdzi forrasok szerinti
bontasban a 7. tablazat tartalmazza.
7. tablazat: 2025. évi kutatési celu palyazati bevételek és kiadasok (forras jellege szerint)

Forraés jellege Kiadés (M Ft) Bevétel (M Ft)
Hazai forrasok 5073,0 4074,6
Digitalis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kézpont 604,5 (11,92%) 0
Egyéb NKFIH Palyazatok 566,6 (11,17%) 535,3 (13,14%)
Egyéni Témakutatési Palyazatok 1272,8 (25,09%) 1190,7 (29,22%)
MTA Lendiilet palyazatok 627,6 (12,37%) 757,1 (18,58%)
Nemzeti Kutatasi Kivalosagi Programok 565,7 (11,15%) 1535,9 (37,70%)
Nemzeti Laboratérium Programok 680,4 (13,41%) 0
Tématerileti Kivaldsagi Programok 610,9 (12,04%) 54,9 (1,35%)
Tudoméanyos Mecenatlra Palyazat 144,3 (2,85%) 0
Nemzetkozi forrasok 2922,0 2258,9
Egyéb Nemzetkozi Projektek 729,4 (24,96%) 1360,0 (60,21%)
EU Strukturalis és Kohézios Alap Palyazatai 8,0 (0,27%) 0
Horizont Europe, H2020 Palyazatok 1397,8 (47,84%) 898,8 (39,79%)
RRF Projektek 786,8 (26,93%) 0
Minddsszesen 7995,0 6333,5

8.1.3. Infrastruktura fejlesztési palyazatok

Az infrastruktara fejlesztési palyazatok 2025. évi bevétele 2 640,3 M Ft volt.

Ezen bevétel az ,,[E6tvds Lorand Tudomanyegyetem éplileteinek energetikai fejlesztése” c.
KEHOP projekt megvalésitasa érdekében keletkezett. 2025. évben lezarultak a szombathelyi
és budapesti (Lagymanyosi Kampusz) épuletek energia felhasznalasanak csokkentése,
energiahatékonysag novelésével és megujuld energiaforrdsok hasznalatdhoz és beszerzéséhez
szlikséges kozbeszerzesi eljarasok, vallalkozasi szerzoédéskotések és a munkateriilet atadasa
megtortént. 2025. novemberben a szombathelyi kampuszon a beruhazasi helyszinek
elokészitése és a szikséges bontési feladatok elindultak. A beruhazés keretében egyes épiletek
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esetében a homlokzati nyilaszarok cseréje, homlokzati falak kiilsé oldali tablas hészigetelése,
lapostetd utolagos ho- €s vizszigetelése, napelemes rendszer telepitése, gépészeti korszerisités,
a teljes futési halozat csere, hévisszanyerds szelldztetd rendszer telepitése fog torténni. A
Lagymanyosi Kampuszon az energetikai felajitas el6készitése, az épitési helyszin felmérése és
biztositasa, bontasi munkalatok elkezdése elindult. A beruhdzas keretében 0j kiltéri
hészivattyuk telepitése, 0j 1égkezel6gépek elhelyezése, 0j fiitési halozat kiépitése, Uj gepészeti
aknak, uj hité-fité fan-coil-ok beépitése, vilagitas korszerlsités, gépészeti rendszerek
villamosséagi fejlesztése valdsul meg.

8.2. Hazai és nemzetkdzi palyazatok forrasok megoszlasa

2025. évi palyazati bevetelek és kiadasok forras jellege szerint

Hazai forrasbdl a projektek bevétele 4 446,2 M Ft volt és 5 488,8 M Ft kiadas teljesilt, mig a
nemzetkozi forrasokbdl finanszirozott projektek bevétele 9 129,6 M Ft, a pénzigyi
felhasznalasa 8 243,2 M Ft volt (8. tablazat).

8. tablazat: 2025. évi palyazati beveételek és kiadasok (forras jellege szerint)

Forrés jellege

Kiadés (M Ft)

Bevétel (M Ft)

Hazai forrasok

5488,8

4446,2

Digitélis Oktatéasfejlesztési Kompetencia Kézpont

604, (11,01%)

0

Egyéb NKFIH Palyazatok

566,64 (10,32%)

535,25 (12,04%)

Egyéni Témakutatési Palyazatok

1272,83 (23,19%)

1190,73 (26,78%)

MTA Lendulet palyazatok

627,63 (11,43%)

757,08 (17,03%)

Nemzeti Kutatasi Kival6sagi Programok

565,72 (10,31%)

1535,92 (34,54%)

Nemzeti Laboratérium Programok 680,45 (12,4%) 0,04 (0%)
Témateriileti Kivalosagi Programok 610,87 (11,13%) 54,85 (1,23%)
Tudomanyos Mecenatlra Palyazat 144,34 (2,63%) 0,01 (0%)
Egyéb Oktatasi Palyazatok 415,86 (7,58%) 371,66 (8,36%)
Nemzetkdzi forrasok 8243,2 9129,6
Egyéb Nemzetkozi Projektek 729,42 (8,85%) 1360,05 (14,9%)
Erasmus 3764,94 (45,67%) 4230,43 (46,34%)
EU Strukturalis és Kohézios Alap Palyazatai 9,69 (0,12%) 2640,3 (28,92%)
Horizont Europe, H2020 Palyazatok 1397,81 (16,96%) 898,83 (9,85%)
RRF Projektek 2304,77 (27,96%) 0,0 (0%)
Minddsszesen 13732,0 13575,8

2025. évben a hazai forrasok 74,59%-a az NKFI Alapbol érkezett. Ide tartoznak:

o Nemzeti Kutatasi Kivalosagi Program (NKKP) illetve a korabbi OTKA programok
e Nemzeti Laboratérium palyazatok, Tématertleti Kivaldsagi Programok
e Mecenatura palyazatok, egyéb NKFIH programok pl. T¢T egyiittmiikodések
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A hazai tdmogatasok fennmarado része (1129,4M Ft) egyéb hazai palyazatokhoz
kapcsolddik, jelentds aranyt képvisel az MTA altal koordinalt Lendiilet palyazatok, targyévben
ezen konstrukcidbdl finanszirozott projektek. A hazai tamogatasok kdzé tartoztak a Kulturalis
és Innovéacids Minisztérium, a Nemzeti Kulturalis Alap, a Nemzeti Tehetseg Program
palyazatai. 2025. évben a nemzetkdzi forrasok dont6 tobbsége kozvetlen formaban elnyert
Eurdpai Unios ERASMUS mobilitasi és a Horizon Europe KFI keretprogram tAmogatasok.

A legnagyobb ardnyu EU-s forrast az Erasmus projektek tdmogatasa jelentette 46,34%-ban,
amely programok a hallgat6i, oktatok és adminisztrativ allomany mobilitasat, illetve
intézménykozi stratégiai partnerségek kialakitasat tamogatjak.

Az EU-s forrasok kozul 28,92%-at képviselt a KEHOP tamogatési keret, amely a SEK és a
Lagymanyosi kampusz energetikai korszeriitaését szolgalja.

A kozvetlenul palyazott Horizont Europe, a korabbi H2020 kutatasfejlesztési palyazatok és

egyéb nemzetkdzi projektek bevétele 24,74% -ot képviselt.

8.3. K+F tevékenység értékelése

A 2025. évi palyazati forrasokbdl megvalosuldé KFI tevékenységet az alabbi forrasok
determinaltak:

e A 2022. évben induld RRF és hazai finanszirozasu Nemzeti Laboratorium palyazatok
megvaldsitasa

e A 2021. évben indult 3 db Témateruleti Kivaldsagi program negyedik évének
megvaldsitasa

e Az ELTE alapkutatasi eredményeit, kutatoi utanpotlast erésité egyéni témapalyazatok, a
2025. évben Nemzeti Kutatasi és Kivalosagi Programok keretében nyertes projetek
elindulésa

e A Horizon Europe KFI keretprogram keretében elindult projektek ERC, MSCA mobilitasi
projektek, EDIH pélyéazatok és egyéb nemzetkdzi konzorcidlis klaszterekben valé reszvétel

e Az MTA Lendulet és egyéb az MTAKkutatocsoportjait finansziroz6 projektek
megvaldsitasa.

2025. évben a kutatasi célu forrasok egynegyedét a kozvetleniil elnyerheté H2020, Horizon
Europe és egyeb nemzetkdzi projektek képezték. A Horizon Europe keretprogram elsé
pilléréhez kapcsolodd palydzati lehetdségek fontos szerepet jatszottak a kutatdsi kivalosag
erdsitésében. Kiemelt cél volt az Eurdpai Kutatasi Tanacs palyazataihoz kapcsoldédéd kutatasi
kivalosag es palyazati aktivitas novelése. A Marie Sklodowska-Curie programokhoz
kapcsolddo kezdeményezések tamogattak a kutatoi mobilitast es az utanpotlas-nevelést.

Az intézmény aktivan torekedett arra, hogy bekapcsolddjon az eurdpai kutatasi infrastruktdra-
halzatokba, a Horizon Europe Widening programjaihoz valé hozzaféréshez, az intézmény

ezen palyazati el6készés soran U] nemzetkOzi partnerségeket és konzorciumi
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egylittmikodéseket épitett ki. A KFI forrasok a tudoméanyos és kutatdi utanpotlas
feltételrendszerét javitottak, a kutatasi infrastruktdrat fejlesztették, a tudomanyos produktivitas
¢s a tudomanyos eredmények piacra vitelét erdsitették, az innovacios tevékenységet fokoztak.
A kutatds-fejlesztési palyazatok sikeres megvaldsitasahoz szlikséges adminisztracids és
tamogatd tevékenység kiadasait a palyazatok a felhivasban meghatarozott mértékig
biztositottak.

Az ELTE a K+F+l eredményesség novelése érdekében a koltségvetésébe tovabbra is
megjeleniti a palyazatok kozvetett koltségeinek szamitasi szabalyrendszerét és szdmol azon
forrasokkal, amelyek a palyazatokbol biztositott médon fedezi a projektcélok érdekében
felmeriilé kozponti és kari kiaddsokat. A kozvetett koltségek pénziigyi elszdmoldsanak
szabalyrendszere forrasonként eltérd, amely megneheziti az ezen forrasokkal torténd tervezést.
Egyes esetekben ugyanakkor a koltségek elszamoldsa flat rate alap(, nem esik tételes
elszdmolas ala, amely jelentésen egyszerlisiti és konnyitést jelent az adminisztracids
folyamatokban. Az ELTE az ERC palyazatok, az HUN REN Lendiilet és az Elvonal palyazatok
sikerességének fokozésa érdekében 2025. évben is fenntartotta a kézponti és kari tamogatasok
rendszerét. Az alapkutatasi eredmények jelentds része nemzetkézi publikaciokban és
konferencia-eldadasokban jelent meg, az alkalmazott kutatdsi projektek célja a tudomanyos
eredmények gyakorlati hasznositasa és ipari egyiittmiikodések erdsitése volt. A kisérleti
fejlesztési tevékenységek sordn szamos modszertani fejlesztés és technoldgiai megoldas
szlletett. A kutatasi eredmények tarsadalmi és gazdasagi hasznosulasa kiemelt stratégiai célla
valt, a kutatasi infrastruktira fejlesztése jelentés mértékben hozzajarult a kutatasi kapacitasok
novekedéséhez. A Nemzeti Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terv keretében létrejott
Nemzeti Laboratériumok fontos platformot biztositottak a stratégiai kutatasi teriiletek
fejlesztéséhez. A Nemzeti Laboratoriumok projektjei hozzajarultak a kutatasi infrastruktura
modernizéalasédhoz és a nemzetkozi egyiittmiikodések bovitéséhez.

A kutatas-fejlesztési tevékenységek értékelése soran az intézmeny kiemelt figyelmet forditott
a kulcsindikatorok teljesitésére. A KPI mutatdk kdzott szerepelt a publikécids teljesitmény, a
nemzetkozi palyazatok szama, valamint az ipari egyiittmiikodések boviilése. Az indikatorok
vallalasa és teljesitése azt mutatja, hogy az intézmény pdlyazati kutatdsi tevékenysége
osszhangban all az eurdpai kutatasi programok stratégiai céljaival. Osszességében az elért
palyazati eredmények erdsitik az intézmény pozicidjat a hazai és eurdpai kutatasi €s innovacios

O0koszisztémaban.

76



8.4. Innovacios tevékenység

Az Egyetem folyamatosan erdsiti innovacids oOkoszisztémadjat, kiemelt figyelmet
forditva a kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasara, ipari egyiittmiikodésekre €s
tarsadalmi innovaciokra. A 2025-0s évben szamos palyazati projekt és kezdeményezés
valosult meg, amelyek hozzajarultak az egyetem tudomanyos ¢és gazdasagi
szerepvallalasanak bovitéséhez. A beszamolo részletesen bemutatja az ELTE Innovacios
Kozpontjanak tevékenységeit, a legjelentésebb kutatasi projekteket, az iparjogvédelmi

eredményeket, valamint az egyetem €s ipari partnereinek kozos sikereit.
Palyazatok /projektek, innovacios kezdeményezések

A 2019-1.2.1-EGYETEMI-OKO-00004 azonositészamu, az ,,Az ELTE Innovdciés
Okoszisztémajanak fejlesztése az ipari elvardsokkal 6sszhangban” cimii palyazat 2023-
ban befejezddott a masodik szakasza megvaldsitasaval. 2025-ben a Tadmogato altal kért

hidnypotlasok teljesitése kapcsolddott a projekthez.

National Competence Centre for Social Innovation — SI+ palyazat:

A Kulturalis és Innovacios Minisztérium kijelolése alapjan konzorciumi partnerként az
ELTE, szakmai megvalositoként bevonva a TINLAB-ot (képviseletében az ELTE
Innovacios Kozpontja) latja el a tdrsadalmi innovacidés nemzeti kompetencia kdzpont
feladatait a projekt keretében. A projekt célja hazai és nemzetkozi tarsadalmi innovécios
okoszisztéma fejlesztése, a hazai innovaciods potencial ndvelése €s kiakndzasa az NCC
mint tudas- és szolgaltatd kdozpont meghatarozo szereplésével. Az elnyert palyézati

tamogatassal a projekt megvalositasa 2024. julius 1-én kezdddott.

e A 2025-0s évben a projekt legjelentdsebb mérfoldkdve a Tarsadalmi Innovacios
Expo, amit 2025.11.06.-an tartottunk az Eiffel Miihelyhazban. A rendezvény
legjelentdsebb eseményei az aldbbiak voltak:

o Tarsadalmi Innovacios plakat kiallitds a TINLAB eredményeirdl;
o Tarsadalmi Innovécids Pitch verseny;
o Worldbuilding practice;
o A portugdl tarsadalmi innovacids rendszer bemutatasa
e Elindult a ,,Living Lab” program is, ami négy tarsadalmi innovacioval foglalkoz6

szervezet mentoralasat tiizte ki célul. A munkacsomag 2027-ben zarul
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e A projekt fontos része, még az Okdszisztéma mapping, ami 2025-ben elkezd8dott, a

munkacsomag 2027-ben zarul.

Egyetem, valamint egy civil kutato-tudaskozvetitd szervezet, a Harfa Alapitvany,

tevékenységét 2022. évtdl kezdéddéen az RRF-2.3.1-21 ,Nemzeti Laboratoriumok

létrehozasa, illetve komplex fejlesztése” program finanszirozza.

RRF-2.3.1-21-2022-00013 Tarsadalmi Innovacios Nemzeti Laboratorium
2025. évi (TINLAB) eredmények:

Az ELTE Innovaciés Nap keretében 2025. novemberében tobb eldadas is
foglalkozott a TINLAB projekttel. Az esemény célja emellett az volt, hogy
0sszehozza a diszciplindban aktiv kutatokat és a piaci szereploket, valamint
lehetdséget teremtsen tapasztalataik és kutatdsi eredményeik megosztasara,
tobbek kozott a tarsadalmi innovacio aspektusaival kapcsolatban is. A
rendezvény célja tovabba az esetleges piaci hasznositéast eldsegitd
egylittmiikddések kialakitdsanak tdimogatasa volt.

A 2021-ben rogzitett nyolc témaklaszterhez kapcsolddo tematikus forumok —
amelyek a témaklasztereken beliil a TINLAB miikddésének kohézios és
katalizator platformjai — miikodése 2025-ben is folyamatos volt, az ELTE éaltal
koordinalt Kulturalis és Kreativ Ipari tematikus forumon tobb, mig a Tarsadalmi
Jollét tematikus forumon beliil egy esemény keriilt megrendezésre.

A 2022-ben kiépitett projekt szervezeti struktira 2025. évben valtozatlan
formaban miikodott tovabb, ennek keretében a TINLAB akadémikusokbol és
mas elismert professzorokbol all6 Tudoméanyos Tanacsado Testiilete altal validalt
kutatasi programok folytatodtak és elindult a ,, Techceptance” kutatas is, igy
biztositva egy egyediilalloan magas szinvonalt szakmai kontrollt és timogatast.
Az RRF forrasbol eredé komplex elszamolhatosagi szabalyok ellenére a projekt
szakmai megvaldsitasa €s a tevékenységek iitemezett végrehajtasa a tervezettek
szerint haladt. A laboratorium a félévenként megrendezett elérehaladasi
értekelések alapjan 2025. évben a “j6l teljesitd laboratorium” cimet viselte, az
éves mérfoldkéhoz kapesolddo szakmai €s pénziigyi beszamold leadésra kertilt.
2025-ben elindult az tgynevezett. ,,A” komponensii, kutatasokhoz kapcsolodod

validalasi tevékenység megvalositasa, amelynek tehcnikai kereteit hosszas
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egyeztetés elézte meg a Tamogatdval. Osszesen 15 projekt indult, amelynek a
teljesitési, zar6 hatarideje 2026.01.31. Az K+I projekteredmények hasznositasara
iranyulo targyalasok folytatodtak és egyes kutatasi eredményeinkre vonatkozdan
a know how-ra vonatkozo6an hasznositokkal targyaltunk;
e  FElkeészilt a ,, Tarsadalmi Innovacios J6 Gyakorlatok Gytijteménye ,, I'V. kiadasa
Az ELTE Szenatusa a 2009. janius 29-1 iilésen hozott hatarozatdban dontott az Innovativ
Kutatoi Dij 1étrehozasardl, melyet azdta minden évben atadtak. Ezzel a kitiintetéssel
dijazzuk az Egyetemnek azon kutatdjat, aki az adott évben a leginkabb probalt igazodni
a piaci igényekhez.
Az Egyetemi Innovacios Testiilet a dijat 2025-ben az ELTE Innovativ Kutatdja dijat
négy kutatd kapta: Schlett Katalin, Czirok Andras, Tarnoki-Zdach Julia, Csiszdar Miklos
Ok a Természettudomanyi Kar kutatéi, és egy automatizalt adagolorendszerrel
kombinalt millifluidikai multiplexert és tdpcseréldt fejlesztettek ki. Ez a technoldgia
jelentdsen csokkentheti a laboratériumi munka emberi eréforras-igényét és novelheti a
kisérletek hatékonysagat. A fejlesztés ipari hasznositasara egy spin-off céget is
l1étrehoztak (Biophys Concepts).
Az ELTE-n létrejovo szellemi alkotasokkal kapcsolatban az egyetemi szabdlyzat
értelmében az Egyetemi Innovdcios Testiilet jogosult dontéseket hozni az Innovacios
Kozpont altal készitett eldterjesztés alapjan.
A Testiilet 2025. folyaman harom (3) iilést tartott. Ezek sordn a targyévben az
iparjogvédelmi tevékenység az alabbiak szerint alakult:
Szabadalmi iigyek: megsziinések: 3 hazai, 1 PCT; benyujtasok: 5 hazai, 1 egységes
szabadalom (UP), 1 USA-beli, 1 lengyel, 3 PCT; megadasok: 2 hazai, 2 egységes
szabadalom (UP), 2 egyesiilt kiralysagbeli, 1 ausztral;
Hasznalati mintaoltalom: megadasok: 1 hazai.

Védjegyek: bejelentések: 2 hazai;, megadasok: 1 hazai.

Osszességében a 2025. évben az egyetem iparjogvédelmi és innovacios tevékenysége
stabil mitkodést mutatott. A nemzetk6zi szakmai kapcsolatok erdsodtek, a szellemi
alkotdsok kezelése €s oltalmazasa folyamatos volt, valamint 0j ipari egyiittmiikodési

lehetdségek elokészitése is megkezdddott.
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Szabadalmi tigyvive szakért6i szolgaltatds igénybevételére megkotott keretszerzodés
keretében szamos iparjogvédelmi oltalmazasi folyamat indult el és volt folyamatban, a
korabban megkotott ligyvivoi  keretszerzOdések biztositjak az iparjogvédelmi
folyamatok fennakadasmentes kezelését.

Mind a talalmanyi bejelentdk, mind a hasznositasi megallapodasok, mind a szabadalmi
bejelentések szamat illetden az elmult néhany évben folyamatos ndvekedés mutatkozik.
A szellemi alkotasok hasznositasara vonatkozdé megallapodasok kiilonbozd
modozatokban generdlhatnak bevételt: tartalmazhatnak egyosszegli kifizetést,
mérfoldkovekhez kotott kifizetéseket vagy évenkénti %-os royalty megfizetését (vagy
ezek kombinaciojat). Igy egyes taldlmdnyok hasznositisabol csak évekkel késbb
szarmazik bevétel. Szellemi alkotasok hasznositasabol 2025-ben netté 9.773.001 Ft,-
keletkezett.

Az ASTP (Association of European Science and Technology Transfer Professionals)
nemzetkozi szervezet éves konferencidjan a szakmai eldadasok meghallgatasa mellett
alkalom nyilt értékes szakmai kapcsolatok kiépitésére is. A nemzetkozi egyetemi €s
lizleti partnerkapcsolatok kialakitdsara, eldadasok meghallgatdsara, networkingre
nyujtott tovabbi lehetdséget Barcelondban 2025. oktoberében, amelyen ugyancsak
személyesen képviseltette magat az Innovacids Kézpont.

Uj kutatdsi eredmények és taldlmdnyok felkutatdsa, timogatdsa, monitorozdsa

Az InnoK az elmult évek soran tobb tucat mélyinterjut folytatott az egyetem kutatoival,
kutat6 csoportjaival online annak érdekében, hogy az Egyetemen keletkezd tudés
hasznosithatova valjék. Ennek érdekében kiemelkedd fontossaga a Kozpont
iparjogvédelmi szolgaltatdsa, a talalmanyok hasznositasaval kapcsolatos elsé 1épések
megtétele, hasznositasi szerzOdések és feltalalol dijszerzédések kotése, kezelése. Az
InnoK munkatéarsai 2025. évben is heti rendszerességgel egyeztettek kutatokkal az
egyetemen keletkezd talalmanyok iparjogvédelmi oltalmazdsa ¢€s hasznositasi

lehetdségeik kapcsan.

Egyéb rendezvények
Az ELTE innovacids Okoszisztémajanak tovabbi épitése érdekében az Innovacids
Ko6zpont az elmult évben is aktiv szerepet vallalt a hazai és nemzetkozi innovacios

partnerségek apoldsdban, 0j kapcsolatok kiépitésében. Ennek jegyében a Kozpont
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munkatarsai  kiilonb6zé online és  jelenéti rendezvényeken, taldlkozdkon,
megbeszéléseken vettek részt, felkutatva és megalapozva a lehetséges nemzetkozi- és
hazai partnerkapcsolatokat, egytittmiikodéseket.

Néhany példa a fentiek szerinti rendezvényekre:

A targyév soran az Innovacids Koézpont munkatarsai tobb, a tarsadalmi innovacios
Okoszisztéma fejlesztéséhez kapcsolddd szakmai rendezvényen és eseményen vettek
részt. Ezek kozé tartozott a PilotInnCities palyazati webinarium, az ETOSZ
Fenntarthatd Varosok Konferencia, a Pest Varmegyei Klimaplatform rendezvénye,
valamint a Természettudomanyi Kar altal szervezett I1. Innovaciés Piac és Karriernap.
Nemzetkozi és egyetemi innovacids események koziil kiemelheté a CHARM-EU DEN
pitch verseny, az ELTE Innovacidés Napok 2025 programsorozat, valamint a berlini
SHAPE Bootcamp. A munkatarsak emellett tobb nemzetkdzi szakmai rendezvényen is
részt vettek, tobbek kozott Briisszelben, Pozsonyban és Washingtonban.

A felsorolt események kozos célja a tarsadalmi innovacid teriiletén miikodo szakmai
szereplOk kozotti kapcsolatépités, a jo gyakorlatok megosztasa, valamint az innovécios

¢és tudastranszfer tevékenységek fejlesztésének eldsegitése volt.

Innovdcios okoszisztéma

Az ELTE korili innovacids 6koszisztéma kiépitése érdekében az InnoK aktiv szerepet
vallalt az innovacios partnerségek apolasa €s az 0 kapcsolatok kiépitése soran a 2025.
évben is. Ennek keretében a Kozpont munkatarsai kiilonb6zé rendezvényeken,
talalkozokon, megbeszéléseken vettek részt vagy éppen tarszervezoként léptek fel —
tobbek kozott — a kovetkezd hazai, ill. nemzetkozi szervezetekkel kozosen, igy
kiemelten: Nemzeti, Kutatasi, Fejlesztési és Innovacioés Hivatal, Szellemi Tulajdon

Nemzeti Hivatala.
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8.5. Kutatas szervezési tevekenység, konferencia rendezések, nemzetkdzi szervezetekben
vald részvételiink, nemzetkoziesités

A Rektori Kabinet Tudomanypolitikai Iroda 2025-ben lebonyolitotta az VII.
Tudomanykommunikéacios Versenyt. Ebben az évben két kategdridban lehetett jelentkezni:
az els6 kategoriaba cikkeket vartak a hozzatartozo képpel, a masodikba videdkat. A versenyre
42 szinvonalas palyazat érkezett, a dijatado Unnepséget julius 1-én tartottak az ELTE Tanari
Klubjaban, ahol a nyerteseknek a tudomanyos rektorhelyettes adta at az okleveleket és az
ajandekcsomagokat. A nyar folyaman az Iroda, illetve a Rektori Koordinacios Kdzpont kdzos
szervezésében a 2024/25. évi EKOP intézményi konferenciara augusztus 29-én kertilt sor. A
szakmai rendezvenyen az az ELTE 297 dsztondijasa mutatta be vallalt kutatasi feladatanak
megvalositasat, kutatasi eredményeit., ezaltal lehet6séget biztositva az izgalmas, nemzetkozi
beagyazottsaggal rendelkezd, a tarsadalom szédmara is hasznos kutatdsi eredmények
megismerésere.

A Kutatok Ejszakaja 2025. évi rendezvénysorozataban idén is aktivan részt vett az ELTE.
Szeptember 26-an az ELTE programjai izelit6t nyujtottak az egyetem széles oktatasi és kutatasi
vendég vett részt a tobbnyire személyes jelenléttel megszervezett és online programokon.
2025. november 28-an kerlilt sor ,,A tudomanyos kutatas napja az ELTE-n” cim{ innepi
rendezvényre. A programon Darazs Lénard rektor dtadta az igeretes kutatdi elismeréseket,
valamint harom eléadast halhattunk a nagy tudomanyteriiletekrél Gulyas LaszI6tdl, az ELTE
IK Mesterséges Intelligencia Tanszék docensétdl, Nagy Mariannatdl, az ELTE AJK
Kdzigazgatasi Jogi Tanszék egyetemi tanaratol és Dull Andreaaz ELTE PPK egyetemi
tanaratol. A dijazottak 2-3 perces mini videdk segitségével mutattak be kutatasaikat. A 2025-
s évben Igéretes Kutatdi Dijazottjai: Az élettelen természettudomanyban Baloghné Dr. Kiss
Gabriella, az ¢él6 természettudomanyban Pipek Orsolya, a pszichologia és
neveléstudomanyban Horvath La&szl6, az informatika tudoményban Horpéacsi Daniel, a
tarsadalom-  és  gazdasdgtudomanyban Berki Marton, a  filozofia  és
torténettudomanyban Mréaz Attila, a nyelv és irodalomtudomanyban pedig Hovanyi Marton
kapta meg ,,Az ELTE Igéretes Kutatéja” dijat. Az ,,ELTE — Kinyitjuk a tudomanyt” dijat 2025-
ben Benedek Istvan és Bojti Zsolt kaptak példamutato nyilt tudomanyos tevékenységukert.
Az ELTE nemzetkoziesitéseben tovabbra is kiemelt szerepet tolt be a CHARM European
University Szdvetség. A 2019-es alapitast, mara kilenc tagot szmlalé szévetségben (Barcelonai
Egyetem, Abo Akademi Egyetem, Bergeni Egyetem, ELTE, Hochschule Ruhr West,
Montpellier-i Egyetem, Trinity College Dublin, Utrechti Egyetem, Wirzburgi Egyetem)
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egyetemiink tovabbra is koordinalé funkcidt toltott be négy jelentds teriileten: mobilitas; az
eredmények partneregyetemeken torténd hasznositdsa; inklizid; informatika. A munkat az
ELTE-n a Rektori Kabinet CHARM-EU Iroda koordinalja, tobb mint 100 f6 vesz részt benne.
A CHARM-EU 2025-6s 16 eredményei koziil kiemelendd A fenntarthatosag globalis kihivasai
mesterképzés Uj valtozatanak elinditasa; oktatasi-innovacios kezdeményezések tamogatasara
létrehozott programunk (CHARM-ED); Uj virtualis tanulési kdrnyezet architektira kialakitasa
az ELTE meghataroz6 részvetelével; doktori hallgatoknak sz6l6 nyéri egyetem megvaldsitésa;
mobilitdsra induld hallgatok felkészitését célzd segédanyagok bdovitése; tobb online
webinarium- és podcast-sorozat elinditasa, amelyek a CHARM-EU innovativ megoldasait
mutatjak be, részben ELTE koordinécidban; az ELTE-n karok ko6zotti ,,roadshow”’-események
a modszertan megismertetése céljabol; az ELTE vezetésével, Erasmus Mundus Design
Measures palyazattal is tdmogatott planetaris egészség mesterképzés sikeres nemzetkozi
akkreditacioja.

A Nemzetkozi Stratégiai Iroda 2025-ben is meghatarozd szerepet toltott be az ELTE
nemzetkdziesitési  stratégidgjanak  megvalGsitdsdban,  kuléndsen a  nemzetkozi
partnerkapcsolatok fejlesztésében és fenntartasaban, a hallgatoi mobilitds tAmogatasaban,
valamint a nemzetkdzi hallgatétoborzas és az alumni kapcsolatok erdsitésében. Az iroda
tevékenysége hozzjarult az egyetem nemzetkozi lathatésdganak noveléséhez, valamint a
kiilonbo6z6 oktatasi, kutatasi és kozosségi egylittmitkodések bovitéséhez. A 2025-0s év egyben
tobb terlleten szervezeti és stratégiai megujulast is hozott, amelynek célja az volt, hogy az
egyetemen zajlé nemzetkoziesitési folyamatok még szorosabban illeszkedjenek az intézményi
stratégiai prioritdsokhoz. Az elvégzett munka eredményeként az ELTE tovabb erdsitette
nemzetkozi fejlesztési iranyait.

A 2025-6s évben az ELTE 20 orszaggal alakitott ki Uj intézménykdzi kapcsolatokat, és 6sszesen
39 10j szerzOdést véglegesitett, amelyek kozott 0 partnerintézményekkel —kotott
megallapodasok, valamint meglévo egyiittmiikodések meghosszabbitasai egyarant szerepeltek.
Az eredmények részben az el6zd rektori vezetés éazsiai térséget érintd, tobb éven at
kovetkezetesen epitett kapcsolatrendszerének kdszonhetok. Ennek kovetkeztében az elmult
1ddszakban kiilonosen Kina, Dél-Korea €s Japan iranyaba erdsddtek az intézményi kapcsolatok.
Jelenleg az ELTE legtobb aktiv partnerségi megallapodasa kinai intézményekkel all fenn,
amelyet Japan és Dél-Korea kdvet a partnerkapcsolatok szamat tekintve. A 2025 nyaran
hivatalba 1ép6 0j rektori vezetés ugyanakkor atalakitotta a nemzetkdzi partnerségi prioritasokat.

Az ezzel 0sszefliggd stratégiai munka kiilondsen 2025 8szétdl valt hangsulyossa, amelynek
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keretében a jovobeni kapcsolatépités fokusza nagyobb mértékben Nyugat-Eurdpa és Eszak-
Amerika irdanyaba helyezédik 4&t. Az 1 irdnyok célja az egyetem nemzetkozi
egylttmiikddéseinek stratégiai diverzifikaldsa, valamint a kutatdsi, oktatasi és mobilitasi
egyiittmiikddések erdsitése. A kezdeményezések eredményei felmend rendszerben, a
kovetkezd években varhatéan fokozatosan valnak majd lathatova az intézményi partnerségek
és mobilitasi programok alakuldsaban.

A bejovo bilateralis intézménykozi hallgatocsere szerz6dés keretében 2025-ben 6sszesen 142
hallgato érkezett az ELTE-re, amely 17%-0s novekedést jelentett az e€l6z6 évhez képest. A
legtdbb hallgatd Dél-Koreabol (50 £6), Kinabol (35 6) és Japanbol (29 {6) érkezett. A kimend
mobilitdas tekintetében 0©sszesen 45 ELTE-s hallgatd utazott kulfoldre részkepzéses
tanulmanyokra. A legtobb hallgato tovabbra is Japant és Dél-Koreat valasztotta célallomaskent,
Kina, USA és Szingapur volt ati célok kdzott. A kiutazok 62%-a a Bolcsészettudomanyi Kar
hallgatdi kozal kerlt ki, amely jol mutatja az e kar hallgat6i kérében fennalld erés nemzetkozi
orientaciot.

Az ELTE tovébbra is aktivan részt vett a nemzetkdzi egyetemi hal6zatokban, amelyek
lehetdséget biztositottak kutatasi egylittmiikodésekre, oktatisi innovécidkra és mobilitdsi
programokra. Az intézmény vezetOsége és szakértdi rendszeresen részt vettek a CENTRAL,
CELSA, EUF és LERU-CE7 halozatok éves konferencidin és workshopjain. A CENTRAL
halézatban az ELTE aktiv szerepet vallalt a Leadership Program szervezésében, amely PhD és
mesterszakos hallgatok szamara biztositott diplomaciai ¢és vezetdi készségfejleszté
programokat. 2024. augusztus 25 — szept. 15. kozott lezajlott a CENTRAL Leadership Program
nevi nyari program diplomécia irdnt érdeklddé PhD ¢és mesterszakos hallgatoknak, melynek
egyik alloméasa egyetemiink volt. A CELSA Research Fund palyazaton 2024-ben két ELTE-s
részvételli projekt nyert tdmogatast, mindkettdé a Természettudomanyi Karon miikodd
kutatocsoportokhoz kothetd. A palyazati sikerek tovabb erdsitik az ELTE kutatéasi potencialjat
és hozzajarulnak az intézmény nemzetk6zi tudomanyos egyiittmiikodéseinek bovitéséhez. Az
ELTE 2024-ben hazigazdaja volt az EUF éves rektori konferenciajanak, amely kiemelkedd
lehetGséget biztositott az egyetem szamara a nemzetkozi felsGoktatasi politika alakitasaban valo
részvételre. Az eseményen az eurdpai egyetemi vezetok megvitattak a jovobeli stratégidkat, a
hallgatoi mobilitas fejlesztését és az innovativ oktatasi programokat, amelyek meghatarozzak a
kontinens felsdoktatasanak jovojét.

A nemzetkdzi hallgatotoborzas terén 2025-ben jelentds szemléletvaltas tortént, kiillondsen az
0szi félévtol kezdédden, az 0j rektorhelyettesi vezetés stratégiai irdnyvonalaval dsszhangban.

A rekrutacios tevékenység egyre inkabb adatvezerelt megkdzelitésre épuil, amelynek keretében
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rendszeresseé valtak a jelentkezési adatok és kampanyeredmények visszamérései, valamint az
ezekre ¢éplild stratégiai tervezési ¢s folyamatoptimalizacios 1épések. A jelentkezések
alakulasanak elemzése soran az iroda tovabbra is kiemelt figyelmet forditott a fizetds hallgatok
és a Stipendium Hungaricum 6szténdijas hallgatok aranyanak vizsgalatara, amely fontos
szempontot jelent a toborzasi stratégia kialakitasaban. A digitalis toborzasi tevékenyseg
erdsitése érdekében az ELTE tobb stratégiai partnerrel is szorosabb egylittmiikodést alakitott
ki. A Montwerk céggel megvalositott 0szi brandépité kampany sikeresen ndvelte az egyetem
lathatosagat a célpiacokon, és megalapozta az erre €piild, 2026 tavaszan megvalosulo célzott
toborzési kampanyt. A Keystone platformmal folytatott egylittmiikodés a rendszeres szakmai
egyeztetéseknek kdszonhetéen jelentésen atalakult és hatékonyabba valt: az ELTE szamara
kedvezdbb, koltséghatékonyabb ¢és aktivabb egyiittmiikodési modell alakult ki, amely jobban
tdmogatja a potencialis hallgatok elérését. Hasonl6 médon a Times Higher Education (THE)
platformmal valé egylittmiikédés is a folyamatos eredményelemzés ¢és a kampanyok
optimalizaldsa révén valt hatékonyabba.

A nemzetkdzi alumni teriilet 2025-ben strukturdlis atalakulason ment Kkeresztil. Az
International Alumni Chapter taglétszama tovabb nodvekedett, jelenleg 627 fot szamlal. A
prioritdsok atalakuldsaval parhuzamosan a hangsuly fokozatosan a kozdsség bovitésére €s
aktivizalasara helyez6dott at. Kiemelt figyelmet kapott az alumni junior kdzdsség tudatos
épitése, amelynek célja, hogy az ELTE-n tanuldé nemzetkdzi hallgatok méar a palyajuk elején
aktiv kapcsolatban maradjanak az egyetemmel, és hosszabb tavon is az ELTE nemzetkozi
kdzosségenek részét képezzék. A terulet atalakitasa egyuttal az alumni tevékenységekben
érintett egyetemi szervezetek kozotti egylittmiikodés erdsitését is jelentette. Ennek keretében
szorosabb szakmai kapcsolat alakult ki tobb, parhuzamosan miikodd, alumni tevékenységet
tdmogato szervezettel — kulondsen az InSINC Irodaval, valamint az ELTE Ko6z0sségépitd
Irodaval —, amely 0j kozos kezdeményezések ¢és egyiittmitkodések kialakitasat tette lehetévé az
alumni kdzosség fejlesztése és aktivizalasa érdekében.

A nyari egyetemek terén is sikeres volt a 2025-0s év. A Budapest Summer University keretében
az egyetem tiz angol nyelvii (7 nemzetk6zi + 3 taylor made) kurzust szervezett, melyeken 118
hallgatd vett részt 23 kiilonb6zd orszagbol. A kinai csoportoknak szervezett taylor made
kurzusokon tul a legtobb jelentkezd Europabol és a Tavol- Keletrél érkezett. A BSU
lebonyolitasaban minden évben az ELTE nemzetkdzi hallgatoi segédkeznek student
coordinator- ként, akik dnkéntes munkajukért cserébe maguk is részt vehetnek a kurzusokon.

A hataron tuli magyar anyanyelvii hallgatoknak szervezett 28. Kéarpat-medencei Nyéri Egyetem
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rendezvényen 125 hataron tali magyar hallgato szamara biztositottak egyhetes intenziv képzeést,
amelyet a Bethlen Gébor Alapkezel6 és az Erasmus+ program is tdmogatott.

A nemzetkozi hallgatok integréacidjat timogatando létrejott a Nemzetkdzi Hallgatdi Integracios
Tudéaskozpont (InSINC), amely a tovabbra is aktivan mikodd ISAC (Internatinal Student
Advisory Committee) hallgatoi szervezettel, illetve az Egyetemi HOK-kel egyiittmiikddve
bovitette azon tevékenységek korét, amelyek eldsegitik a nemzetkozi hallgatok beilleszkedését
és kapcsolatépitését a magyar hallgatokkal. Az ISAC tagjai a Book of Your Life (BoYL) projekt
eredményeként kialakitott k6zosségi térben, illetve mas egyetemi helyszineken valositottak
meg programokat, amelyek a nemzetkozi hallgatok kulturdlis és kozosségi beilleszkedeset
segitik tovabb.

A 2025-0s évben a Nemzetkoziesitési Bizottsdg tovabb folytatta munkajat. A 2025-6s 6szi
félévben a bizottsag mitkddése az 1 rektorhelyettesi vezetéssel atalakult. Az atalakitas soran
kiemelt szempont volt, hogy a bizottsag munkaja szorosabban illeszkedjen a rektori vezetés
altal meghatérozott stratégiai iranyokhoz, kuléndsen a rektori zaszloshajo projektekhez,
valamint a rektori és a nemzetkdzi rektorhelyettesi palyazatokban megfogalmazott
prioritdsokhoz. Ennek megfelelden a bizottsag miikodése 0j struktiraban folytatodik, amely a
meghatarozott kiemelt teriiletek mentén szervez6dd munkacsoportokra épiil. Ezek a kdvetkezd
fokuszterileteket fedik le: oktatas, rekrutacio, stratégia, szolgéaltatés, valamint dkoszisztéma-
fejlesztés. Az ) mukodési modell célja, hogy az egyetemen zajlé kezdeményezések és
fejlesztések hatékonyabban taladlkozzanak a nemzetkdziesités szempontjaival, valamint, hogy a
kiilonbozd szervezeti egységekben megjelend kezdeményezések 0Osszehangolt moddon

jaruljanak hozza az egyetem nemzetkozi jelenlétének €s versenyképességének erdsitéséhez.
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9. Egyéb kutatohelyek tevékenysége

9.1. ELTE Fuvészkert

Dr. Orloci Laszl6 igazgatd nyugalomba vonult, a kert vezetését Papp LaszI6 botanikus vette at
2025 szeptemberében. Az lizemeltetést végzd A Fiivészkertért Alapitvany elnodkletére Orloci
LaszIot valasztotta a kuratorium, akinek négyévtizedes sikeres egyetemi munkajat az ELTE
,»Az egyetem emlékérme" dijjal jutalmazta.

Az intézmény szerepe az ELTE-n

Az egyetem egyik legrégebbi (1771) intézménye, mely a kezdetektdl a mai napig a névénytani:
rendszertani, életfoldrajzi, élettani és szervezettani oktatast és kutatast szolgalja.
Természetvédelmi feladatait 1960 az orszagos védettsége Ota végzi, amely oltalom egyedilallé
a hazai gyljteményes kertek korében. Miemlékei védettsége okan kiemelt kultartorténeti
jelentdségli az egyetem szamadra is. Kertiink 2022 6ta a Hungarikum Bizottsag altal elismert
LKiemelt Nemzeti Erték”. Ezéaltal a Magyar Nemzet Botanikuskertjévé valt.
Az intézmény 2024-2029 kozotti 6 céljai

A 2006-ban kidolgozott és elfogadott fejlesztési terviink alapjan célunk, hogy egyetemiink
szamara mintegy kisérlet gyandnt is bemutassuk egy egységének egyfajta fejlodési lehetdségét.
Az elmalt évek megmutattak, hogy az egyetemvezetés hatarozott tamogatasaval ez egy jarhato
ut. A teljesen elavult, szinte szanalas szélére kerilt egység megindult a megujulds Gtjan. Ez nem
csak az infrastruktarara értend®, hanem a mikodési-szervezési rendszerre és a valtozo
feladatokhoz valo alkalmazkodésra is. 2024-t61 a Fiivészkert lizemeltetését teljes mértékben A
Fuveészkertért Alapitvanyunk vette at az egyetemmel tortént megallapodas alapjan. A szervezeti
egysegunk a tovabbiakban az alapfeladat és egyéb kozfeladait latja el szoros egytittmiikodésben
az lizemeltetovel.

A gazdasagi eredmeények és az elért sikerek alapjan az alapitvanyi Uzemeltetés ebben az
évben is eredményes volt, mely lehetoséget ad a 2026 évi fejlesztések szamara is.

Szakmai feladatellatas értékelése

Botanikus Kertlink az Eurdpai Unié és a nemzetkdzi botanikus kerti szervezetek tagjaként
(IABG, BGCI), célkitlizéseit és direktivait kovetve latja el fobb tevékenységi koreit, valamint
a felsdoktatasi torvényben is megfogalmazott feladatait teljesiti. Jelentds szerepet tolt be az
Europai Botanikuskertek Szovetségében (EUROGARD) is.

El6 novénygyiijtemény, mint tudomanyos kozgyiijtemény folyamatos fenntartisa,
gyarapitasa ¢él6 muzeumnak, tudomanyos kozgylijtemény a biodiverzitas szemléltetése, a

fajismeret elsajatitasanak eldsegitése, novényfoldrajzi, okoldgiai Osszefliggések és azok
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gyakorlati alkalmazasanak bemutatasa, novényélettani és genetikai oktatas-kutatas terepi
bazisa. Szakvezetések biztositasa.

336 hazai védett fajt, valamint 330 vilagviszonylatban is veszélyeztetett — a Nemzetkdzi
Termeszetvédelmi Unidé (IUCN) altal is védett — fajt nevel. A herbariumi gyiijteményiinkben —
mint felhasznalhatd genetikai informacio — ennek tobbszorose, a teljes hazai védett és nem
védett Fléra megtalalhato.

Taxonok (faj és kertészeti valtozatok) szama 8 637. Ez leginkabb tekintettel a hazai védett,
veszélyeztetett fajok begylijtésével és ex-situ megdrzési programunk Kiterjesztésével tortént. A
tevekenységulnk indikatorai:

e Az egy taxonra juto éves koltségek

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Koéltségek/taxon
20,368 | 19,667 | 18,229 | 20,679 | 20,671 | 19,968 | 22,359 | 22,852 | 40,409 | 49,237

(ezer forint)

e Egy (fizikai) dolgozora juto taxonszdm (a dolgozoi létszam fejlesztésével csdkkent)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Taxon/kertészek szama
596 602 612 614 618 620 618 594 613 508
(taxon/f6)

A godi Biologiai Alloméas Huzella Kert néven kozfeladatok ellatasat is végzi. Az ehhez
szlikséges kutato bazis kiépitésével a helyi és korzeti természettudomanyos oktatas szamara is
kiils6 szintér. Jelentds szerepet vallalunk egyetemiink kiillonbozo egységeinek névenyesitése és
zoldfelllet kialakitasa terén. A Lagymanyosi Campus, a Trefort-kert szakmai felligyeletét az
SZMSZ alapjan kertlink latja el, amelyek fejlesztési tervezési folyamataban részt vettiink.
Oktatéas

A diplomamunkéakhoz hely, laboratérium, kisérleti ndvényanyag, ill. szakmai vezetés
biztositasat végezziik. Részt vesziink a kozépfoku és felséfoku kertészképzésben. A Barczi
Géza Neveldintézet értelmileg akadalyozott tanuloi szamara gyakorlati lehetdséget biztositunk.
Ismeretterjesztés

Targyévben a latogatészam az el6z6 évhez képest csokkent (48.717 fizetd vendég, a
fénykiallitas latogatoival egyiitt pedig 129.831 £6 — alabbi diagram). A tovabbra is kiemelkedd
latogatdszamot elsdsorban a téli latogatottsagi szint emelésével sikerilt névelni egy uj program
révén, a Garden in Lights fényjatékkal, melyre most is érdeklédés mutatkozott. A 2025-évben
hasonlo adatok érkeztek, mint a fényjaték nyitoéveben (2023-ban).
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A pandémia miatti bezérasok 2020 és 2021 években voltak, ez latszodik a szamokon.

A Flvészkertért Alapitvany tdmogatasaval egyetemi hallgatok bevonasanak szervezésével

altalanos és tematikus szakvezetést biztositunk

A megszokott rendezvényeink kodzll a Sakura napokat, a Paradicsom, a Ginkgo és a Flge
napot tartottuk meg. Gyerekeknek szerveztilk a Biodiverzitas napot.

Partner egyesiiletekkel, 2 alkalommal volt a kertben Kaktuszkiallitas (4250 f6) és Orchidea
Kiallitas és Klubnap (310 f6)

A Pélmahazat szinte kéthetente latogatjdk a fotosok, filmesek kilonféle magazinok és
Ujsagok részérdl. Tobb lakodalmat is tartottak a kertben.

A honlap folyamatosan frissul az éppen aktualis hirekkel, éppen viragz6 novények
képeivel, aktualis rendezvényekkel.

Részt veszlink az egyetemiink ,,Alumni” programjaban.

Kutatas

jelenleg a hazai flora 200 veszélyeztetett fajanak fenntartasara és szaporitasara

a magcsere kapcsolataink szdma emelkedett, jelenleg 129 kerttel dolgozunk

hatékonyabb szaporitasi médszerek kutatasa

a nemzeti parkok igazgatdsagaival egylittmikodve a veszélyeztetett ndvények
kereskedelmével kapcsolatos szabalyok kidolgozasaban

egzoéta kutatasi program

a nemzeti gyiijteményként is szolgalé X Cupressocyparis, Lagerstroemia és Ginkgo
fajtagylijtemények fejlesztése. Ezzel a tevékenységiinkkel részt veszek az EU fajtamindsitd
eljarasat is végzd NEBIH munkéjaban.

részt vesziink a genetikai alapok megdérzésének programjaban.
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e egylittmlikddési keretmegallapodast kotottiink az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalattal és
az Buniigyi Szakért6i és Kutatointézettel kozos kutatasok végzésére, megkezdett kutatasok
folytataséra. Jelentds szaktanacsadasi munkat folytatunk a védett ndvények térvénytelen
kereskedelme ellen.

Hazai és nemzetk6zi kapcsolatok

oA 45 hazai intézményt 6sszefogd Magyar Arboretumok és Botanikus Kertek
Szdvetségéncek vezetdségi tagjaként képviseljik intézményiink érdekeit.

eHelyet biztositunk a Magyar Biologiai Tarsasadg Botanikai Szakosztalya eldadasai
megtartasahoz, vezetdségi tagként részt veszink munkajaban.

o A Kertészeti Tanacs illetve a Magyar Diszkertészek Szakmakozi Szervezete, az MTA
Mezégazdasagi Osztalya Kertészeti Alosztaly, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, a
Mezégazdasag és Erdészet Agazati Készségtanacs, Novényi Génbanktanacs valamint
az Orszaggyllés Mezdgazdasagi Bizottsdganak munkajaban aktivan részt vesziink

Palyazatok: 2025-ben egyetlen fut6 palyazat

e 2020-t6l az EU-s ,Ritka és veszélyeztetett novényfajtak genetikai eréforrasainak és
mikroorganizmusok ex situ megdrzése” cimii VP4-10.2.2.-20 kodszamu palyazatot 2025-
ben sikerrel befejeztiik, 2026-ban ismét beadjuk.

Az elmult évek kertfeltjitasi tevékenységeivel allami tulajdon értéknovelé beruhazasat

végeztik. Alapitvanyunk a folyamatos egyéb ¢és kiegészitd tevékenységeivel az

alapfeladatokhoz sziikséges forrasteremtést végzi a szervezeti egységiink szamara. A godi

Huzella kert fejlesztését két elnyert palydzat segitségével biztositotta a Pest Varmegyei

Onkormanyzat tamogatasaval 290 millié forint értékben. Feldjitasra keriilt a B-épiilet egy része,

amelyben foglalkoztat6 helyiség, latogatdi mosdok, és kutatoi Uiveghaz kerllt kialakitasra.

A Flvészkertben pedig az alapitvany és az egyetem kodzos kotelezettsegvallaldsa révén

megkezdtik a Bemutatd-haz fiitésrendszerének felyjitasat. Alapitvanyi tamogatéssal

megkezdtik a Flvészkert bejarati épuletegylttesének és a kodzrezart terének feldjitdsanak
tervezését, mliemlékvédelmi engedélyeztetésének elokészitését.

A forrasteremtés érdekében a Corvin Art Iskolaval a Flivészkert palyéazatot hirdettiink a brand

épitésére és megkezdtik a nyertessel az arculatépitést.

Az intézmény 2025 utani fo céljai

A Fuveszkert éplleteinek allapota folyamatos karbantartast, felujitast, és terveink szerint

tovabbi fejlesztést igényel. Tekintettel az épiiletek miiemléki jellegére, valamint a sokoldalu,

sajatos funkcio ellatdsdra, mind az allagmegdrzéshez, mind a fejlesztéshez alapitvanyi

kozremiikddéssel forrast keresiink, és a fejlesztéseket folytatjuk mindkét helyszinen. Kiemelt
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feladat az 6ridsi genetikai értéket képviseld gylijteményt ndvelni és muzealis kozgyljteménnyé
nyilvanitani. Kibdvitjiik a szaktandcsadasi feladatainkat. A Huzella kertet a nagykozonség
szamara felkészitjiik az linnepélyes megnyitdsara. Jelentds 1épést tettiink az intézményilink
korszeri és gazdasagos iizemeltetésének megvalOsitasara. 2023-t6l a Huzella Kert, 2024
februarjatol a Fiivészkert tizemeltetését 5 évre A Flivészkertért Alapitvany végzi. Ezen id6szak
alkalmas az Gzemeltetési mddszerlnk bevezetésére és probajara. A Fuvészkert az ELTE egyik
jelentés arculatat jelenti népszeri programjai és kulturalis bedgyazodasa révén is. Ezen

tevékenységek tovabbi kibdvitése jelentdsen novelheti az egyetem tarsadalmi bedgyazdodasat.

9.2 ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatorium

2025 soran az ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatdriumban a korabbi években kialakitott
kutatasi é¢s miikodési modell mentén folyt a kutatdbmunka, az oktatas, a tehetséggondozas és az
ismeretterjesztés. A HUN-REN TKI Exobolygd Kutatdocsoport tdmogatasi idészakanak
lezarasat kovetden az intézet kiemelt célja a miikddési hatékonysag novelése és a hosszl tava
fenntarthatosdg megerdsitése volt, amelyet intenziv pdalyazati tevékenységgel, Uj
egylttmiikddések kialakitdsaval és a multidiszciplinaris kutatokdzponti szerep erdsitésével
valositott meg.

A publikécios teljesitmény 2025-ben is jelentds volt: 26 tudomanyos kdzleményt publikaltak,
ebbdl 15 referalt folyodiratban jelent meg. Az intézethez affilidlt publikaciokra 2025-ben
Osszesen érkezd 4282 hivatkozas minden korabbi évnél erdsebb tudomanyos hatast és
nemzetkozi lathatosagot jelez.

Az év soran Mészaros Szabolcs megszerezte az MTA doktora cimet, Bokon Andrés sikeresen
KDP palyazatat.

Kutatdsi szinten az intézet f6 profiljat tovabbra is az exobolygd-kutatds, a nagy
égboltfelmérésekhez kapcsolodo csillagpopulacios vizsgalatok, valamint a Naprendszer kis
égitestjeinek fizikai karakterizacioja jelentette.

A CHEOPS irtavcs0 nagy pontossagu fotometrigjara €piild kutatdsok bolygdérendszerek
dinamikai és planetoldgiai vizsgéalatat valamint exohold-keresési modszerek fejlesztését tették
lehetdvé.

Az SDSS-V Milky Way Mapper program keretében kozel egymillio csillag fizikai és kémiai
paramétereinek meghatdrozadsdban vettek részt, amely a Tejutrendszer szerkezetének és

fejlédéstorténetének feltarasat szolgalja.
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A Rubin/LSST égboltfelméréshez kapcsolodd kutatisok a Naprendszer kis égitestjeinek
vizsgédlatdban hoztak 1j eredményeket. Részt vettek az LSST égboltfelmérés legelsd
tudomanyos publikacidjaban, a 3I/ATLAS iistokos vizsgalataval.

Az ¢év soran harom jelentOs kutatasi palyazatot nyertek el. Az ESA Ariel Girmisszidjahoz
kapcsolodo kutatdsok tamogatasara két PRODEX projekt, valamint az NKFIH ADVANCED
,From CHEOPS to Ariel” program biztosit finanszirozasi keretet. A 2026-ban indul6 projektek
uj posztdoktori alkalmazasokat tesznek Ilehetdvé és jelentdsen erdsitik Magyarorszag
szerepvallalasat az ESA trtavcsoves programjaiban.

Nemzetkozi egyiittmikodéseik tovabbra is intenzivek. Munkatarsaik részt vettek az ESA
CHEOPS ¢és Ariel konzorciumainak taldlkozéin, az SDSS-V égboltfelmérés nemzetkozi
workshopjain, valamint az LSST eurdpai egyliittmiikodésének szakmai rendezvényein. Aktivan
részt vettek a legjelentdsebb eurdpai exobolygds és naprendszeres konferencidkon, valamint az
LSST konferencidin.

Az ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatorium a HUN-REN CSFK Csillagaszati Intézettel
kozosen szervezte meg Budapesten az LSST 2025-0s kozép-europai talalkozojat.

Az intézet aktivan részt vett a Szombathely 2030 fejlesztési programban. A Pannon Business
Network partnereként 0j innovacios egyiittmiikodéseket alakitott ki. Az év soran tobb intézeti
latogatas és szakmai egyeztetés zajlott a regionalis innovacidés és oktatasi kapcsolatok
erOsitésére.

Vendégkutatoként fogadtdk a Szlovdk Tudoméanyos Akadémia predoktor kutatdjat, 1j
egylittmiikddési lehetdségeket alapozva meg ezzel.

Meghatarozo szerepet vallaltak a Nemzetkozi Csillagészati és Asztrofizikai Didkolimpidra valo
felkészitésben €s az Atletica Galactica hazai versenysorozat megszervezésében. A Mumbaiban
megrendezett 18. Csillagaszati Olimpian a magyar csapat torténetének eddigi legsikeresebb
eredményét érte el, 2 arany-, 2 eziist- és 2 bronzmindsitéssel.

Az intézet tarsadalmi és ismeretterjesztd jelenléte tovabb erdsodott. Reészt vettek a Rubin/LSST
First View globalis program magyar €16 kozvetitésének megszervezésében, valamint rendszeres
"nyitott kupolas" bemutatoik, eldadasaik és kiallitasaik tovabbra is jelentds érdeklddést
vonzottak. A hazai tudoméanynépszeriisitéshez munkatarsaink forditdoi és publikacios
tevékenysége is hozzajarult. Az NKA tdmogatasaval kozmiivelddési program keretében tobb
mint ezer kozoktatasban tanulé didkot fogadtak az obszervatoériumban.

2025 az intézet szamara a regionalis és nemzetkdzi jelenlét erdsitése, valamint a tarsadalmi
beagyazottsag bdvitésének éve volt, amely stabil alapot teremt a kdvetkezd évek nagy

rmisszids €s égboltfelmérési programjaiban vald aktiv részvételhez.
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9.3. ELTE Tatai Geologus Kert

Természetvédelmi Teriilet és Szabadtéri Geologiai Muzealis Kozgyiijtemény

A Geologus Kert (a tovabbiakban a Kert) 1994 6ta része az ELTE-nek, de intézményként 1958
Ota létezik a tatai Kalvaria-dombon. A természet védelmérdl szold 1996. évi 53. térvény 28§
(1) bekezdésében foglaltak szerinti orszagos jelentoségli természetvédelmi teriiletként
(torzskonyvi szam: 67/TT/58) és a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
¢s a kozmiivel6désrdl szold 1997. évi 140. torvény 37/A. § (7) bekezdése szerinti muzedlis
intézményként is nyilvantartasban szerepel. Az e jogi keretekbdl kovetkezo feladatok ellatasa
mellett az orszag egyetlen, a nagykdzonség elott is nyitott Oskori tiizkObanyajat is magaban
foglalja (89729. szamu régészeti leldhely). Folyamatosan integralodik az ELTE
alaptevékenysegeinek kdrébe mind az oktatas, mind a kutatés terén.

A Kert hét munkatarsa kozil harom munkabérét 2025-ben kiils6 forrasok fedezték. Az ELTE
alloményéban hivatalosan 3 {6 dolgozik (nyugdijazas miatt ideiglenesen 4 £6).

A szakmai feladatellatés keretében folytatott tevékenységek

A Kert feladata a Kalvaria-domb védett természeti és 6srégészeti értékeinek, kornyezet- és
természetvédelmi mddszertani kérdéseinek vizsgalata, a természeti és az épitett kdrnyezet
Tatan egyediilallo Osszefliggéseinek védelme ¢és hasznositisa. Ez a hazai felsdoktatési
intézmények szakiranyu terepi képzésében torténd részvétellel, a kdzoktatas, ismeretterjesztés
tanulméanyi csoportjainak fogaddsadval és muzeumi vezetd kozremiikodésével torténd
oktatdsaval, illetve a Kert profiljanak megfeleld szakmai rendezvényeken vald szerepléssel
valdsult meg. A feladatokat a szokasos 30 hetes nyitva tartassal tudtuk megoldani. A latogatok
kulturdlt, esztétikusan kialakitott kdrnyezetben szerezhettek ismereteket.

A latogatok szama nagyjabll megegyezett a 2024. évivel, a teljes- vagy kedvezményes ard
jegyet vasarlok nagyobb aranyéanak és a jegyarak megemelésének koszonhetéen azonban a
belépdjegy-bevétel az el6zd évinek a kétszerese volt. A latogatdoszam novelésére iranyuld
intézkedések folytatodtak, ill. folytatddnak.

A Kert, mint kozérdekii tudomanyos muzealis gyiijtemény folyamatos fenntartasa,
gyarapitasa

2025-ben sem szlinetelt a teriilet tervszerii karbantartasa és fejlesztése, aminek keretében foként
allagmegovasi munkakat kellett és lehetett végezni. Szakmuzeologus régész vezetesével kerilt
sor az Gskori tlizkofejté gddrok Onkéntesek altali megtisztitasara, valamint folytatodott a
kiemelt koézetfelilletek szinmélyitdé balzsammal tortént konzervalasara, illetve a

sziklafelszineknek a 2015 o6ta kin6tt fas szarti névényektdl valdé megtisztitasa.
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Oktatasi tevékenység

A Kert el6z6 és jelenlegi igazgatdja 10 tantargy feleldseként, ill. eldaddjaként vett részt
Egyetemink oktatasi tevékenységben. Az érintett, valamint tobb mas kurzus keretében a Kert
terepgyakorlati helyszinként szerepelt.

Ismeretterjesztési és a Kert megismertetését szolgalo tevékenység

A Kert két nagyszabasu, figyelemfelkeltd ,,outreach” rendezvényen (Muzeumok Majalisa,
Geotop Nap) képviseltette magat, az el6z0 igazgatd pedig az intézmény ismertségét ugyancsak
noveld elbadast tartott az MTA 200 rendezvénysorozat keretében. Ugyand két, az Oslénytani
Tanszék alapitd professzorarol (Hantken Miksa 1821-1893) sz616 ,,blogban” népszerisitette a
Kertet.

Tarsadalmi kapcsolatok

Apolasukra a Kert tavaly is sulyt fektetett. Segitséget nydjtott a Szabalyozott Tevékenységek
Felugyeleti Hatosaga Foldtani Igazgatosag budai-hegységi geologiai térképezéséhez, valamint
a Pet6fi Irodalmi Muzeum ,,JOKAI 200" kiallitasahoz. A szakmai intézményekkel és
szervezetekkel folytatott egytittmiikodésen tal torekedett a helyi kozosség életében betoltott
szerepének az erdsitésére is. Biztositotta a Tata véros 4altal kibocsatott Tata Kartya
felmutatdinak jaré 50%-os, illetve a tatai oktatasi intézményekben tanuldk és dolgozdk szaméra
a dijmentes belépés lehetdségét. A korabbiakhoz hasonldoan rendszeresen Kkerllt sor
komposztéalasi bemutatokra a szakirany tatai kozépiskola didkjai szamara.

A Kert munkajat — munkaruhazat adomanyozasaval — a KKL Kft. timogatta.
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10. Az oktatashoz kutatashoz kapcsolodo funkcionalis és szolgéaltatd tevékenységek

10.1. ELTE Egyetemi Kényvtar és Leveltar

Az Egyetemi Konyvtar 2025-ben is a teljes konyvtari halozat kdzponti infrastruktira-
szolgaltatd egységeként az egyetem stratégiai célkitlizéseivel Osszhangban tdmogatta az
egyetem oktatasi, kutatasi és tanulasi folyamatait. Az Egyetemi Konyvtar altal miikodtetett
rendszereken keresztiil valosul meg az egyetem konyvtari szolgaltatasainak jelentds része; a
targyévben megvaldsitott fejlesztések kozvetlenll javitottdk a haldzati szolgaltatasok
mindségét €s a felhasznaldi élményt.

Az Egyetemi Konyvtar az ELTE konyvtari rendszerének f6 motorja: 2025-ben a teljes
konyvtéri haldzatra jutd dsszkiadas 39%-aval (melyben a kdzponti feladatfinanszirozasok is
benne vannak) az 6sszes regisztralt hasznal6 50%-at, a személyes hasznalatok 49%-éat és az
0sszes hasznalat 40%-at szolgalta ki, kiemelkedé koltséghatékonysaggal a személyes és

tavhasznalat egységeire vetitve, és az egy konyvtarosra jutd legmagasabb output értékkel.

Szolgaltatasfejlesztések és kiemelt eredmények

A 2025-ben megvalosult kulcsfejlesztések kdzvetlenill és gyorsan javitottak a kari konyvtarak
szolgéltatasmindségét is, €s érezhetden novelték az egyetemi hallgatoi élményt.

Egy kdzel haromnegyed éves fejlesztés eredményeként 2025. aprilis 15-t6l1 elindult az integralt
konyvtari rendszer (Aleph) és az egyetem véllalatiranyitasi rendszere (SAP) kozotti
automatizalt adatatadas, amely jelentds mértékben csokkentette a konyvtarosokra haruld
pénzlgyi adminisztracids terheket és a bevételek kezelésének folyamatat egységes, atlathatd es
automatizalt mederbe terelte.

A digitélis szolgaltatasi portfolio 2025. majus 23-atol e fejlesztésnek koszonhetéen tovabb
béviilt az online fizetési lehetoség bevezetésével. Az ELTE Konyvtar WebApp felliletébe
integralt SimplePay rendszer lehetévé teszi, hogy a felhasznalok az integralt konyvtari
rendszerben (IKR) rogzitett valamennyi tartozasukat — beleértve a folyamatosan novekvo
késedelmi dijakat is — barmely id6pontban gyorsan és biztonsdgosan rendezhessék.

Az Egyetemi Konyvtar létrehozta az ELTE Dolgozattar nevii Gj digitalis infrastrukturat, amely
a szakdolgozatok és hallgatéi dolgozatok jogszerti archivalasat és szolgaltatasat biztositja. Az
év végen 62 325 szakdolgozatot tartalmazd repozitérium az Egyetemi Konyvtar altal fejlesztett
Dolgozattar Bongészo alkalmazason keresztiil, a kari szabalyozasoknak megfeleléen a
konyvtarakban helyben haszndlhatd, ¢és jelentdsen erdsiti az egyetemi tudasvagyon
hozzaférhetdségét és intézményi védelmét.

Az egyetemi kdzponti koltségvetési instabilitas ellenstilyozasa és a bevételi kotelezettségek

teljesitése érdekében, kihasznalva a kulturalis turizmusban rejlé lehetdségeket, 2025-t61 sajat
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fejlesztésii audioguide szolgaltatassal biztosit az Egyetemi Konyvtar egyedi, interaktiv
konyvtéri turdkat magyar, angol és kinai nyelven, amelyeket a tervek szerint tovabb bovit tobb
idegen nyelvii verzidval.

Az év soran a Konyvtar (j, mesterséges intelligenciaval tdmogatott podcast sorozatot is
inditott, abbol a célbol, hogy kozérthetd ¢és rovid epizodokon keresztiili mutassa be
gyljteményét és szolgaltatasait.

Az Egyetemi Konyvtar helysziniil szolgalt a népszeri ELTE-NFI Egyetemi Filmklub
vetitéssel egybekotott beszélgetéssorozata szamara az Egyetem téri campus mellett (36 film, 1
582 16 résztvevo).

Az év egyik kiemelt feladata volt a szombathelyi Savaria Koényvtar és Leveltar (SKL)
rekordjainak migraldsa az Egyetem kozos integralt konyvtari rendszerébe. A tobbéves
elékészitd munkat kdvetden a migralas elsd, €és a rekordok legnagyobb részét kitevd iliteme a
nyari zarvatartas ideje alatt megvaldsult. Bar a folyamat nem zarult le teljes mértékben az SKL
oldalon elhuzddé tovabbi el6készitési munkalatok miatt, a migralandé rekordok donté tobbsége
bekerilt az IKR-be, és az SKL napi miikodését (kolesonzés, feldolgozas stb.) mar a kdzos

rendszerben végzi.

Kozponti infrastruktirak miikodtetése
Az ELTE egészében a tavhasznélat a pandémia Ota kozott tartdsan magas, amely a digitalis
csatornék és a kdzponti rendszerek szerepének ndvekedését jelzi.

Személyes és tavhasznalat aranya (teljes ELTE kényvtari adat)
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A hallgatoi sikerességet tamogatd digitalis szolgaltatasok egységessége és fenntarthatdsaga
viszont a kozponti kapacitasoktol fugg, hiszen az Egyetemi Konyvtar a teljes egyetemi
konyvtari halozat informatikai és szolgaltatasfejlesztési kozpontja: biztositja és fejleszti az
egységes kdnyvtari rendszereket, a kozponti digitalis hozzaférést és mindazon szolgaltatasokat,
amelyek a kari konyvtarakban is a hallgatokhoz jutnak el. A hallgatéi szolgaltatasok 80%-a
kdzponti infrastruktaran keresztiil miikodik, akkor is, ha a hallgato kari konyvtarba megy be. A
szolgaltatdsok miikodtetése magas hozzdadott értéket teremt, ugyanakkor az ellatas egy szik,
kritikus kompetencia-mag kapacitasara épiil, ami intézményi szinten jelentds Kitettséget jelent.

96



Az Egyetemi Konyvtar a kozos integralt konyvtari rendszer (IKR), a kozponti kataldgus
(ELTEfind) és a kapcsolodo digitalis szolgaltatdsok ilizemeltetdje és fejlesztdje; ezek az
infrastruktirak a haldzati konyvtarak szolgaltatasainak mindennapi alapjat képezik.

Az egyetem kozos integralt katalégusa a 2025. évi zarast kovetéen 1 913 121
példanyrekordot, 1 160 506 bibliogréafiai rekordot, 1 024 970 authority rekordot tartalmazott.
Az atlagon feluli névekedest az SKL kataldgusintegracio 2025 nyari els6 betoltése magyarazza.
Kozds, orszagos adatbazisok folyamatos épitése soran a MOKKA-ODR adatbazisédba az
ELTE rekordjai valtozatlanul felkeriilnek, a nyilvanos felileten jelenleg 802 560 bibliogréafiai
és 1477 697 példanyrekord érheté el. A MATARKA adatbazisban feldolgozott, Uj cikkek
szama: 796 (31 ELTE-folyoirathoz).

Az Egyetemi Konyvtar 2025-ben is biztositotta az ELTE Konyvtar WebApp teljes
szolgéltatasi korét (online beiratkozas, kdlcsonzések eés raktari kérések kovetése, pénzigyi
folyamatok hattere), valamint az RFID-eszkodzpark és az 6nkolcsonzoé berendezések miikodését.
Az Egyetemi Konyvtar biztositja tovabbd a repozitériumi Okoszisztéma (EDIT, ELTE
Dolgozattar) informatikai és szakmai tizemeltetését és fejlesztését. Uzemelteti és karbantartja
sajat honlapjan az Egyetemi Konyvtari Szolgalat portaljat.

Gyiijteményszervezés terén az Egyetemi Konyvtari Szolgélat szamara az Egyetemi Konyvtar
végzi a formai, tartalmi és régi kdnyves feldolgozasi webes Utmutatd (IKR informéaciok és
segédletek platform, ikrsegedlet.elte.hu) naprakészen tartdsat és a folyamatos szakmai
segitségnyujtast; a katalégusban az adatelemek javitasanak koordinaciojat; az ajandékok és
hagyatékok elosztasat; a selejtezéssel, allomanyellendrzéssel kapcsolatos tandcsadast és a
hivatalos dokumentumok véleményezését; a nyomtatott dokumentumokkal kapcsolatos
kdzbeszerzések szakmai koordinalasat. Az idészaki kiadvanyok esetében végzi az EKL-be
érkezd példanyok érkeztetését, ellendrzését, sziikség esetén a reklamaciot, valamint egyetemi
szinten — nem csak konyvtaraknak — a beszerzést és a szamlak ellenérzését. Az ajandékként
vagy csereként kapott, de a Gylijtékori Szabalyzat értelmében mas tagkonyvtar gylijtokorébe
tartozo dokumentumokat eljuttattadk a megfeleld helyre.

2025-ben lejart az ELTE hat dokumentumvasarlasi kdzbeszerzése, ezért Uj kdzbeszerzési
eljarasokat kellett kiirni a 2026-2029 kozotti idészakra. Altalanossagban elmondhat6, hogy
igen magas vasarlasi kedvezményekkel és az ELTE igényeit figyelembe vevé kondicidkkal
sikeriilt az 0j szerzodéseket megkatni.

Annak érdekében, hogy a katalogusban vald keresés a hallgatok szaméra egyszerii és pontos
legyen, az adatok pedig a modern keresd- €s MI-szolgaltatasok sz&méra is kompatibilisek

legyenek, a nevterek kovetkezetes hasznalata elengedhetetlen. Ennek érdekében evekkel
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korabban megkezdédott nemzetkodzi azonositok felvétele a kataldgusadatokhoz. 2025-ben az
integralt konyvtari rendszerben 1év6, 300 000-nél is tobb Un. személynévi egységesitett névalak
(authority) tobb mint felének ellendrzése, kronologiai kiegészitokkel ellatasa és az esetleges
duplumok 6sszevonasa tortént meg. A személynevek javitasaban és Virtual International
Authority File (VIAF) azonositdval kiegészitésében 2025-ben atlépték a 100 000 rogzitett
azonositot: mar 100 668 érhet6 el a katalogusban (1 év alatt +15 841). Ezzel parhuzamosan
2025-ben az Egyetemi Konyvtar megkezdte a katalogusban 1évd foldrajzi targyszolancok
szabvanyok szerinti javitasat is, és hozzajuk a GeoNames-azonositok felvételét.

pontosabba valtak: csak olyan tartalmakban keres a feliilet, amely elérhet6 az Egyetem aktualis
eldfizetései alapjan, melyrdl a honlap ad pontos tajékoztatast.

Az ELTE konyvtarai kozbsen valositjak meg az egyetemi oktatok publikécios tevékenysegének
megjelenitéset a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban (MTMT).

2025-ben az ELTE szervezeti egysegeihez dsszesen 8 990 uj forraskdzlemeny, illetve 6sszesen
163 447 uj idézés kertlt feltoltésre. (Mindkét adat magaban foglalja a visszamendleges, tehat a

nem 2025-es megjelenési évii publikacidkat is.)

Az ELTE-hez rendelt publikaciok szama az ELTE-hez rendelt publikaciékhoz adott évben
MTMT-ben Osszesen, 2023-2025 (feltoltés feltoltott idézék szama az MTMT-ben
éve) Osszesen 2023-2025 (feltoltés éve szerint)
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Az ELTE kdzponti MTMT adminisztratori feladatait az Egyetemi Kényvtar latja el. 2025-ben
439 1j szerz6 regisztralt/kerllt hozzarendelésre ELTE-s szervezeti egységhez az MTMT-ben.
Az ELTE egységes MTMT adminisztréacioja érdekében az adminisztratori hal6zat munkatarsai
szamara képzéseket és szakmai segitséget biztosit. 2025-ben 6sszesen 89 aktiv adminisztratori
fiok mikodott. Folyamatosan nyomon kovetik, aktualizaljak és adminisztraljak az MTMT-n
belll az ELTE szervezeti hierarchiajat: 2025-ben 6sszesen 6 szervezeti valtozas (névvaltozas,
megsziinés, Uj intézmény stb.) keriilt rogzitésre. Osszesen 18 {8 szaméra adtak ki MTMT-
igazolast az egyetemi tanari palyazatokhoz. Osszesen 22 alkalommal szolgaltattak statisztikai
adatot az MTMT adatbazisabdl, amely tobb ezer lekérdezést, riportok, listak generalasat jelenti.

Ezek kozil a két legnagyobb feladatot a publikacids és idézettségi kimutatds (705 db
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lekérdezés); valamint egy, az ELTE szerzOk altal publikalasra valasztott folyoiratokrol, ezek
presztizs adatairdl és norvég-listas — kifogasolhatd gyakorlatot folytaté folyoiratok listaja —
helyzetiikrdl jelentette.

Az ELTE 2025-ban 33 adatbazist rendelt az EISZ-en keresztil, 6sszesen bruttd 476 148 704
Ft (2024-ben 407 025 677 Ft) értékben. 2025-ben 6sszesen 11 probahozzaférést intézett a
Kodnyvtar az egyetem polgarai szdméra. Az EISZ portfolion kivil az Arcanum Digitélis
Tudomanytar brutt6é 10 160 000 Ft értékben keriilt kozponti eldfizetésre.

Az Egyetemi Konyvtar kezdeményezésére és proaktiv kozremiikddésével 2024 juniusadban az
Egyetem egy tobbéves egyilittmikodési megallapodast kotott az Orszagos Széchényi
Konyvtarral az ELTE 0Osszes papiralapl szakdolgozatainak és doktori disszertacidinak
digitalizalasara. Az egyuttmikodés célja, hogy az ELTE digitalis formaban hozzaférhet6vé
tegye a dokumentumokat, valamint a felhalmozott tudasvagyon — a kari szabalyozasok
fuggvényeben — kutathatova valjon. Hosszl tavon a 1étrejové korpusz lehetdséget nyujt a
jovébeli mesterséges intelligencia-alapl innovéacioknak és elemzéseknek is. A papiralapl
szakdolgozatok megsemmisitésével pedig jelentds helyfelszabaditasok torténhetnek meg a
kampuszokon. Az egyiittmiikodes keretében 2025-ben 7 842 db szakdolgozatot adtunk at, és
0sszesen 526 092 oldal digitalizalasa késziilt el.

Kozponti Open Science infrastrukturak

Az egyetemen zajlé oktatasi, kutatasi és tanulasi tevékenységek konyvtari-informéacios
eszkozokkel torténd tdmogatasat, az Open Science elveinek népszeriisitését, az OS konyvtari
eszkozok (pl. OJS, DOI, EDIT) oktatdsat, iizemeltetését, széleskorti hozzaférését kdozpontilag
az Egyetemi Konyvtar biztositja.

Az Egyetemi Digitélis Intézményi Tudastar (EDIT) az év végén 72 286 olyan tételt
tartalmazott, amelyeknek legalabb a metaadatai nyilvanosan elérhetdk. A repozitorium 2025-
ben 0sszesen 5 809 tétellel gazdagodott (ebbdl tudomédnyos publikacié 2 058), a feltdltések
72%-at az Egyetemi Konyvtar végezte.

EDIT gyljtemények

irattari
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Az Egyetemi Konyvtar folytatta a 2022-ben elkezdett projektjét, amely soran az ELTE-
kotédési teljesen nyilt cikkeket az intézményi repozitoriumbdl is elérhetové teszi. 2025-
ben 3322 nyilt hozzaférésti publikacid keriilt betdltésre (a Dimensions, a Web of Science, a
Scopus és az OpenAlex adatbazisokbdl, valamint az EISZ Read&Publish konstrukciéban
keletkezett és az Egyetemi Konyvtar DOI-szolgaltatasat igénybe vevd folyoiratok archiv
cikkei).

A DOI (Digital Object Identifier) az online elérhetd dokumentumok azonositasara szolgald
egyedi azonositd, mely ndvelheti a publikaciok lathatosagat, a hivatkozasok szamanak
ndvekedéseét, valamint ndveli a tudomanyos bibliogréafiai, tudomanymetriai adatbazisokba valo6
bekerilés esélyét. Az Egyetemi Konyvtar kdzponti forras terhére biztosit az egyetemen készilt
kiadvanyoknak DOl-azonositot, kezeli a prefix-regisztraciokat, és ellatja a teljes DOI-
ligyintézést a szerkesztoségek és szerzok részére. 2025-ben 16 0j DOI-megallapodés szuletett,
s Osszesen 3 236 DOI élesités tortént (1 806 kurrens és 1 430 visszamendleges). A folyodiratok
egyre gyakoribb OJS-re val6 attérése miatt, a mar kordbban DOIl-azonositoval ellatott
folydiratok esetében is tobbszor volt szilkség az URL-ek frissitésére, targyévben ez dsszesen
381 Utvonal modosulésat jelentette.

Az OJS (Open Journal Systems) egy nyilt forraskoda, a folyodiratok nyilt hozzaférési
megjelentetését timogatd folydiratmenedzsment-rendszer. Hasznalataval konnyen létrejohet az
adatcsere més adatbazisokkal, ndvelve a folyoirat nemzetkdzi adatbazisokban vald lathatosagat.
Az Egyetem kozponti folyoiratmenedzsment-rendszerének szakmai és informatikai
fenntartasat az Egyetemi Konyvtar végzi. A platformot a szerkeszt6ségek kizarolag kozzétételi
(publikacids) feliiletként is hasznalhatjdk, de lehetdségiik van arra is, hogy a teljes
szerkesztGségi munkafolyamatot — a kéziratok benyujtasatol a végleges lapszamok
megjelentetéséig — a rendszeren belll bonyolitsak le. Az ELTE OJS-feliletén megjelené
folydiratok a gyémant Open Access publikalasi modellt kovetik: nem szamitanak fel
cikkfeldolgozasi dijat a szerzoknek, és a megjelent cikkek azonnal, dijmentesen hozzaférhetok
az olvasok szdmara. Az OJS-szolgaltatas az elmult 6t évben dinamikusan fejlédott: 2025.
november 1-jén mar 40 folydirat honlapja volt elérheté az ELTE OJS rendszerében, tovabbi 6t
folydirat weboldala pedig kialakitas alatt all. Ezzel az ELTE a hazai, OJS-t kinalo6 felsdoktatasi
intézmények kozott vezetd poziciot foglal el.

2025-ben az ELTE adatbazis-el6fizetésében 7 olyan adatbazis szerepelt, amelyhez un. Read
and Publish (R&P) megallapodas kapcsolodott. A tdmogatott OA-publikaciok szama az
egyetemen nem csokkent jelentdsen: mig 2024-ben 406 db cikk jelent meg ebben a
konstrukcidban, addig 2025-ben 402. Az ELTE-affilialt cikkek aranya a teljes kvotahoz kepest
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a kovetkezd modon alakult: Elsevier 72/1050 (6,85%), IEEE 5/50 (10%), Springer teljesen nyilt
folydiratok 51/447 (11,4%), Springer hibrid folydiratok 83/630 (13%), Wiley teljesen nyilt
folydiratok 7/85 (8%), hibrid folydiratok: 30/225 (13%). A 402 nyilt hozzaférési cikk listaara
(APC) 772672 EUR + 15 950 GBP + 32 180 USD, tehét a teljes megtakaritas éves atlag-MNB-
arfolyamon atvaltva 327 665 290 Ft.

Az MDPI-IOAP megallapodéas 2025-ben ismét megujitasra kerllt. Ennek értelmében, azon
APC-dijbol. A megéallapodas keretében 97 cikk jelent meg, amelyek Osszesen 5 470 CHF
kedvezményben részesiltek (éves atlag-arfolyamon ez 2 322 453 Ft megtakaritast jelentett).
Latogatottsag és hasznalati mutatok

Az Egyetemi Konyvtar 2025-ben is az egyetem leglatogatottabb kényvtaranak bizonyult,
kiilondsen a vizsgaiddszakban biztositott, 22:00 oraig tartd hosszabbitott nyitvatartasnak és az
egész egyetemet lefedd digitalis szolgéltatasainak koszonhetden: 87 339 {6 latogatot fogadott,
az Uj beiratkozok szama a tavalyi évhez képest tovabbi 8%-kal névekedett (2024: 8 569;
2025: 9 291). A beiratkozasok eloszlasaban hasonl6 a tendencia, mint az el6z6 években: a
konyvar felhasznal6i tovabbra is dontéen ELTE-polgarok. A regisztralt hasznalok szaméban
tovabbi, mintegy 14%-0s ndvekedés volt tapasztalhato e€l6z6 évhez képest (2024: 17 584,
2025: 20 048). Az érvényes tagsaggal rendelkezdok szama még latvanyosabban novekedett:
16%-0s volt az emelkedés mértéke a tavalyihoz képest (2024. december: 9 739; 2025.
december: 11 334).

Konyvtari regisztralt hasznaldk - 2025

TTK kari kényvtar; 1 493; 4% EKL SKL; 1 416; 3%
TOK kari konyvtar; 958; 2%

TATK kari konyvtar; 1 136; 3%

PPK kari konyvtar; 2 083; 5%

IK kari konyvtar; 349; 1% - .
Egyetemi K&nyvtar;

20 047; 50%

BTK kari konyvtar; 7 852;
20%

BGGYK kari konyvtar;..~ ,
AlkKari konyvtar; 3 189;

8%
Mivel az el6z6 évben megkezdett kiilsd raktari koltoztetéshez kapcsoloddo munkélatok 2025
elején is folytatodtak, ezért a Kényvtar 2025. januar 25. (szombat) és februar 8. (szombat)
kozott ideiglenesen zarva tartott, igy az éves nyitvatartasi orak szama valamelyest csokkent
(2 702 6ra, 2024: 2 857 ora). Ez az id6szak lehetdséget biztositott arra, hogy a Ferenciek terén
maradt, tekintélyes folyoirat-allomanyt teljesen, a meglevé kapacitasok optimalizalasaval
sikeresen, mayimalis térkihasznalassal rendezze at. A kolcsonzott és helyben hasznalt

dokumentumok szama 2025-ben enyhén csokkent, a hosszabbitasok azonban tovabbra is
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magas szinten maradtak, ami a felhasznalok tudatos és tervezett kdnyvtarhasznélatat jelzi
(15435 kolcsonzott és 4 620 helyben hasznélt dokumentum). A kdnyvtarkdzi kdlcsonzés (291
kildott és 34 kapott) és az ODR-hasznélat réven a hallgatdk és oktatok tovabbra is kdénnyen
hozzafernek a szikséges forrasokhoz. A konyvtarkozi kélcsonzések terén az elmult évben
0sszességében 26%-0s csokkenés volt tapasztalhatd, ez egyuttal azt is jelzi, hogy a felhasznalok
egyre inkabb a Konyvtar sajat, konnyen elérhetd szolgaltatasait — példaul a KellEgyKonyv
szolgaltatdst — részesitik elényben (72 teljesitett kérés). Az Egyetemi Konyvtar hatalmas
gytjteménykincsébdl tobb hazai €s kiilfoldi intézmény kiallitasdhoz rendszeresen ad kolcson
eredeti miiveket vagy digitalis masolatokat. A miitargykolcsonzések soran az atadas elott a
dokumentumok teljeskori digitalizalasat is elvégzik. 2025-ben 6sszesen 25 dokumentumot
adtak haszonkodlcson-szerzodés keretében koleson, hozzajarulva olyan orszagos muzeumok
kiallitdsdhoz, mint a Magyar Nemzeti Muzeum, a Magyar Tudomanyos Akadémia, az Orszagos
Széchényi Konyvtar. 2025-ben Ujra emelkedett a honlaplatogatottsag, a 2025-6s szamok tul
is szarnyaltdk a 2023-as adatokat a munkamenetek (2025: 176 660, +24,2%) és
oldalmegtekintések (2025: 235 295, +19,3%) szdméanak vonatkozasaban is.
A Konyvtar sajat fejlesztésii, egyetemszerte elérhetévé tett ELTE Konyvtar WebApp
alkalmazasan keresztul a hallgatdk online intézhetik konyvtari tgyeiket: online beiratkozas és
tagsaghosszabbitast, a kolcsonzések €s tartozasok kezelése, sot, virtudlis olvasojegyként is
funkcional. A visszajelzések alapjan a WebApp mikodése folyamatosan finomitasra kertil,
ennek koszonhet6en évrdl-évre jelentds novekedést ér el a hasznalata (munkamenetek szama:
66 218: +4%, oldalmegtekintések: 342 443: +13% el6z6 évhez képest). Kataldgushasznalat
terén szintén jelentds, tobb mint 18%-0s emelkedés tortént 2025-ben (384 141 munkamenet).
Konyvtaros munka tamogatésa
Az EKLapps (eklapps.elte.hu) az Egyetemi Konyvtar belsd, sajat fejlesztésti feliilete a
munkatarsak szamara, melynek funkcidi nagy segitséget nydjtanak a mindennapokban. 2025-
ben is szamos fejlesztés tortént a fellleten:
e az audioguide arkalkulator hasznéalataval a dijtételek azonnal megjelennek az integralt
kodnyvtari rendszerben is.
e a nyomtatdkartya értékesitéskor keletkezd pénziigyi tételek automatikusan bekeriilnek az
integralt kdnyvtari rendszerbe,
e az ELTE Konyvtar WebApp értesitéskiildé funkcidja az EKLapps részévé valva minden
tagkonyvtar szamara elérheto lett,

e akorlevélkiildé funkcidt megnyitottak a halozati konyvtarak eldtt is.
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Hasznalokepzések

Az Egyetemi Konyvtar alapvetéen két f6 célcsoport szamara végez rendszeres felhasznaloi
képzéseket: elsdsorban az Egyetem hallgatoi, oktatoi szamara digitalis kompetenciafejleszté
képzéseket hirdet meg (adatbazis-hasznalat, hivatkozaskezel6k, kutatisi adatmenedzsment,
publikalastamogatas stb.), tovabba halozati konyvtarosok szamara rendszeres belsé
tovabbképzéseket tart (MTMT adminisztratori hal6zat, IKR hasznélati képzések, digitalizalas,
alloményvédelem témékban). 2025-ben az Egyetemi Konyvtar munkatérsai altal tartott 108
konyvtari képzési alkalmon Osszesen 1 696 6 vett részt. A résztvevok szamat tekintve az
adatbazishasznalati (38,8%) és konyvtarhasznalati (19,4%) képzések voltak a legnépszeriibbek.
Az egyetem hallgatdit, oktatdit és kutatdit tamogatd felhasznéloképzesek mellett 2025-ben is
az ELTE-kotodésti folyoiratok szerkesztdségeinek munkdjat és a folyoiratok nemzetkozi
lathatdsdganak novelését hatékonyan segitd képzések (7 alkalom), konzultacidk is egyre
nagyobb szerepet kaptak a képzési kinalatban, az 6sszes képzési alkalom 6,5%-at tették Kki.
2025-ben a felhasznaldkepzések kdzott uj tematikaként jelentek meg a generativ mesterséges
intelligencia oktatasban €s a konyvtari szolgaltatasok fejlesztésében rejlo lehetdségeit bemutatod
képzések (10 alkalom, 246 £6). A célkozonség egyik f6 csoportjat az alap-, mester- és osztatlan
képzésben résztvevd hallgatok (488 6, 28,7%) alkottak. A felhasznaloképzéseken résztvevok
6%-a (103 6) az egyetem oktatoi koziil kertilt ki.

ELTE folyGirat-szerkesztéségek tamogatasa

Az Egyetemi Konyvtéar honlapjan gazdag és folyamatosan boviilé informacios oldal segiti a
folyodiratok szerkesztdségeit, emellett 2025-ben is folyamatos szakmai tdmogatést, konzultacios
lehetdséget biztositottak a szerkesztoségeknek annak érdekében, hogy a folyoiratok weboldalai
és az azokon kozzétett tartalmak minél inkdbb megfeleljenek az adatbazisok altal tamasztott
kdvetelményeknek. 2022 6ta az Egyetemi Konyvtar a hivatalos intézményi kapcsolattartd a
Web of Science felé, igy minden ELTE kiadasu folydiratot egy kdzos intézményi profilrdl
ajanlhatunk. 2025-ben egy folydirat kerult regisztralasra a WoS Publisher Portalon, egy birélat
jelenleg folyamatban van.

Rendezvények

2025. junius 21-én az Egyetemi Konyvtar csatlakozott a Muzeumok Ejszakaja orszagos
rendezvénysorozathoz (849 résztvevd). A rendezvény alkalmaval nyilt meg a Jokai Mor-
emlékkiallitdas. Gazdag programkinalattal vettek részt a Kulturalis Orokség Napjai orszagos
rendezvénysorozaton is (2025. 09. 20., 677 résztvevd). A rendezvény keretében a Magyar
Tudomanyos Akadémia 200. jubileuma alkalmabdl nyilt kamarakiallitds harom olyan

kiemelkedd tudosegyéniségnek, Toldy Ferencnek, Szilagyi Sdndornak és E6tvos Lorandnak a
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dokumentumait és életpalyajat mutatta be, akik az Egyetem, az Egyetemi Konyvtar és az
Akadémia torténetében is fontos szerepet jatszottak.

A Miuazeumok Oszi Fesztivalja keretében szamos konyvtari vezetést, konyv- 6és
restauratormithely-bemutatot tartottak (2025. 10. 13 és 2025. 11. 07 kozott; 225 £6).

Az Egyetemi Konyvtar 2025. augusztus 28-an tizenharmadik alkalommal rendezte meg 128
vendég részvételével a Hagyoméanyok és kihivasok cimii szakmai konferencigjat. A program
keretében Archivumok és fenntarthatdsag, valamint Koltozések és elrendezés a 21. szazadban
témakorok mentén hallhattak eldadasokat az érdeklddok.

A Fenntarthatosagi témahét keretében 2025. aprilis 8-an, 9-én és 10-én fogadtak altalanos és
kozépiskolai csoportokat z6ld kdnyvtari bemutatdkon (200 £6).

A Konyvtér, ami dsszekot projekt keretében 2025. szeptember 23-an fogadtak a hataron tali
konyvtaros munkatarsakat (14 £6). Idén is kozosen szervezte a Magyar Informéaciétudomanyi
Alapitvannyal egyitt a XVI. Kényvtari Napot (Trefort-kert, szeptember 10.). Fels6oktatasi
intézményekbdl, altalanos iskoldkbdl, gimnaziumokbol és nyugdijas csoportokat 0sszefogod
szervezetektol is érkeztek latogatok. Csoportos latogatas keretében 6sszesen 821 érdeklodo vett
részt a Konyvtar programjain, ebbdl 378-an kiilfoldrol.

Gyilijteményszervezés

Az év folyaméan 5 706 konyvet, 848 kéziratot, 402 iddszaki kiadvanyt és 2 kisnyomtatvanyt
vett alloményba. Kiadvanycsere soran 27 belfoldi és 28 kiilfoldi partnert6l 226 kiadvany
érkezett, 1455 780 Ft értékben. Ev végén a teljes allomany hivatalosan 1541 435 kotetet
szamlalt, mely azonban nem tartalmazza az un. szakjelzetes allomany megkozelitéleg 475 000
darabos gyiijteményét. A teljes allomanybol kdlesonozheté statuszon 6sszesen 192 156 kotet
volt (ez a hivatalos allomanyadat 12%-a), az allomany forgasi sebessége (a hasznalt
dokumentumok és a kolesondzhetd dokumentumok aranya) 16,4%, amely a halozati
konyvtarakhoz mérten kiemelked6. A Konyvtar konyvallomanyabol 6sszesen 648 db kdnyvet
és 1 199 példany 1ddszaki kiadvany kertilt kivonéasra 520 208 Ft értékben, foként a tervszeri
selejtezeésekkel 6sszhangban. Az online kataldgusban a teljes alloméany feldolgozottsdganak
aranya 27%. Egy 2022-ben késziilt er6forras-felmérés alapjan a feldolgozas, és ezzel egyiitt a
hatalyos leltarozasi jogszabalyoknak megfelel6 nyilvantartas elkészitése Gsszesen 356 emberév
id6t venne igénybe, er6forras-allokacio e célra azdta sem tortént. Retrospektiv feltaras soran a
16. szézadi 7 504 kotetnyi antikvabdl 2025-ben 173, igy 0sszesen mar 2 726 kotet javitott,
kutatoi igényeknek megfeleld feldolgozasa késziilt el. A hozzavet6leg 35000 db-bol alld
Kisnyomtatvany-gyiijtemény feltarasa az elektronikus katalogusban folyamatosan zajlik,

jelenleg 21 320 rekord érhetd el.
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Allomanyvédelem, digitalizalas

Az Egyetemi Konyvtar hatalmas s az eurdpai kutatasi kozosségben is méltan hires tudomanyos
gyljteményének allagmegdrzése és biztonsagos tarolasa a klimavaltozas hatdsainak tiikrében
kilonleges odafigyelést igényel. A muzealis konyvtari dokumentumok vedelme érdekében
2025-ben megvalosult a muzealis raktar hé- és paraszabalyozé rendszerének kivitelezése.
A munkalatok idejére at kellett helyezni a gylijtemény legértékesebb darabjait (2 737
polcfolyométer), melyet 4 honapnyi megfeszitett munkaval, 0sszesen 67 résztvevo végzett el
csapatmunkaban, szép példajat adva az egyetemi 6sszefogasnak. A konyvtar a koltoztetés ideje
alatt is biztositotta szolgaltatasai folytonossagat, mely kilén szervezési teljesitményt és
logisztikat igényelt. A kotészeti és restaurator mithelyben idén is jelent6s munkak folytak,
els6sorban a sajat allomany védelmében (814 db bekotdtt konyv és folyoirat), de az el6zo
évekhez hasonléan mas ELTE konyvtarak megrendeléseinek is eleget tettek, s szamos
alkalommal nyujtott az Egyetemi Kdnyvtar allomanyvédelmi szaktanacsadast.

Az Egyetemi Konyvtar 2025-ben — a muzedlis alloméany koltoztetése miatt — leginkabb csak
megrendelésre digitalizalt (30 008 felvétel). Tervszerli digitalizalas keretében 2025-ben
palyazati forrasokbdl (NKA, KIM tamogatas) digitalizaltattuk az Egyetemi Tanacs, a
Bolcsészettudomanyi Kar és a Természettudomanyi Kar 1974 és 1990 kozott keletkezett
vezetdtestiileti jegyzOkonyveit (123 kotet, 0sszesen 44 474 oldal).

Tagsagok, képviseletek

Az Egyetemi Konyvtar képviseli az EKSZ konyvtarait olyan hazai és nemzetkozi
szervezetekben, mint az EISZ Programtanacs, az Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma
(EKK), Magyar Orszagos Kozos Katalogus (MOKKA), Magyar Koényvtarosok Egyestlete
(MKE), Magyar Aleph-felhasznalok Csoportja (MACS), HUNgarian Open Repositories
(HUNOR), MTMT Bibliografiai Szakbizottsag, Ligue des Bibliothéques Européennes de
Recherche — Association of European Research Libraries (LIBER), International Group of Ex
Libris Users (IGELU), Federation of Library Associations and Institutions (IFLA), Coimbra
Heritage Working Group, Universeum European Academic Heritage Network.

Egyetemi Kulturalis Orokségkoordinacio

A gazdag kulturalis 6rokséget is 6rz6 Egyetemi Konyvtar és Levéltar iranyitasa alatt miikodo
egyetemi Orokségkoordinacids projekt kiildetése az egyetem altal 6rzott kulturdlis 6rokség
feltérkepezese, védelme és lathatova tétele mind a tudomanyos, mind a széles nagyk6zonség
szdmara. Az ELTE Orokségkoordinacio munkajat az egyetem 2025-ben 7,7 millio Ft-tal
tamogatta. A tamogatasnak kdszonhetéen 2025-ben az alabbi eredmények szulettek:

e 2025-ben szabvany szerinti leltar készllt az egyetemi emléktablakrol.
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e Két szakmai talalkozo soran az ELTE Természetrajzi Muzeumot latogattuk meg,
valamint dr. Berényi Marianna, a Néprajzi Muazeum kommunikacios
foosztalyvezet6jének eldéadasat hallgattak meg a hatékony muzeumi kommunikaciorol.

e Felmérésre keriiltek az egyes gylijtemények legsziikségesebb dllomanyvédelmi eszkdz-
és anyagigényei. A beszerzések lezajlottak, az Uigyintézést az ELTE Egyetemi Konyvtéar
és Levéltar végezte.

e Folytatdédott a Mozaikok az ELTE 6rokségéhdsl cimmel havonta jelentkezd hirsorozat,
melyben egy-egy 6rokségelem kertl a fokuszba.

e Bovitették a hazai szakmai kapcsolatokat: 2025 juniusaban az Egyhazi Muzeoldégusok
Egyesiletével kozos szekcidban bemutatasra kerilt az drokségkoordinacio munkaja.
2025 szeptemberében pedig a természettudomanyos muzeoldgusok talalkozéjan vettek
részt.

Az ELTE Orokségkoordinacio tobb éves kizos munkaja eredményeként az ELTE Egyetemi
Konyvtar és Levéltar kiadasaban megjelent az Emlékérmek és plakettek az E6étvds Lorand
Tudomadnyegyetem gytijteményeibol cimii kotet, amelyben az egyetem nyolc szervezeti
egységébol kozel négyszaz érem ¢€s plakett szines képe €s részletes leirasa talalhatdo meg.
Levéltar

2025-ben a Levéltar a koltozése miatt megvaltozott helyzetben az (j munkafolyamatok
kialakitasara, allomanya feldolgozasara és szolgéaltatasai fejlesztésére helyezte a hangsulyt.
2025. januar és februar hdnapokban a Ferenciek tere 6. szdm alatti két raktart is berendezték,
megtortént az iratok raktari helyének kialakitasa. A levéltari iratanyag raktari elhelyezése utan
megkezdddott a kotetek revizidja. Az 0 kornyezetben Osszesen 24 kutatd vette igénybe a
levéltari kutatasokat, Ugyfélszolgalat keretében 334 igazolas kiadasa, 296 iratszolgaltatas
tortént. Két alkalommal végeztek szervellendrzést: TTK Tanulmanyi Hivatal és a Fiivészkert
rattarat ellendrizték. A Levéltarba keriilt iratanyagok 0Osszesen 34,24 ifm és 5 GB. A
levéltarban 1év6 anyagokban 45 fond ISAD-G szabvany szerinti leirasa késziilt el az UnivA
nyilvantartd rendszerben, valamint 26,76 ifm Levéltarba ker(lt irattari anyag rendezése készult

el. Folytatodott az el6z6 években megkezdett elektronikus mutatok és adatbazisok készitése.
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10.2. Szolgaltatasi Igazgatosag

A Szolgéltatasi lgazgatosdg szervezetileg a Jogi, Humanszolgaltatdsi és Kozbeszerzési
Foigazgatosaghoz tartozik, teriiletei a Kollégiumi Kozpont, a Karrierkdozpont, az Alumni
Kozpont, a Specialis Hallgatoi Ugyeket Tamogatd Iroda (SHUTI) és a Quaestura Hallgatoi
Ugyfélszolgalati Iroda (Quaestura). A karrier, alumni és quaestura teriiletek 2025. augusztus 1-
jével Kozosségépitd Iroda néven Osszevonasra keriiltek, de a jelen beszdmoldban a

tevékenységlk még kilon-kulon keril bemutatasra.

10.2.1. Kollégiumi Kézpont

Bevezeté. Az ELTE kollégiumai hosszu évtizedek oOta az egyetemi élet meghatarozé pillérei.
Olyan biztonséagos és inspirald kornyezetet teremtenek, amely egyszerre biztositja a nyugodt
tanulas feltételeit és az aktiv k6zosségi élet lehetoségét. A kollégiumok nem csupén lakhatasi
szolgéaltatast nyujtanak, hanem olyan k6zdsségi terekként miikodnek, ahol a hallgatok szakmai
kapcsolatokra tehetnek szert, baratsagokat kothetnek, és meghatarozo egyetemi élményekkel
gazdagodhatnak.

szakmai eldmeneteliik segitése, valamint k6zosségi beilleszkedésiik eldémozditdsa. Emellett
fontos szerepet tdltenek be a nem magyarorszdgi jogviszonnyal rendelkezd hallgatok
0sszhangban a kollégiumok aktivan hozzajarulnak a kulfoldi hallgatok elhelyezéséhez és
sikeres beilleszkedésehez. Az elmult évek fejlesztéseinek eredmeényeként a kollégiumi
férohelyek kozel haromnegyede elérte a legmagasabb komfortfokozatot. A megvalosult
beruhazasok nemcsak a hallgatok komfortérzetét és megfeleld lakhatasat szolgaljak, hanem
hosszu tadvon az egyetem intézményi fejlodéséhez és versenyképességének erdsitéséhez is
hozzajarulnak.

Kollégiumok és férohelyszamok. Az ELTE Kollégiumi Kozpont jelenleg 11 kollégium
miuikodtetéséért felel: Ajtdsi Direr Sori Kollégium (ADK), Damjanich Utcai Kollégium (DUK),
Erdés Pal Kollégium (EPK), K6rosi Csoma Sandor Kollégium (KCSSK), Nandorfejérvari Uti
Kollégium (NFK), Vezér Uti Kollégium (VUK), Szombathelyi Pavel Agoston Kollégium
(SEK-PAK), Budapesti Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-BP), Debreceni
Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-D), Pécsi Marton Aron Kollégium és
Szakkollégium (MAK-P), Szegedi Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-SZ). A
Kollégiumi Kozpont altal fenntartott kollegiumok — a szakkollégiumi fér6helyek nélkiil

szamitva — az elmult évben Osszesen 4.676 férdhelyet biztositottak a hallgatok szamara.
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ELTE Kollégiumi féréhelyek 2025 1 ADK
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Megjegyzés: A SEK Pavel Agoston Kollégium Magyar (ti épiiletének felljitasa miatt
2025. szeptember 1-jétdl csokkent a szombathelyi kollégiumi férdhelyek szama 620-ro6l 468-ra.

Ez a kapacités jelentés mértékben hozzajarul az ELTE hallgatoinak lakhatasi biztonsagahoz,
kiilonosen a vidékrdl és hataron tulrol érkezd didkok esetében, valamint fontos alapjat képezi
az egyetemi k6zosségi €s szakmai élet miikodésének.

Kollégiumok kihasznéltsdga. Az ELTE kollégiumainak els6dleges feladata az egyetemen
tanulé vidéki, valamint nemzetkdzi hallgatok lakhatasanak biztositasa.

A hatalyos felvételi szabalyzat értelmében a kollégiumi jogviszony alapvetéen 10 honapos
idStartamra szol, igazodva a tanév rendjéhez. Ugyanakkor a hallgatok egyéni kérelem
benyujtasaval a nyari idészakra is igényelhetnek elhelyezést, ami kilondsen a szakmai
gyakorlaton részt vevok, kutatomunkat végzok, illetve nemzetkozi hallgatok szamara jelent

fontos lehetdséget.

Toltottségi adatok 2025. marcius 15.

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
98,9% .
97,9% 97,5% 97,1%
95,1%
_ 94,2% 94.7%
I 9010% I
¥ v ¥ v ¥ N v o A o N o0
s % & & 3 3 £ &= § I = £
< & 2 z z s & . % z v =z
X M < s s <
& > =

108



Normativara jogosultak aranya 2025. marcius 15.
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Kari megoszlas 2025. marcius 15.
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MAK-D, MAK-P, MAK-SZ adatok a grafikonban azért nem szerepelnek mivel ezekben a
kollégiumokban az adott varos egyetemein tanuld hallgatok laknak, az EGYEB jelzés nem

ELTE karon tanul6 hallgatok aranyat jel6li.

Toltottségi adatok 2025. oktéber 15.
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Normativara jogosult hallgatok aranya 2025. oktober 15.
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Nemzetkoziesités. A Kollégiumi Kozpont, az ELTE nemzetkozi stratégiajaval €s
célkitiizéseivel dsszhangban, 2025-ben is kiemelt feladatkent kezelte a nemzetkdzi hallgatok
elhelyezését. Az egyetemi szallasszolgaltatds a mar bevalt kettds struktiraban a Kollégiumi
Kozpont nemzetkozi hallgatoknak fenntartott kollégiumi féréhelyeibdl (kollégiumi teriilet) és
a Kollégiumi Kozpontba integralt Housing Office ingatlanpiaci partnereihez tartozé
szallashelyekbdl (housing teriilet) all. A két terlletre a hallgatok egységes eljarasban, kdzos
trlappal jelentkezhetnek. A szalladsszolgaltatasra jelentkezok szdma évrdl évre jelentdsen
emelkedik: a 2023/24 tanévre 1.701, a 2024/25 tanévre 2.093 (+23%), a 2025/26 tanévre 2.646
(+26%) jelentkezés érkezett. A jelentkezok 93%-a elsdsorban vagy kizardlag kollégiumi
elhelyezést igényel, a housingra tartalékmegoldasként tekint. Az 6szi kollégiumi jelentkezésnek
az elsés és felsOs eljarasban is julius kozepén volt eredménye (réviddel az elsé kords
Stipendium Hungaricum 6sztondijpalyazatok elbiralasa utan), ezutan a varolistas jelentkezés
vette kezdetét, mely a tanév végéig folyamatos. A fér6hely-elfogadd nyilatkozat és kotelezd
kollégiumi kaucio (40.000 Ft) mellett bekoltozési hatarid6t szabunk, tovabba kdzvetlendl a

regisztracids hetet kovetSen inditjuk Ujra a nemzetkozi varolistat. Ezek hatasara mar masodik
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éve a nemzetkozi fér6helyeken is sikeriil elérni a kozel 100%-0s bekoltdzési es feltdltési aranyt,
ill. a vardlista gyors és hatékony leapasztasat.

A kollégiumokban magas szinten valosult meg a nemzetkoziesités (pl. altalanos a kétnyelvii
formalis és informalis kommunikacio) és a nemzetkozi hallgatok integracidja — két nemzetkozi
neveld, tagkollégiumi mentorok, make-a-friend party segitségével —, akik aktiv, bevont tagjai a
kollégiumi kozdsségeknek. A Kkollégiumok integracios-inkluzios tevékenységét a Tempus
Kdzalapitvany szakmai konferencidjan poszter és el6adas keretében is bemutattuk, ill. a
Fels6oktatasi Kollégiumok Orszagos Szovetségének nemzetkoziesitési projektje keretében
hazigazdakent is feldolgoztuk.

A housing teriileten legfobb célunk valtozatlanul a hallgatok elhelyezésének mennyiségi €s
mindségi fejlesztése. Uj partneriink a mintegy 400 féréhelyes Dorm Nest magénkollégium.
Tovabbi partnerségek is elokészitési szakaszba léptek. Fontos eredmény, hogy partnereink
szabad kapacitasaik tobb mint felét jalius 31-ig az ELTE nemzetkozi hallgatdi szamara tartottak
fenn. Kiilon megemlitend6 még az a torekvés, hogy a rovidtava (parnapos, parhetes)
tartozkodasokat is lehetévé tevé megallapodasokat kossiink. Tovabb finomitottuk housing
partnereink idében eloszld és célcsoportos kiajanlasat. Az Erasmusos, dnkoltséges hallgatok
housingjat majus-janiusra fokuszaltuk, hogy ne az SH-sokkal egyidoben keressenek szallast. A
munkateher jobb elosztasat a housing partnereink is dvozoltek.

A lakotarskeres6 szolgaltatas keretében hasonl6 igényii hallgatokat kotlink dssze egymassal, és
az igényeiknek megfelel6 szallasokat ajanlunk ki elsésorban a housing partnereink korébol, de
azon kivil is. Az 6sszekotések szama nem haladja meg érdemben a 2024-es adatot (kb. 1.100),
viszont joval precizebb és célzottabb volt: ezlttal mar csak 2-4 fos Gsszekotések torténtek
szemben a korabbi korlevélszert eljarassal. Az adatalapi miikodés érdekében a 2025 tavaszi
kollégiumi elégedettségmérést a nemzetkozi hallgatok is kitoltotték, valaszaik nem térnek el
érdemben a magyar hallgatokétol. A 2025 Gszén kitoltott szallasszolgaltatasi kérddivet
kiértékelése és intézkedeési terve 2026-os feladat.

Humanerdéforras biztositasa. Minden kollégiumvezetdi és adminisztratori pozicid jelenleg
betdltott. A kollégiumi neveldi rendszer optimalisan miikddik; a beszamolasi iddszakban 51
neveld onkéntes szerzodéssel latta el feladatait a tagkollégiumokban. A révidebb fizikai vagy
adminisztracios feladatok ellatasara altalaban iskolaszovetkezetek altal alkalmazott diakok
munkajat vettiik igénybe. A nemzetkozi teriileten alkalmazott human er6forras is boviilt, a nyari
csticsidészakban két kozalkalmazott és két didkmunkds teljes munkaidében végezte a

szlikséges feladatokat.
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Miikodés dinamizalasa, kozosségformalas. Az ELTE kollegiumai szdmos ingyenes
sportolasi lehetdséget kindlnak hallgatdik szdmara, példaul kettlebell, aerobik és joga
foglalkozéasokat. A kollégiumok 2025 6szén 13576 e Ft értékben szereztek be sporteszkozoket:
konditerem eszk6zoktol és kerékparszereld allomastol a BEAC edzésekhez hasznalt eszk6zokig
¢és egyszert labdakig kiilonb6zo 1j sportszerek biztositjak a napi mozgashoz, rekreacidohoz
szukséges feltételeket. Emellett a kollégiumokban pezsgd kozosségi élet zajlik, melyet
kulonfele programok szinesitenek, mint peldaul bajnoksagok, tanchazak, tematikus
beszélgetések, Osszejovetelek, felolvasoestek, szinhdzi eldadasok, filmklubok ¢és
tarsasjatékestek. Minden évben megrendezésre keriilnek a hagyomanyos kollégiumi napok,
valamint az egyes kollégiumokra jellemzé sajatos rendezvények. A szervezeti egység kiemelt
figyelmet fordit a specidlis igényti hallgatok elhelyezésére és az akadalymentesités kiilonbozo
formaira. Ezt a fogyatékosiigyi koordindtor irdnyitdsa mellett a kollégiumvezetdk is
prioritasként kezelik. A debreceni, szegedi és pécsi Marton Aron Szakkollégiumok tébb mint
20 eves hagyomanyaikhoz hiven 2025-ben is identitaserdsitd és kompetenciafejlesztd
kurzusokat, eléaddsokat és rendezvényeket szerveztek a kiilhoni magyar hallgatok szamara. A
debreceni kurzusok kozil néhany az egyetemi képzési tervekben is akkreditalt targyként
szerepel. A Kkorabbi, kizarélag bolcsészettudomanyi képzések mellett ma mar informatikai,
kornyezetvédelmi, bioldgiai és orvostudomanyi témaju kurzusokat is inditanak, amelyeket
felévente 80-100 szakkollégiumi hallgato6 vesz fel. Szegeden a kollégium az SZTE tanrendjében
is megjelend kurzusokat, valamint szakmaspecifikus el6adasokat (példaul genetika témaban)
¢és kozérdeklodésre szamot tartd programokat is szervez. A hallgatok hazatérését és otthoni
munkahelykeresését segitd eldadasokra helyi (vajdasagi) eldaddkat is meghivtak.

Kollégiumok lathatésaga, megjelenitése. A Kollégiumi Kozpont aktivan részt vesz
kiilonb6z6 egyetemi rendezvényeken, mint példaul kari nyilt napok, az Educatio kiallitas,
ELTEfeszt, rekrutacidos események és sziiléi forumok, mind online, mind offline formaban.
Emellett folyamatosan frissitjiik az ELTE kozponti honlapjan® a kollégiumokkal kapcsolatos
informaciokat, biztositva ezzel a naprakész tajékoztatast az érdekl6d6k szamara.

Kornyezetvédelem, fenntarthatésag. A 2025-6s évben az ELTE kollégiumaiban tovabb
csokkent a lomok mennyisége, mikozben a biodiverzitds védelme és a kornyezeti
szemléletformalas terén ismét pozitiv iranyl valtozasok tapasztalhatok. Az ELTE Egyutt a
Kornyezettudatos Szemléletért (EKSZ) programja 2008 6ta miikodo, hallgatok, dolgozok és
Onkéntesek altal vezetett fenntarthatdsagi kezdeményezés, amely tdbbek kozott

lomtalanitasokat szervez a kollégiumokban és campusokon.

3 https://www.elte.hu/kollegiumok, https://martonaron.elte.hu/, https://www.elte.hu/en/student-residence-halls ;
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A keletkez6 hulladékok mennyiségi mutatoi:

Kollégium neve Hulladékmennyiség

0,2 tonna fahulladék, 0,5 tonna veszélyes és elektronikai hulladék, 170.000 liter
szelektiv hulladék, 60 m3 zdldjavak helyben komposztalva

Damjanich utcai Kollégium | 400 kg lomhulladék, 120 000 liter szelektiv hulladék

120 000 liter szelektiv hulladék, 3 tonna lomhulladék, 80m3 zbldjavak helyben
komposztélva

250000 | szelektiv hulladék, 70m3 zdldjavak helyben komposztalva, 0,5 t
lomhulladék

Kérosi Csoma Sandor | 250000 | szelektiv hulladék, 2 t lomhulladék, 100 m3 zdéldjavak helyben
Kollégium komposztalva

Nandorfejérvari Gti | 130 000 liter szelektiv hulladék, 2 tonna lomhulladék, 60 m3 zéldjavak helyben
Kollégium komposztéalva

2 tonna lomhulladék, 180.000 liter szelektiv hulladék, 50 m3 z6ldjavak helyben
komposztalva

MASZ Szeged 2,5 tonna lomhulladék
MASZ Kunigunda 2200 liter papir és milanyag szelektiv, 30m3 z6ldjavak

Ajtési Durer sori Kollégium

E&tvos Jozsef Collegium

Erdés Pal Kollégium

Vezér (ti Kollégium

Az ELTE kollégiumaiban 2025-ben tovabbi jelentds kornyezetvédelmi eredményeket értiink
el. A haszndlt siitdolaj gyljtésének koszonhetden mintegy 357 liter olaj jrahasznositdsa
sikeriilt, megelézve ezzel 357 millio liter viz olajszennyezését. 50 kg elemet is sikertlt
artalmatlanitani. Emellett a kollégiumok teriiletén dsszesen 422 m? zoldhulladékot sikerilt
komposztalni helyben, hozzajarulva a fenntarthaté hulladékkezeléshez, emellett sziilkség volt
50m3 plusz mulcsra is a fak ala, amely az ELTE egyéb campusarol kerilt a kollégiumokba. A
biodiverzitds megdrzése érdekében az Egyiitt a Kornyezettudatos Szemléletért (EKSZ)
program faapolasi és gondozasi munkalatokat is veégzett. Ezeket a tevékenységeket 2025-ben
0sszesen mintegy 60 dnkéntes tAmogatta. A biodiverzitasi program tovabb folytatodott, jelenleg
is zajlik a beporzok védelmét, a Madarbarat Kert kialakitasat, a viragositast, siingarazs epitését,
talajlakdk védelmét és fasitast célzd projektek fejlesztése. 2025-ben, az aldbbi fafenntartasi
projektek a kovetkezo tablazatban talalhatok:

Kollégium neve Biodiverzitasi projekt
Ajtosi Durer sori Kollégium 3 kidélt fa helyett telepitett fak gondozasa, locsolasa, mulcsolasa
Erdés Pal Kollégium 2 Miyawaki-erdd fenntartdsa, gazolas, locsolas, 5 gylimélcsfa gondozésa

Ko6rosi Csoma Sandor Kollégium | 1 Miyawaki-erdd fenntartasa, gazolas, locsolas
Vezér ati Kollégium 5 fa, 40 mogyordbokor, 10 s6vény fenntartasa

2025-ben az egyik legjelent6sebb kornyezetvédelmi kollégiumi szemléletformalés az energia-
viz-hulladék kampany volt, amely hat honapra szol és 2025 novemberében kezd6dott. Ez a
kampany az Europai Hulladékcsokkentési Hét palyazatan a civil kategoridban a 3. helyet érte
el 589 induld kozul. 2025-ben folytak a 17 UN SDG —kampany és fejlesztés el6készitd
munkalatai, amelyek a 2026-2027-es évben lesznek megvalositva. Az ELTE és partnerei,
koztik a 10 Milli6 Fa Alapitvany és az ELTE Egyitt a Kérnyezettudatos Szemléletért (EKSZ)

program, sikeresen valoOsitottak meg tobb kdrnyezetvédelmi projektet. Ezek a

113



kezdeményezések tobb mint 10 millié forint megtakaritast eredményeztek az egyetem szamara
a biodiverzitas teriiletén (a telepitett zold novényzet értéke nott, kb. 12 millio forint jelenleg),
valamint jelent6s koltségesokkenést hoztak a kdrnyezettudatos lomtalanités és a korforgasos
gazdasagra valo atallas révén.

Kollégiumok gazdalkodasa. A kollégiumok hatékony mitkodéséhez és a hallgatoknak nyujtott
szolgéltatdsok folyamatos fejlesztéséhez elengedhetetlen a megfeleld anyagi forrasok
biztositasa. Ezek az anyagi eszk6zok lehetdvé teszik a kollégiumok fenntartasat, felajitasat és
a didkok szdmara nyujtott szolgaltatasok javitasat.

A 2025-0s év bevétel forrasai:

Megnevezés Osszeg (Ft)
Hallgatoi kollégiumi dij* 694 427 500 Ft
Fejlesztési és kompenzacios keret® 229 698 000 Ft
Egyéb bevételek (vendég, passziv, késedelmi, Neptun® 45 312 206 Ft
Normativ tdmogatas 401 297 000 Ft
Lakhatasi tamogatas (45%) 821 124 000 Ft
SH, OKF, DFP 6sztondijasok lakhatasi tamogatasa’ 179525 161 Ft
Egyéb bevételek (kn03 bérlések, bérlemények, nem Neptun)® 218999 413 Ft
MASZ KIM céltamogatéas 251 494 359 Ft
Osszesen: 2 841 877 639 Ft

Megjegyzés: A SEK Pavel Agoston Kollégium Magyar (ti épiiletének feldjitasa miatt 2025.
szeptember 1-jét6l csokkent a szombathelyi kollégiumi féréhelyek szama 620-rél 468-ra. Ez
csOkkentette a kollégiumi dijbevételeket is. A CCXXV1/2018. (VIII. 31.) Szenatusi hatarozat
értelmében a szolgaltatasi igazgatd koteles évente beszamolni a fejlesztési és kompenzacios
keret felhasznal&sarol. Ezen keret 50%-anak felhasznaldsara a Kollégiumi Hallgatoi
Onkormanyzat tehet javaslatot. A 2025. évben a Kollégiumi Hallgatdi Onkormanyzat javaslatai
alapjan csak a fejlesztési és kompenzacios keret terhére Osszesen 84 656 e Ft értékben
inditottunk el beszerzéseket. Tovabbi 20 202 e Ft 0Osszegben szereztink be hitoket,
mosogepeket €s mikrohullamu siitdket a Kulturalis és Innovacios Minisztérium “Kollégistak
kozéppontban 2025 — Hallgat6i életkdrilményeket javitd targyi és eszkozfejlesztési

tdmogatasabdl.

4 Neptun ETR adat
% Neptun ETR adat
® Neptun ETR adat
7 Becstilt adat

8 KNO3 adat
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Beruhazasok, felljitasok, eszkozok beszerzése. A kollégiumok olyan beruhazasokat
valdsitanak meg, amelyek hosszd tdvon novelik az intézmények értékét és javitjak a hallgatok
letmindségét. Ezek a fejlesztések nemcsak a hallgatoi és kozosségi igényekre dsszpontositanak,

hanem kiemelt figyelmet forditanak a fenntarthatdsagi es kornyezetvédelmi szempontokra is.

Beruhazas tipusa Osszeg (Ft)
Fités korszeriisités 40 248 000 Ft
Kozosségi tér feldjitasa 46 190 000 Ft
Bejaraton és épuleten kiviil végzett beruhdzasok 18 328 000 Ft
Lako6szobak feltjitasa 28128 000 Ft
Liftek felGjitasa 43212 000 Ft
Sport létesitmények 19972 000 Ft

2025-ben 0Osszesen 40,25 mFt értékben tortént futéskorszerisités, 46,2 mFt értékben kdzos
helyiségek felUjitasa, 18,32 mFt értékben belépteté és kiilsé elemek felajitasa. 28,13 mFt
értékben lakoszobak, 43,21 mFt értékben liftek, 19,97 mFt értékben kollégiumi
sportlétesitmények feldjitasa. Minddsszesen kollégiumi beruhazasra forditott 196,08 mFt. A
fenti beruhazasokbol 40,6 mFt értékii beruhazas csak 2026-ban kerll/ker(lt teljes mértékben
befejezésre. 2025 3szén kezdédstt, és 2026 Gszére fejez6dik be a SEK PAK Magyar uti épiilet
részleges energetikai felujitdsa (flités korszeriisités, szigetelés, nyildszar6 csere) folyamatban
van. A BEAC altal tartott edzésekre a kollégiumok 3,56 mFt-ot koltottek.

Tervek. Elégedettségi felmérések hasznositdsa eés fejlesztési iranyok. A 2025-ben
lebonyolitott elégedettségi felmérések értékelése, valamint az ezek alapjan meghatarozott
intézkedések tobbéves, tudatosan felépitett szempontrendszer mentén valdsulnak meg. A
folyamat kdzéppontjaban a hallgatokkal folytatott folyamatos és atlathatdé kommunikécié all,
amely biztositja, hogy a visszajelzések ne csupan adatként jelenjenek meg, hanem ténylegesen
beépiiljenek a milkodésbe. Az eredmények elemzése alapjan a kollégiumok fejlesztési
prioritasai célzottan kerllnek kijel6lésre. A visszajelzések hozzajarulnak a szolgaltatasi
szinvonal emeléséhez, a szervezeti mikodés fejlesztéséhez, valamint a mindségbiztositasi
folyamatok erdsitéséhez. Mindez hosszu tdvon a kollégiumok versenyképességének javitasat
és stabil, fenntarthatd szervezetépitést szolgél.

A mesterséges intelligencia (MI) eszkdzeinek bevezetése stratégiai jelentdségii fejlesztési irany
a kollégiumi felvételi rendszer és az operativ mitkodés teriiletén. Az MI-alapd megoldasok
lehetdvé teszik a felvételi folyamatok részleges automatizalasat és optimalizalasat, amely
jelentdsen csokkentheti az adminisztrativ terheket, mikozben gyorsabb és atlathatobb
ugyintézést biztosit. Az MI segitségével nagy mennyiségii adat strukturalt elemzésére nyilik
lehetdség, amelybdl relevans dontéstamogatd informacidk nyerhetdk ki. Ezek az elemzések

tdmogatjadk az intézményvezetést a megalapozott stratégiai dontéshozatalban, a
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kapacitastervezésben és az eréforras-gazdalkodasban. Emellett az MI alkalmazasa elésegitheti
a folyamatok standardizalasat és rendszerbe szervezését, novelve a miikodés atlathatosagat és
csokkentve a hibalehetéségeket. A digitalizacié és az intelligens rendszerek integracidja igy
nemcsak hatékonysagnoveld eszkdz, hanem a mindségfejlesztés és a hosszu tavu intézményi

stabilitas egyik kulcseleme is.

10.2.2. Karrierkozpont

Hallgatdi szolgaltatasok

Képzések, eloadasok szervezése, tanacsadas, rekrutacio. Ot kiilonbozé tematikaju, kredites
Karriermenedzsment kurzus megszervezesere kerllt sor (karriermenedzsment alapok,
készségfejlesztés, dnkéntes terepgyakorlat, tanuldsmddszertan és céges prezentaciosorozat
témaban). A kurzusokat 2025-ben ¢sszesen 567 hallgato teljesitette. A Karriermenedzsment V.
online kurzuson az év soran 280 hallgatd vett részt. Az ELTE Next nagykdveti programjaban
valé egyiittmiikodésben 91 f6 vallalt szerepet. Osszesitve 2025-ben 938 hallgatd teljesitett
valamilyen Karriermenedzsment kurzust.

Az érettségi elokészito tanfolyamok a 2025-0s évben megsziintetésre Kerlltek, mar csak a
2024-ben inditott, 2025-re is ath(1z6do6 csoportok lezardsa tortént meg, igy 0sszesen 2 féléves
¢€s 5 éves csoport indult, 129 résztvevovel.

A KRESZ-tanfolyam a 2025-6s evhez hasonléan online kerult megvalositasra. A
tanfolyambol bruttd 300.000 forint bevétel keletkezett, dsszesen tobb, mint 200 hallgatét
kozvetitett ki a Karrierkdzpont az Autdsiskola fele. A 2025-6s évben harom jelenléti
kozutielsésegély-tanfolyamot volt, mindegyik nagy érdeklédésre tartott szamot. A hallgatok
mellett dolgozok is jelentkeztek a lehetOségre.

Az év sordn, 0sszesen 12 jelenlét és online Onismereti és munkaerdpiaci ismereteket bovitd
eléadason vehettek részt az ELTE-polgarok. Ezek koziil 6 kiilonboz6 tematikaju, angol nyelvil,
online eldadas bdvitette a nemzetkdzi hallgatok munkaerdpiaci ismereteit.

Az egyéni karrier-tanacsadast 83 hallgato vette igénybe.

A Szolgaltatasi lgazgatdsadg 2025-ben is hozzjarult a Kommunikacios, Marketing és
Rekrutéacios Igazgatosdg (KMRI) rekrutacios tevékenyseégeihez. A Karrierkdzpont az
Egyetemhez k6t6dd nyilt napon és rendezvényen (pl. golyataborok, ELTEFeszt) telepiilt ki a
Karrierkdzpont csapata az év soran a (leendd) hallgatokkal valo kdzvetlen kapcsolat kialakitasa

¢s szolgaltatasaik népszertisitése céljabol.

Munkaerdépiac, kommunikacios feliiletek. Folytatddott a munkaerdpiaci szolgéltatdsok
fejlesztése: az Allasajanlatok ELTE-sektél ELTE-seknek csoport tagjainak szama 19.835
(+1255) fore boviilt. Az allasborze.elte.hu weboldalon kb 600 0j allashirdetés kerlt fel az ev
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soran. A 2025-es évben a munkaerdpiaci hirdetési szolgaltatasokbol 1.111.500 Ft bevételt ért
el a Karrierkdzpont. Ismét jelenléttel valésult meg az ELTE Karriernap Lagymanyosi
Campus GOmb Aulajaban 2025. aprilis 10-én. A rendezvenyen 37 (-6) kiallito vett részt és 703
(-91) latogatdja volt az allasborzének (az elGzetes regisztracioval oOsszevetve: 1033 f6).
Amellett, hogy a diakok szamos szektorbdl érkezett céggel ismerkedhettek meg, 6néletrajz- és
karrier-tanacsadasra is volt lehetségiik. A helyszini pontgy(ijtd nyereményjatékon 246-en (-
99) vettek részt. Kiegészitd szolgaltatasként CV-fotdzasra, sminktandcsadasra is volt lehetdség.
Az Allasborze felilleten 228 (-30) aktiv hirdetés volt jelen a résztvevé vallalatoktol. A
rendezvény altal 4,4 millié forint nyereséget sikertilt realizalni, azaz pontosan 2 millié forinttal
tobbet, mint az azt megel6zd évben (ennek oka a csomagarak modositott dijszabasa).

A karrierkozpont.elte.hu honlap tartalmai az egyetemi arculatnak megfelel6en és formaban
jelennek meg. A Facebook-oldal egy év alatt 411 (+78) G1j kovetdvel boviilt, elérve a 9.300
feletti oldalkedvelést. Az Instagram-oldal kovetdinek szama 495 (-20 0j felhasznaldval
boviilt. Emellett, a Karriernap kommunikaciojdban kdzponti szerepet jatsz6 TikTok profil
miukodtetése is aktiv volt, kiilondsen a tavaszi szorgalmi iddszakban. A kozosségimédia-
feluletek tehat hasonld mértékben névekedtek, mint a tavalyi év sordn. A Karrier hirlevel 17
alkalommal kertlt kikuldésre. Mindegyik karnak alkalmanként kalon levél késziilt,
karspecifikus allasajanlatokkal, hirekkel kiegészitve. A hirlevéllel elért hallgatok szdma a
tavalyi évhez hasonldéan magas olvasottsagi rataval zart, atlagban 47-55% kdzott mozgott.

Dolgozoi szolgaltatasok

Sportiroda. A Karrierk6zpont tovabbra is gondoskodott az egyetemi sportélet és a kapcsoldédd
— az 0sszes egyetemi polgar részére biztositott — sportszolgaltatdsok miikodtetéséhez és az
egészségfejlesztéshez kapcsolodd feladatok ellatasarél (dolgozoi edzések, tanévkezdd
sportkampany). Ellatta az ELTE Sporttanacs titkari feladatait. A korabbi sikerre vald tekintettel
az ELTE Dolgozéi Sporthét rendezvényt 2025 tavaszan is megrendezte a Karrierkdzpont / (j
neveén Kozosségepitd Iroda. Az otthonrdl, végezhetd online edzések mellett jelenléti edzések,
hétvégi kozos tardzasi lehetdség, Onjard tematikus séta, csapatverseny, egyéni verseny,
fotoverseny és kiilonbozo, kozosen, vagy egyénileg teljesithetd kihivasok szerepeltek a
programkinalatban. A Csaladbarat Plusz kihivas a csaladok és hozzatartozoik kdzds mozgasat
tdmogattak. A programon 15 csapat vett részt, Osszesen 163 6 (56 0j) ELTE-dolgozo
csatlakozasaval.

2025. szeptember 19-én a Mérndk utcai Sporttelepen valdsult meg az ELTE Dolgozéi

Egészseg- és Sportnap egészségiigyi szlrésekkel (5-féle szlirés + masszazs), helyszini
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sportolasi lehetéségekkel (20-féle sporttevékenység), bajnoksagokkal, étkezési lehetéséggel. A
rendezvényen rekordszammal 383 ELTE-s kolléga vett részt.

Egészsegugyi szolgéltatas. A Karrierkdzpont egészségugyi teruleten is ellatott koordinécids
feladatokat: Az Informatikai Igazgatdosaggal egyiittmiikodve kialakitottak a Microsoft
Bookings foglalasi feliletet, végezték a jelentkezések koordinacidjat. Tovabba a Semmelweis
Kft-vel egylittmiikodésben egy, az influenza elleni véddoltasok igénylésére is 1étrejott egy
kozos koordinacidban kezelt foglalasi felilet.

Képzésszervezés. A Karrierkdzpont és az OKTIG munkéja altal valosultak meg a tiiz- €s
munkavédelmi oktatds kommunikaciés és oktatasszervezési feladatai, amelynek
koszonhetéen tobb, mint 20.000 hallgato és 4.529 dolgozod kezdte el a tiiz- és munkavédelmi
oktatast a Moodle fellletén, majd az EEI-re kerilt at a képzés.

Dolgozo6i excel tanfolyam is indult 2025 méjusdban 1 csoporttal, 12 fével. A jogszabalyban
foglaltak szerint minden épiiletnek rendelkeznie kell két képzett elsdsegélynytjtoval, ezért a
Miszaki Féigazgatosaggal egylittmikddve megszervezte az intézményi elsosegélynyujto
képzést, amelynek keretében 7 csoport, 106 ELTE-dolgozd vett részt. A képzés célja a
megszerzett tudas mélyitése, gyakorlatiasabbd valasa. A munkatéarsi képzésszervezés 2025.
augusztus 1-jével atkerult az Emberi Er6forrasok Igazgatdsagra.

Csaladbarat Iroda. 2025-ben maésodik alkalommal Kkeriilt szervezésre a Csaladbarat
Palyazaton belll az ingyenes ,Munka és maganélet dsszehangolasa c. képzés ELTE
Dolgozok szamara”. Egy alkalmas (két egymast kovetd nap, aprilis 23-24.) felnéttképzésen
28 6 vett részt. Az ELTE Babakoszonto tamogatas kifizetése soran 2025-ben 47 £6 adta le
az igénylését és 42 fo kapta meg a tamogatast brutté 21 millio Ft értekben. A tdmogatas
koordinalasat a Karrierk6zponton beliil miikodé Csaladbarat Iroda végezte.

Rajpalyazat - tavasz: aprilisban és majusban 99 jelentkez6, 137 rajz érkezett be a Csaladbarat
Irodéaba, ebbdl 55 nyertes keriilt ki sorsolassal.

A Csaladbarat Iroda a 2025-as évben tobb programot szervezett. Harmadik alkalommal
szervezte Ujra 2025. majus 31-én a Gyermeknapi Majalist. A rendezvény helyszine a
Lagyméanyosi Campus fives terulete lett, ahol kihasznalva a hatalmas zold fellletet tobb
szabadtéri jatékot biztositottunk a felh6tlen kikapcsolodashoz. Fél oranként mese felolvasas,
kézmiives foglalkozdsok szinesitették a programot, a kiilonbozé egyéb csaladi jatékok és
légvarak mellett. Az eseményen valosult meg a rajzpalyazat nyereményatadoja - 50 nyertesb6l
25 vette at személyesen. A rendezvényre 541 fovel jelentkeztek és 401 £6 vett részt (102 csaléd,
201 gyermek, 200 felndtt).
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2025 nyaran 17 kiilonboz6 idépontban nyari taborozasi lehetdséget biztositottak a gyermekek
nyari napkozis elhelyezésének megkonnyitése érdekében. Tobb turnusban gyermekek
tdborozasat tdmogatta a Szolgaltatdsi lgazgatdsdg anyagi réaforditassal. Emellett
megrendezésre kerllt az ELTE Mikulas Unnepsége, ahol rekordszammal 924 {6 gyermek,
sziilo €s nagysziilo varta a Mikulas érkezését, fellépett az Alma Zenekar és blivészmiisorral is
késziiltek a szervezok. Emellett babasarok, arcfestes, tigyességi jatekok tere. A rendezvénnyel
parhuzamosan és egyiittmitkodésben az NFI kihelyezett filmklubja is zajlott, ahol Dargay Attila
Vuk c. rajzfilmjét vetitették. A délutan soran béséges és egészséges uzsonnat fogyaszthattak a
jelenlévok. 2025-ben tobb Osszesen minden eddiginél tobb, 854 db Mikulas-csomag kerdilt
kiosztasra, amelynek 0sszeallitasat és eljuttatisat a Csaladbarat Iroda koordinalta. December 4-
én tovdbba pogacsaval, gyumolccsel, apré édességekkel késziltek a Karrierkdzpont
munkatarsai a Szerb utca, Kecskeméti utca, Egyetemi Kényvtar és Lagymanyoson a kdzponti
dolgozdknak.

ELTE tamogatdsdban megvalosuld, csaladbarat szolgaltatds: 2025-ben is négynapos
babamasszazs tanfolyam Kerult megszervezésre az ELTE Ajtosi Durer sori Kollégiumban.
Sziiléként a 0-1 év kozotti babajukkal csoportos formaban tudtak igénybe venni a Nemzetkozi
Csecsemémasszazs Oktatoképzés keretén belll. A programra az apukak és a testvérek is
csatlakozhattak. Ismét megszervezték az ELTE Gyermekrajz-palyazat, melyre 6sszesen 99-
en (+16) regisztraltak és 137 (+7) palyamiivet kapott az iroda, melyek mindegyik kiallitasra
belépdk atadasaval.

Egyiittmiikodés, terembiztositds. Az ELTES épiiletében Osszesen 80+ sajat és kiilsGs
megbeszélésre, képzésre, programra tudott helyszint biztositani, amelyhez kilén foglalasi
rendszer kialakitasat is kezdeményezte. Az Oktatasi lgazgatésdg, Kollégiumi Kodzpont,
Miiszaki Féigazgatosag, SHUTI, ELTE Next, EElI — Karriermenedzsment Osztaly, EHOK,
Rektori Kabinet, Nemzetkdzi Stratégia Iroda, Alumni Nyugdijasklub és az Alumni Kdzpont

részére biztositottunk teremhasznalati lehetdséget.

10.2.3. Alumni Kdzpont

Az Alumni Kozpont (AK) gondoskodik az egyetemi Alumni tevékenység fejlesztésérol —
egyuttal Osszefogva és motorizalva is azt. A kozosségépités célja értéekteremtés menten
bevonni, elkotelezni és mozgositani az ELTE volt hallgatoit - ravilagitani az ELTE Diplomasok
kdzossegének erejere, az egymas és a jelen hallgatok felé torténd tudas- és tapasztalatatadas
jelentdségére, a tehetséges, anyagilag raszoruld hallgatok tamogatasara - hogy mindezek altal

tovabb er6sodjék az Egyetem hire és diplomajanak értéke. Az AK az Egyetem élenjardsagat
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hirdetd, annak erdsségeire ¢épitd Osszegyetemi intellektualis programokkal, €s a szakmai
Alumni programok tdmogatdsaval kelti fel érdeklddésiiket, erdsiti elkotelezodésiiket, hogy
tudassal, hirvivéssel, pénzzel, befolyassal, dnkéntességgel tdmogassdk az ELTE-t, annak
tevékenységét, hallgatoit, oktatdit. Varhaté kdvetkezmény a rekruticidos hatis is. ,,Orok
didkjaik” szamara évente kigyljtik a karokon ativel6en is palyazhatdo mester- és PhD-s
képzéseket, szakiranyl tovabbképzéseket (IFT).

Immar 78 hallgatéi ELTE Alumni Oszténdijat (EAQO) folydsitottak, 18.000 regisztraltat, 39.200
érdekl6do palyakezd6t tartanak szamon és informalnak rendszeresen, €s 21 Alumni Tagozat
(AT) van. Novelik e téren is az ELTE hazai és nemzetkozi elismeresét. Eseményeiket a
kapcsolatépitést is szolgald jelenléti megoldassal tartjak, de a programok legjavat megorokitik,
igy vilagszerte elérhetok. Az IFT-ben megfogalmazott célokkal Osszhangban szervezik
rendezvényeiket - dnalldan, és mas egységekkel egyutt is: ELTE Sikerek (ES) eléadasokat,
kutatéi ES Kerekasztal - és ES Veled beszélgetéseket, Egyetem megnyitja kapuit
szakvezetéseket, Nemzetek Estjeit, zenés Est, sportos Alumni Kupat; melyekkel
parhuzamosan kozremiikodnek a szakagi, szakmai Alumni programokban, az 5vos5km
versenyeken, és részesei a diplomaosztoknak.

Egyes programjaikba bevonjak az ELTE Online (EO) és EHOK vezetdit, ill. AT képviseloket.
Mar az 6. ,,Az én ELTE-s torténetem” irodalmi versenyt irtak ki jelen és volt ELTE-seknek
az EO és az ELTE Alumni Alapitvany (EAA) bevonasaval. Tuddsmegosztési programjaikkal,
jeles alumnusok meghivésaval ezévben is taldlkozasi, kapcsolatépitési lehetdségek sorat
biztositottak. Osszegyetemi programjaik szama 15 (-1) volt, 1.294 f8s érdeklédéssel ass kb.
6000 megtekintéssel, mikézben 30 szakmai AT rendezvény sikerében is kozremiikodtek 2.371
f6s - minddsszesen 3.665 fOs részvétellel.

Kommunikécids csatornaikon a sajat szervezésii, és mas ELTE-s események hirén tal sok
relevans informéaciot publikaltak az AT-kal egyitt. Az Alumni platformon 224 poszt (hir,
esemény, felhivas) jelent meg, és 370 a kozdsségi oldalaikon (facebook, instagram). Ez
utobbiak kovetdi is novekedtek, pl. Facebook: 7.628 (+206), Instagram 1.590 (+240). LinkedIn
posztjaikra 349 reakcio érkezett és 96865 megtekintés volt rajta nézte. Frissitették, bovitették
statikus tartalmaikat (pl. In memoriam). 66 hirlevél készilt: ELTE Alumni Hirek a tagoknak,
ELTE Alumni Junior Magazin a palyakezddknek, az AT hirlevelek szama kicsit kevesebb
volt a tavalyi évhez képest (61), ebbdl 15 angolul keriilt kikiildésre. A tagokat tagkeresdvel, a
tovabbtanulési lehet6ségek feltarasaval, és karrier funkcioval is tdmogatjak. Az
oldalmegtekintések szama az alumni.elte.hu-n 144.000, 6sszes kommunikéacids csatornajukat

beszamitva millids az elérésiik, hirleveleik révén kb. 57.000 f0s.
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A Végzos ajandékot 6 éve vezették be, azota 27.574 f6 kapta kézhez, 2025-ben 4.704 hallgato.
Az EAA révén sikeresen palyaztak NEA forrasokra, 1.839.900 forint értékben.
Adomanygytijté kampéanyokat szerveztek — pl. SZJA 1% (1.196.443 Ft (+70e)); Tamogatoi
pblo kampany ill. Kitiizé és taska kampany és egyéb gyiijtések. Mindezek révén 6sszesen
2.799.953 forint gytilt dssze, és toltdtte az dsztondijalapot. Az évben 13 6 nyerte el az EAO-t
(1 f6 kés6bb visszalépett) - 2.600.000 forint (- 200.000 Ft) kifizetéssel - igy immér 78 fére
emelkedett azon hallgatok szdma, akiket tdmogathattak vilaglatdsukban a kdzdsseg
osszefogasaval! Az EAO 6sszege Ujfent emelkedett: 250.000 forint/fére.

Osszefoglalva a fejleményeket elmondhato, hogy tovabb nétt a kozdsség ereje. Buiszkeségeik
a generaciok Osszefogasaval, tamogatdéi kampanyaik révén, az EAA kozremiikodésével
megvalosulé EAQO térnyerése; az AT-kal valo Osszefogast segitd tagozati palyazatok és
WWB talalkozok; valamint a hallgatoknak az Alma Materiik felé torténé elkotelezodését
is er6sitd, tudast- és tapasztalatot megosztd eseményeik, kampanyaik, Végzés ajandékok, és
az EAO-s hallgatok jelentds szama. A Nemzetkdziesitési stratégianak és az IFT iranyelveinek
az Alumni rendszer és program biztositasan és fejlesztésén tul a Nemzetkdzi AT szamara
nyujtott rendszeres szakmai tamogatas révén is megfelelnek, és tevékenységukkel kulfoldon is

Oregbitik az Egyetem hirnevét.

10.2.4. Specialis Hallgatoi Ugyeket Tamogaté Iroda

A SHUTI ellatja és koordinalja az egyetemen tanul6 fogyatékossaggal és kronikus betegséggel
€16 (specidlis sziikségletii) hallgatok esélyegyenldségének feladatait. A specidlis sziikségletii
hallgatoknak nyujtott szolgaltatasok hozzajarulnak a lemorzsolodéas csdkkentéséhez és az
emberi meltésag tiszteletben tartdsahoz. Célja az egyetem fogyatékosigyi politikajanak
alakitdsa, a befogadd szemlélet eldsegitése, az egyenld esélyli hozzaférés eszméjének
megvalositasa. A regisztralt fogyatékossaggal €16 hallgatdink szama évrdl évre novekszik, 2025
Oszére elérte a 612 fot. A novekedés nem csupéan a fogyatékossaggal €16 hallgatokra, hanem a
kronikus betegséggel €s pszichiatriai betegséggel €16 didkokra is vonatkozik, akiknek az
ellatasa a hatalyos Nftv. szerint szintén a SHUTI feladatai kozé tartozik. Jelenlegi létszamuk
100-150 f6 kozé tehetd.

A SHUTI szolgaltatasai, feladatai az egész egyetemet atfogoan, minden ELTE polgar szamara

elérhet6ek. https://www.elte.hu/eselyegyenloseg. A hallgatok egyéni tdmogatasan tul az

Egyetem befogadd szemléletének alakitdsa céljabol szervezett programokon keresztil az
orszagos fogyatékosligyi koordinatorokon &t nemzetk6zi programokkal szolgélja a
fogyatékossaggal ¢l6 emberek egyenld esélyli hozzaférését a felsdoktatashoz és hirdeti az

egyetemes tervezeés fontossagat. Szolgaltatasaiknak koszonhetden:
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egyre no a hallgatoknak biztositott kontaktoraszam: 2024-ben 5.500, 2025-ben 6.000;
egyre tobb adaptalt tananyagot allitanak el6; 2024-ben 600, 2025-ben 625;

a tavalyihoz képest csokkent az oktatoktol, hallgatoktol érkezett érzékenyitd
programokra torténd felkérés; 2024-ben 15, 2025-ben 11;

méar masodik éve végzik a SHUTI szakemberei a felvételizd fogyatékossaggal
jelentkezOk szakvéleményeinek igazoldsat a Felvi-ben és az intézményi pontok
megitélését; 2024-ben 640, 2025-ben 802 jelentkezd igazolasait biraltuk el;

felmérték a kollégiumba jelentkezd nemzetkdzi hallgatok spec, sziikségletet és
elbiraltak a beadott szakvéleményeket;

részt vettek kari nyilt napokon (BTK, BGGYK) és a Nemzetkdzi Orientacids napokon,
a Bolcsésznapokon és mas karok esélyegyenldségi rendezvényein;

4 kari gblyataborban vettek részt, és tartottak esélyegyenlGségi programokat;

nyilt napot tartottak az ELTE-re jelentkez6 fogyatékossaggal €16 kozépiskolasoknak,
szlleiknek és tanaraiknak, és Orientacidés napot a felvett specialis sziikségletii
goélyaknak;

2015. december 3-an tnnepelte a SHUTI alapitasanak 10. évforduléjat ,,SHUTI 10
Jubileumi konferencia” cimmel és ekkor kertilt sor az Inkluzioés Dijak atadasara is;

a Kulturdlis és Innovéciés Minisztérium altal szervezett orszdgos Fogyatékoslgyi
Koordinatori konferencian el@adast tartottak a tartdos betegségekkel €16 hallgatok
specialis sziikségleteirdl;

A TTK Asvanytani Tanszék felkérésére részt vesznek az Erasmus Artemis |1 kutatési
projektjében, melynek keretében egy inkluzids workshop tematikajat dolgoztak ki;
Parasport kurzusokat és inkluziv csorgélabda kurzust szerveztek a hallgatoknak a
BEAC-cal koz6sen; Dolgozéi Sport Napon parasport programokat tarttottak az ELTE

dolgozdinak.

10.2.5. Quaestura Hallgatdi Ugyfélszolgalati Iroda

A Quaestura Hallgatoi Ugyfélszolgalati Iroda ligyfélszolgalatai 2025-ben is egész évben a

hallgatok rendelkezésére alltak és segitették a hallgatokat az adminisztrativ teenddk

elvégzésében. 2025-ben az elézd évinél tobb, 75.987° személyes iigyintézés tortént az

® A Q-Fusion tgyfélhivé rendszer adatai alapjan.

2 A Neptun Egységes Tanulmanyi Rendszer adatai alapjan.
% A neptun.elte.hu/Qter oldal adatai alapjan.

“Forrés: outlook.office.com
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ugyfelszolgalatokon (2024-ben 74.507), ebbdl 60.699 az Egyetem téren (2024-ben 59.511), a
lagyméanyosi Quaestura-Ponton 15.288 (2024-ben 14.996). A kiadott diakigazolvany-
érvényesitd matricak szamaban szintén novekedés volt tapasztalhatdé a 2024-es évhez képest.
Mig 2024-ben 54.710 db matrica keriilt kiosztasra, az érvényesitések szama 2025-ben 56.3232
volt. Az iroda elektronikus tigyintéz6i feliilete 2025. év elején megujult, az elektronikusan
intézhet6 tigyek strukturaja is jelentésen atalakult (pl. 0j iigytipusok létrehozasa), emiatt az
egyes Ugytipusokban bejelentett ligyek szama nem hasonlithatd Ossze a megel6z6 év
szamadataival). A 2025-ben feldolgozott (Lezart vagy Ugyfélre var statuszi) iigyek szamat® az

alabbi tablazat mutatja:

Ugytipus Ugyek szama
Adbazonosito jel 5.200
Allampolgarsag 1.041
Cim 2.865
Diakhitel 73
Diédkigazolvany elkészultéig kiadott ideiglenes igazolas postazas 1.097
Diédkigazolvany postazas 761
Egyéb 611
Egyéb didkigazolvannyal kapcsolatos kérdés 882
Jogviszony-igazolas 7.670
Név és szlletési adatok 3.008
Panaszbejelentés 71
TAJ-kértya igénylése kulfoldi 6sztondijasoknak 813
TAJ-kartya igénylése szomszédos allambelieknek 47
TAJ-kéartyaval kapcsolatos kérdés 126
TAJ-szam 4.990
Osszesen 29.255

A Quaestura munkatarsai 2025-ben 5.680* emailt valaszoltak meg. 2024. aprilistél a
Quaestura lIroda végzi a kilfoldi hallgatok részére az Orszagos ldegenrendészeti

Féigazgatosag (OIF) altal kiallitott tanulmanyi céli tartdozkodasi engedélyek

= s

adatait rogzitette és 2.423 db okmanyt adott at a hallgatoknak.
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10.3. Szakkollégiumok

10.3.1. Bibd Istvan Szakkollégium
A szakkollégistak 1étszama 2025 végén 58 f6 volt, amely a korabbi évek adataival Iényegileg
azonos. A szakmai munka szervezésében nem tortént strukturalis valtozas: a Szakkollégiumon
beliil tudomanyteriiletenként tagozodik, és ennek megfelelden miikddik 7 szakmai miihely: a
Biintetd Tudomanyok Miihelye, a Civilisztika Miihely, a Jogelméleti Mihely, a Kozjogi
Tudomanyok Miihelye, a Nemzetkozi és Eurdpai Jogi Mihely, valamint a Politikatudomanyi
helyett segiti az igazgato és a Valasztmany egy tagja altal szervezett kurzusok segitik, kdztik
az intézmény névaddjanak életmiivét feldolgozd olvasdszemindrium. A szakkollégiumi
mihelyek a hallgatok szakmai elképzeléseirdl egyeztetve, egész tanévre szolo, személyre
szabott egyéni képzési iveket hataroznak meg, illetve minden szemeszter elején konzultacids
alkalmakon (miihelyiilések) beszélik at az egyes hallgatok teljesitményét és terveit. A
2025/2025. év tavaszi €és a 2025/2026. tanév Oszi félévében a szakkollégistak igényeinek
megfeleléen 21 kurzus indult, és a mithelyvezetd oktatok szakmai hozzajarulasan tul 26 oktatod
vezetett kurzust. A 2025-6s évben is kiemelt figyelmet forditottunk a mindségi szakmai
programok szervezésére. A felvételi eljarast megeldzi egy, szakkollégistaink altal szervezett
nyilt eléadas vagy panelbeszélgetés egy éppen aktualis kozéleti, jogi, illetve politikai
kérdéskorr6l. 2025 tavaszan a felvételi eljaras keretében a Bibo Istvan Szakkollégium Felvételi
Bizottsaga kdz0s vitajanak és beszélgetésnek a téméaja az oknyomoz6 Gjsagiras helyzete volt.
Magyarorszagon Vendégeink voltak: Dezs6 Andras (Telex), Pethd Andras (Direkt36), Zo61di
Blanka (Lakmusz). Az Egyetem 2025. marcius 5-én ELTE EKOP Nyilt Napot rendezett a
szakkollégiumi hal6zat bevonasaval, amelyen a Bibo Istvan Szakkollégium hallgatéi az
Osztondijasok tudoméanynépszeriisitd eléadasokon ¢és liftbeszédekben mutatjdk be kutatasi
terGletuket:

- Voros Emese Hargita: Egyenl6k-e a digitalis allampolgarok?

- Hord6s Alex Déniel: Az Achmea-kifogas nyoméaban - Vizsgalatok egy

beruhazasvédelmi perakadaly (nem)létezésérdl
- Breznyan Gergé Andras: Bennfentesek a kozéletben? — Politikai bennfentes
kereskedelem a biintetjogban
- Bodansky Benjamin: A véllalatok emberi jogi felelosségének fejlodése —

kdlcsonhatasok a nemzetkozi beruhdzasvédelem rendszerével
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Az idén is megrendezésre kerilt Monroe E. Price Media Law Moot Court Competiton
vilagdont6jén az ELTE AJK csapata a legjobb tizenhat csapat kozé jutott a szobeli versenyen,
az irésbeli beadvanyok versenyében pedig a harmadik helyet szerezte meg. A csapat tagjai
kozott szerepelt Gondos Jazmin szakkollégistank.
A 2025. marcius 24-26. kozott én megrendezésre keriilt 37. OTDK Allam- és Jogtudomanyi
Szekcidjaban szakkollégistaink kimagaslo sikereket értek el:

- Baranyi Tibor Péter: Nemzetkozi jog 1. Tagozat — 1.hely

- Breznyan Gerg6: Biintetéjog I1. Tagozat — 1. hely

- Hordds Alex: Nemzetkozi jog I. Tagozat — 1.hely

- Szirényi Péter: Polgari eljarasjog 1. Tagozat — 1.hely

- Fabian Jozsef: Versenyjogi és fogyasztovédelmi jogi Tagozat — 2.hely

- Olah Bianka: Polgari jog I. Tagozat — 2.hely

- Parrag Levente: Polgari jog Ill. Tagozat — 2.hely

- Jaitl Dorka: Eurdpai jog |. Tagozat — 3.hely

- Bodansky Benjamin: Polgéri eljaréasjog I. Tagozat — Kiilondijas

- Voros Emese Hargita: Eurdpai jog |. Tagozat — Legjobb opponens

A 37. Orszagos Tudoméanyos Didkkori Konferencia Human Tudomanyi Szekcidjanak keretein
belill szakkollégistank, Atanaszov Hedvig I. helyezést ért el dolgozataval, az 1945 utani magyar
torténelem tagozatban. Marcius 30. és aprilis 5. kozott kerllt megrendezésre Washington DC-
ben a Philip C. Jessup Nemzetktzi Perbeszeédverseny. Az ELTE csapata irasbeli beadvanyaval
két kategoridban is kimagasld eredményt ért el, tdbb mint 800 csapat koziil. A csapat az 6sszes
indulé és nemzeti selejtez6n indulod csapat 6sszevont legjobb felperesi és alperesi beadvanyanak
versenyén a 10. helyet (Bassiouni Award), és a kijutott csapatok mezdnyében pedig a 12. helyet
(Alona E. Evans Award) nyerte el. A csapat tagjai kdzott szerepelt Baranyi Tibor Péter és
Szlovacsek Anna Mira szakkollégistaink. Kiemelked6 tudomanyos didkkori tevékenységért
Hajnoczy-dijat kapott dr. Bodansky Benjamin, dr. Breznyan Gergé Andras, dr. Fabian Jozsef,
dr. Hordos Alex Daniel, dr. Nemes Anna Zsofia végzett szakkollégistank és Sziranyi Péter
Gyorgy szakkollégistdink. A kar vezetése Pro lurisprudentia Practica Emlékérmet
adomanyozott Baranyi Tibor Péter, Gondos Jazmin, Szabo Anna és Szlovacsek Anna Mira
szakkollégistaknak a megel6z6 tanévben nemzetk6zi perbeszédversenyeken elért kimagasld
eredményeikért. Nemzeti Felséoktatdsi Osztondijban részesiilt Martinez Bernadett, Sziranyi
Péter Gyorgy és Voros Emese Hargita szakkollégistank. Dr. Hordds Alex, a Bibd Istvan
Szakkollégium végzett szakkollégistaja emellett Barczi Zoltan-dijban is részesult. 2025. junius
5-én vendégunk volt Medgyessy Péter és Suranyi Gyorgy. Oktober 1-én vendégiink volt Baba
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Ivan diplomata, ujsagir6, mifordito, a Kiiliigyminisztérium egykori kdzigazgatasi allamtitkara,
Varso egykori magyar nagykdvete; Miszlivetz Ferenc szocioldgus, térténész, egyetemi tanér,
az MTA doktora, a készegi Felsobbfoki Tanulmanyok Intézetének alapitdja €s foigazgatoja;
illetve Sz. Bird Zoltan filozofiatorténész, Oroszorszag-szakértd, egyetemi oktatd, a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend lovagkeresztjének birtokosa. A téma az orosz-ukran héabor(
béketargyalasi folyamata volt, melyben az Eurdpai Unié szerepét az eléadokkal kiillondsen
atbesz@ltuk. Oktober 2-an Batonyi Péter miivészettorténész a Kozjogi Tudomanyok
Miihelyének szervezésében a miiemlékvédelmi szabdlyozas aktualis kérdéseirdl tartott
eldadast. Oktober 16-an Vadasz Vanda, az ELTE TK JTI tudomanyos munkatarsa elemezte a
miikincsperek eurdpai jogi és nemzetk6zi jogi vonatkozasait. Oktober 21-én vendégiink volt dr.
Oszko Péter, Uizletember, kockazatitOke-befektetd, a Bajnai-kormany pénziigyminisztere, és dr.
Balazs Péter, kdzgazdasz, diplomata, az MTA doktora, egyetemi tanar, 2004-ben az elsé
Europai Bizottsdgba delegalt biztos, a Bajnai-kormany kiiliigyminisztere. Els6sorban a 2009-
2010-es valsagkezelésrol, illetve foként annak pénziigyi és nemzetkozi diploméciai
vonatkozasardl volt sz6 a beszélgetés soran. November 5-én Dr. Tolgyessy Péter, a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend nagykeresztjével kitiintetett alkotmanyjogéasz, politoldgus volt
vendégiink, aki ,,Magyar politika a demokratikus kapitalizmus vilagméretii krizise idején”
cimmel tartott meg el6adasat. November 27-én Romsics Ignac Széchenyi-dijas torténész,
egyetemi tanar, az MTA rendes tagja volt a szakkollégium meghivott vendége. A moderalt
beszélgetés ,,Az értelmiségi 1ét és feleldsség a 20. szazadban” cimmel zajlott. December 11-én
,»NOk elleni erdszakkal szembeni fellépés” témaban. A meghivott eléadok dr. Téth Fruzsina
Rozina, az ELTE AJK Jog- és Tarsadalomelméleti Tanszékének egyetemi adjunktusa, dr.
Spronz Julia iigyvéd, a PATENT néi jogvédd egyesiilet jogdsza, valamint Kloppné Molnar
Andrea, a kapcsolati erdszak aldozatainak védelmével foglalkozo Orszagos Kriziskezeld és
Informacios Telefonszolgalat (OKIT) vezetdje. A tarsadalmi felelsségvallalas terén tett
lépéseink koziil kiemelkedik a 2000 6ta minden évben megrendezett Allampolgari Nevelés
Tabor, amelynek célja a részvételi demokracia alapvetd szabalyainak jatékos €s interaktiv
formaban val6 megismertetése 12-14 éves, részben hatranyos helyzetii gyermekekkel. 2025.
aprilis 7-11. kozott szerveztik meg a Velencei Gyermek- és Ifjusagi Taborban a XXIV.
Allampolgari Nevelés Tabort. Fontos még emellett a Szab6 Kalman Tehetségprogram,
amelyben a tarsadalmi mobilitast el6segitendd, kivalasztott kozépiskolas hallgatokat
részesitlink felkészitéshen. Kozosségiink a Tarsadalmi Felelsségvallalas Stab szervezésében
idén is csatlakozott a Baptista Szeretetszolgalat cipésdoboz-akcidjahoz, az Oltalom Karitativ

Egyesiiletnek pedig tartds élelmiszert gytiijtottiink.
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10.3.2. Bolyai Kollégium

A Kollégium mitkddése alapvetden a sok éve alatt kialakult rend szerint zajlott. A rendszeres
programjaink mellett (Csutortok Esték, szakszeminariumok, nyelvtanfolyamok, szakmai
kirandulas stb.) kiemelt rendezvényiink volt a 29. Bolyai Konferencia.

2025-ben a tavaszi félévben 63 bentlako €s 46 bejard kollégista, az szi félévben 65 bentlakd
és 50 bejaro kollégista vett részt a Szakkollégium munkéajaban.

- Szakszeminariumi foglalkozasok. A tehetséggondozas egyik fontos pillére a Kollégium
szakszeminariumi rendszere, ezek 6 szakteriileten folynak: biologia, fizika, foldtudomanyok,
informatika, kémia, matematika. Minden szakteriiletnek egyéni programja van, a részletekrol

I.: http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/szeminarium/

- Csutortok Esték. Ez a heti rendszerességgel sorra keriild program a Kollégium képzési
tervének része, a Bolyai Kollégium egyik ,,védjegye”, célja a kollégistdk latokorének

szélesitése (http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/csuteste/).

A tavaszi félévben Solymosi Katalin a miivészet és tudomany mikroszkopban vald
talalkozasarol, Vattay Gabor a fehérjék kvantumbioldgiajarol, Racz Andras az ukrajnai habord
helyzetérdl, Bartholy Judit a globalis melegedésrol, klimavaltozasrol, Kariko Katalin a kutatoi
lét kihivasairol, Karrier-kérdésekrdl, Antoni Rita a magyar néjogi kiizdelmek torténetérol,
Pintér Béla a talélés miivészetének huszonhat évérdl, a szinhdzak helyzetér6l, Nagy Noéra
Zsofia taplalkozastudomanyi kérdésekrdl, Kiraly Jalia pedig a magyarorszagi gazdasagi
valsagok torténetérol tartott eldadast, beszélgetést. Sor keriilt még félévnyitod kozgyiilésre és a
szokasos félévzard zenés rendezvényre, a BelZeBuB-ra is.

Az 6szi félévben Takacs "Csipi" Krisztian ultrafutd és Kércz Viktor hossz(tava tarazé is
vendégink volt. Emellett Papp Eszter a kvantumbiol6giarol, Németh Renata a
természetesnyelv-feldolgozas szociologiai lehetdségeirdl, Rambala Eva az erdszakmentes
kommunikéaciorol, Kohari Anna a dajkanyelvrél, Vizin Gabriella a szégyenr6l mint
transzdiagnosztikus érzelemrél, Kemenesi Gabor pedig a jarvanyokrol tartott eléadast. Sor
kerllt még a szokasos tanévnyitora, Bdlyaavatdra és a BelZeBuB-ra is.

- 29. Bolyai Konferencia: Bolyai Kollégium - XXIX. Bolyai Konferencia. A 29. Bolyai

Konferenciat 2025. marcius 29-30-an tartottuk. A felkért plenaris eléadok Sagi Tamas (ELTE
TTK ;,,Borgeoldgia - mitosz vagy tudomany”) és Csabai Istvan (ELTE TTK; ,Mesterséges
intelligencia és a tudomanyok™) voltak. Az eléadok és posztert (6rvendetesen nagy szamu: 45)
bemutato hallgatok budapesti, illetve vidéki egyetemekrdl, szakkollégiumokbdl érkeztek, akik
nyolc szekcidban és két poszterszekcidban ismertették a munkéikat. 14 eldadést tartottak és 11

posztert mutattak be a Bolyai Kollégium hallgatoi.
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- Nyelvorak: http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/nyelv/. A kezdetektél tamogatjuk a

kollégistak nyelvtanulasat. Tavasszal két szintli angol (k6zépszintnél erdsebb, illetve felséfokra
felkészitd) és német kozépfokra felkészitd nyelvtanfolyam indult. Osszel angol felséfoku (C1),
német kézépfoku (B2), orosz A2 ¢€s japan kezdo nyelvtanulésra volt lehetdség

-, Bolyais sziiletésnap”: 2025. november 9-én, immar masodik alkalommal, a volt
kollégistakkal vald kapcsolattartas erdsitésére ,,Bolyais sziiletésnapot™ tartottunk.

- Hallgatoi eredmenyek: Kar/Intézet Kivalo Hallgatoja elismerést hatan kaptak. Hallgatdink
sikeresen szerepeltek TDK, OTDK (15 dij) és egyéb versenyeken, illetve nyertek el
Osztondijakat. Gyorgy Zoltan Pro Scientia aranyérmet kapott. A bulgariai Blagoevgradban
megrendezett 32. International Mathematics Competition for University Students (IMC)
versenyen indult ELTE-s csapat 6t tagja kozil ketten a Kollégiumunk matematikus hallgatoi

volt: Hegediis Daniel és Kalocsai Zoltan is masodik dijat kaptak.

10.3.3. Angelusz Robert Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium

A szakkollégium 2025-ben is stabil tagsaggal mikodott, kozosségiinket 38 aktiv tag és 9 senior
alkotta. A seniorok szerepvallaldsa idén kiemelten fontos volt, az ELTE T4TK oktatoival
egylttmiikédve kozosen gondoztdk a tdrsadalomtudoményi alapozd kurzust, amely a
szakkollégium szellemi 6rokségének atadasat és a kozos szakmai nyelv kialakitasat szolgalta.
A tagsag Osszetétele tovabb erdsitette a szakkollégium interdiszciplinaris jellegé, ahol a
tarsadalomtudomanyi torzsképzések mellett meghatarozova valt a jogasz (10 £6), pszichologus
(4 £6) és politologus (2 f6) hallgatdk jelenléte is. A szervezet vonzerejét jelzi, hogy a felvételi
eljaras soran 34 aspiransbol 14 1) tagot vettiink fel, valamint intézményi nyitottsagunkat erdsiti,
hogy a PPKE JAK és a BME EMK egy-egy hallgatéja is csatlakoztak kozosségiinkhdz.

I. Szakmaisag

Kurzusok:

A kurzuskinalat 6sszeallitasakor célunk volt, hogy a tagsag sokszinii érdeklédéséhez illeszkedd
portfolidt hozzunk létre, amelyben az elméleti alapozas, a készségfejlesztés €s a kortars
tarsadalmi-politikai kérdések is hangsulyt kapnak. A tavaszi félévben a kritikai
tarsadalomelemzés keriilt elétérbe: megvalosult Dr. Pap Richard Modern mitoszok cimii
kurzusa, Dr. Csanyi Gergely A szex politikai gazdasagtana cimii olvasdszeminariuma, Fenyvesi
Balazs Antifasizmus emlékezet és torténelem kozott cimll kurzusa, valamint Dr. Szent-Ivanyi
Istvan Az EU politikai valsagkezelése és jovoje cimil, interaktiv kurzusa. Az Oszi félévben a
gyakorlati politikaértés és a kutatdsi projektek kaptak nagyobb szerepet: elindult a
Tarsadalomtudoményi alapoz6 kurzus, Dr. Pap Csaba vezetésével a Politikaicsinalas: koz- és

tarsadalompolitika kurzus, Katona Illés Laszl6 Szonoklattan és érveléstechnika kurzusa,
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valamint Hegediis Gergely Tarsadalomtudoményi elméletek filmvasznon cimii kurzusa.
Kiemelked6 kutatasi projektként Dr. Papp Richéard vezetésével megvalosult a Holokauszt-
emlékezet kutatdas cimli kurzus is, melybdl terepmunkdk alapjan publikdciokat és
konferenciarészvételeket is varunk.

Szakmai programok:

A szakmai programok 2025-ben a készségfejlesztés, kozéleti diskurzus és tudomanyos
utanpotlas harmas egységére épiiltek. Tavasszal retorikai és strukturalt vita workshopokat
szerveztliink, amelyek eredményeként a szakkollégium két csapattal is részt vett az
Egyetemistak Orszagos Vitaversenyén. A TTL eseménysorozat keretében foglalkoztunk az
alhirek, a mesterséges intelligencia, a bortonartalmak és a klasszikus tarsadalomelméletek
aktualitasanak kérdésével, valamint tobb tematikus est is megvalosult. Az év szakmai
csucspontja az ARTSZ Eves Konferencia volt. Osszel kozos kiallitas latogatassal és elemzéssel
inditottunk, majd szakmai ismerkedds estet ¢s tobb TTL alkalmat tartottunk, a lakhatéasrol,
épitett kornyezetiinkr6l, valldsantropologiarol. Workshopjaink kozott szerepelt torténeti
forraselemzés, vita workshop, valamint a Klimavalsag politikai gazdasagtana tematikaji
alkalom Fishbanks szimulacioval. A félévet hagyomanyosan a Szakmai nap zarja.

I1. Kozosség és tarsadalmi felelésségvallalas

A kozosségi életet 2025-ben a megnovekedett taglétszam ¢€s az intenziv programstruktira
hatarozta meg. Az év soran megvalosult a téli tabor Visegradon, a felvételi tabor Leanyfalun,
valamint két nyari kozosségi tabor Balatonszentgyorgyon és Sajkodon. A mentorprogram
A tarsadalmi feleldsségvallalas részeként kozos véradast szerveztiink, valamint elinditottuk a
Mental Health esteket, amelyek tdmogatdo kozeget biztositottak a hallgatoi élethelyzetbdl
fakado6 nehézségek feldolgozasara. Emellett rendszeres k6zdsségi programokat is szerveztiink
(filmklub, tarsasjaték-estek, szinhazlatogatés), amelyek a kohézid erdsitését szolgaltak.

I11. Fejlesztési tervek

A szakkollégium jovoképét a mindségelviiség €s a folytonossag hatarozza meg. Célunk a magas
szakmai standardok fenntartdsa, valamint a tehetséggondozas tovabbi erdsitése, kiillondsen a
kutatasalapt, publikéaciora és versenyekre felkészitd miihelymunka tdmogatasaval. Az idei
versenyeredmények (TDK II-III. helyezések, valamint szociologia szekcioban OTDK 1.
helyezés) megerdsitettek minket abban, hogy ezt az irdnyt sziikséges tovabb fejleszteni. A
jovOben nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni a tagok 0nallé kutatdsainak mentoraldsara,
valamint tovabbi, TDK- és OTDK-szereplést megalapozé kutatisi projektek inditasara,

amelyek egyik mintapélddja a jelenleg is futd Holokauszt-emlékezet kutatas.
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10.3.4. E6tvos Jozsef Collegium

A Collegium feladata, hogy a tehetséggondozés szellemében az egyetemi oktatast kiegészitse
és azt eredményesebbé tegye. Mindkét feladat szinvonalas ellatasanak zaloga az ©6nalld
tudoményos, oktatési €s kutatasi tevékenység, amely az EC szakmai miithelyeiben és oktatasi-
kutatasi egységeiben dsszpontosul. A collegistak szdma 2025-ben 133 {6 bentlakd és 184 {6
bejar6 volt. A Collegiumban a 18 szakmai miihely, a Mednyanszky Dénes Konyvtar és
Levéltar, két oktatasi-kutatasi egység: a Homonoia — Hellénoldgiai Kézpont és a Cathedra
Magistrorum; két egyesiilet: Magyar Bizantinoldgiai Tarsasag es Tortenelemoktatok Szakmai
Egyesilete; négy tdamogatd egyesulet: Német-, Francia- és Latintanarok tanari egyesiletei és a
Gellérthegyvédd Egyesiilet; valamint az Eotvos Collegiumért Alapitvany erdsitette a
szakkollégiumi munkat.

EC-szakkollégiumi kurzusok: A Collegium 06nalldé Neptun hozzaféréssel 6sszesen 226
szakkollégiumi kurzust hirdetett meg 2025-ben, a tanszékeken (,/EC” megjelolésii)
meghirdetett kurzusok szama 17. Onallé kutatohelyi palyazatok: A Collegium, mint 6nall6
kutatohely 2025-ben 16 palyazatot mikodtetett. A palyazatok Osszértéke (az évi esedékes
résszel szamolva): mintegy 41 milli6 Ft. Tudomanyos és szakkollégiumi kiemelt
rendezvények: A Collegium 0Osszesen 86 jelentds rendezvényt (eléadas, megemlékezés,
mithelykonferencia, utinpoétlas-tabor, nagy hallgatoi és szaktertleti konferencia) bonyolitott le.
Hallgatéi eredmények: A hallgat6i eredmények értékeléséhez fontos szempont, hogy a
Collegium érettségi utan, valdban ,.kezd¢” elsdéves hallgatokat vesz fel, els6sorban nem a
fels6éves —a mar tanulmanyi / tudomanyos szempontbol bizonyito — hallgatok kdzul toborozza
tagjait. Nemzeti felséoktatdsi osztondijasok 2025/2026-ban: 45 6. Egyetemi Kivaldsagi
Osztondijprogram (EKOP) sztondijasok 2025/2026-ban: 31 £6, XXXVII. OTDK erdmények:
osszesen 41 helyezés, elismerés. Tudomanyos kiadvanyok: Osszesen 12 kotet: 1 szévegkiadas,
3 monografia (1 idegen nyelvii), 7 tanulméanykétet (3 idegen nyelvil), 1 kozéleti kiadvany. A

kiadvanyok a honlaprol letolthetéek (https://eotvos.elte.hu/szakmai-

munka/kiadvanyok/kiadvanyok), rangos kulféldi konyvtarak kérik be. ,, Nemzetkiziesités”: A

Collegium kulfoldi kapcsolatrendszerének két tertilete: karpat-medencei (nem Kkizarolag
magyar-magyar) tehetséggondozé- és szakkollégiumi haldzat és nagy nemzetkdzi oktatasi-
kutatasi egytittmikodések. (Homonoia — Hellénoldgiai Kozpont és a kapcsolodd szakmai
mihelyek szervezik és bonyolitjak le.) A kiilfoldi intézmények lektorokat is delegédlnak a
Collegiumba (gorog, olasz, francia, spanyol). A Collegium szamszeriisitett eredményei (2009-
td] napjainkig) Osszesitésben és aktualizalt részadatokban egyarant megtekinthetdk a honlapon:

https://eotvos.elte.hu/szakmai-munka/eredmenyek.
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10.3.5. llyés Sandor Szakkollégium

Az Illyés Sandor Szakkollégium pszichologiai és pedagodgiai irdnyultsagabol addéddan
els6sorban az ELTE harom karéardl: a Barczi Gusztdv Gyogypedagdgiai Karrdl, a Pedagogiai
és Pszichologiai Karrél, valamint a Tanito- és Ovoképz6 Karrdl fogad hallgatokat. A tagok
kozott ugyanakkor mas karok (BTK, TTK) tanarszakos és osztatlan tanarképzésben részt vevo
hallgatéi is képviseltetik magukat. A 2025-6s évben — magéaban foglalva a 2024/2025-6s tanév
tavaszi és a 2025/2026-0s tanév 6szi félévét — a Szakkollégium stratégiai céljai kozott kiemelt
szerepet kapott a marketing tevékenység professzionalizalasa, €s a belsé és kiilsé szervezeti
kapcsolatok erdsitése.

A hallgatoi 1étszamok alakulasa, toborzas és szervezeti stabilitas

A 2025/2026-0s tanév kezdetére a Szakkollégium tagsaga 41 fot szamlalt, melybdl 29 {6 aktiv,
12 {6 pedig passziv statuszban folytatta tanulmanyait. A lakhatast tekintve a tagok tobbsége,
Osszesen 27 10 bentlakoként, mig 3 6 bejaroként vesz részt a k6zdsség €letében.

A szakkollégistak proaktiv munkéjanak koszonhetOen a nyari felvételi eljaras soran jelentds
tuljelentkezést tapasztaltunk, a 25 jelentkezd koziil a mindségi szelekcio eredményeként végiil
8 1j hallgaté nyert felvételt. A toborzas sikerét egy kovetkezetes, tobb pilléren nyugvod
marketingstratégia alapozta meg. A Szakkollégium sikeresen, sajat standdal képviseltette magat
az ELTEFeszten, ahol jelentds mennyiségli promécids anyag talalt gazdara. Ezt egészitette ki a
A szakkollégium az év soran kiemelt figyelmet forditott a belsd intézményi bedgyazottsagara
¢s mindségbiztositasara. A mitkddési forrasok bdvitése érdekében palyazatot nyujtottunk be
Ujbuda Onkormanyzatihoz, valamint a Nemzeti Tehetség Program keretében is. Mindkét
palyazatot sikeresen elnyertiik (402.000 Ft, illetve 2.850.000 FT). Az oktatasszervezés teriiletén
sikeresen lezajlott az oktatoi szerzddések megkotése, valamint a lehetséges 0j oktatok és PhD-
hallgatok becsatornazasa a kurzus-igényfelmérési rendszerbe.

Szakmai munka és tehetséggondozas

A szakmai munka koordinacidjat az Orarend és a Szakmaisiag Szekciok vezették. A
szakkollégiumi  tehetséggondoz6  munka  legfontosabb  szinterei az  elismert
oktatok/szakemberek 4ltal vezetett mithelyek voltak: Iskoldk Vildga (Lukacs Lilla),
Pszichologia (Ladanyi Bence), Gyogypedagogia (Dr. Sandor Aniko, Cserti-Szauer Csilla, majd
Zagyi Emese és Rehak Viktoria), Kutatd (Czirfusz Dora) és Tarsadalmi Feleldsségvallalas
(Mihaly Bulcsu, majd Sik Dorottya Borbala).

A tavaszi félév (2024/2025/2) kinalata rendkiviil sokszinli volt, lefedve a pszicholégia,

pedagogia €s tarsadalomtudomdnyok széles spektrumat. A pszicholdgiai fokusza kurzusok
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kozott népszerli volt a sématerapias szemlélet (Engyel-Székely Marton vezetésével), a
szexudlpszichologia (Hevesi Krisztina és munkatarsai), a perinatalis pszichologia (T6th-
Bognar Borbala), valamint a gyasz és gyasztamogatas témakore (Albert Eva és munkatarsai).
Kiilonleges szinfoltot jelentett a biintetés-végrehajtasi pszichologia (Ladanyi Bence) és az
angol nyelvl szakirodalomolvasas (Olah Katalin). A pedagogiai és tarsadalmi kérdések irant
érdeklédok a kritikai pedagogiaval (Deviszont K6zosségi Tér), a tehetséggondozassal (Gydri
Janos), valamint a XX-XXI. szazad tarsadalomelméleti kérdéseivel (Balla Attila)
ismerkedhettek meg. Kiemelt szerepet kaptak az inklizids témak: bevezetés a latassériilt
ADHD kérdéskore (Koltai Borbala Gabriella). A gyakorlati készségek fejlesztését szolgalta a
tarsasjatékok oktatdsi alkalmazédsa (Pall Géabor), a segitéi készségfejlesztés (Toth-Czopyk
Zsombor), a mesterséges intelligencia etikus hasznélata (Horvath Laszl6), de helyet kapott a
kortarstanc (Miletics Karola) és az indiai mitologia (Szaler Péter) is.

Az 6szi félév (2025/26/1) soran uj hangsulyok jelentek meg, példaul a politikai pszichologia
(Balla Attila) és a mentalis egészség antropologidja (Bozod Benedek) kinalt 11j perspektivakat.
Az inkluzi6 és gyogypedagogia vonalan folytatodott az autizmus és ADHD témakore (Koltai
Borbala), kiegésziilve az innovacid és fogyatékossagtudomany (Cserti-Szauer Csilla, Sandor
Anikd), valamint a tapasztalati szakértok szerepét vizsgald kurzussal (Gyongydsi Katalin). Az
iskolai gyakorlatot tAmogatta az osztalytermi dinamikdkrol és konfliktuskezelésrdl szolo ora
(Lénard Sandor), valamint a jatékélmény pedagogiai alkalmazasa (Kertész Laura). A kulturalis
horizontot a muzeumpedagdgia (Joo Emese) és a kortarstanc (Mileticsné Kolozsvari Szilvi)
tagitotta. A rendszeres kurzuskinalatot az ¢év sordn szamos eseti, készségfejlesztdé ¢és
szemléletformalo szakmai program egészitette ki. A tavaszi félévben a mentalis jolét €s a
kreativitas allt a kozéppontban: megvalosult Pachner Orsolya meseterapias foglalkozésa,
Pesthy Orsolya irodalomterapias sajatélmény workshopja, valamint egy kreativ ir6i workshop
1s. A hallgatok mobilitdsat segitette az 4prilisi Erasmus workshop, amely a kiegészitd
Osztondijakra €s a gyakorlati tudnivalokra fokuszalt. Az 0szi félév programjai a kdozdsségi €s
tarsadalmi kérdésekre reflektaltak: sor keriilt az ifjusagi jogyakorlatok megosztisara és egy
belsd identitaskeresd alkalomra. A szakmai évet két fajsulyos program zarta: a ,Jatéktol a
kutatasig” workshop a jatékpedagdgia €és a tudomanyos kutatds kapcsolatat vizsgalta, mig az
Elsé Kézb6l a Hajléktalansagrol program kozremiikodésével szervezett Elokonyvtar a

hajléktalansdggal kapcsolatos tarsadalmi elditéletek lebontasat és az érzékenyitést szolgalta.
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Tudomanyos tevékenység és eredmények

Tagjaink a 2025-0s évben is kiemelkedd eredményeket értek el, melyek kozil a
legjelentésebbek a Tudomanyos Didkkori Konferencidhoz kdtddnek. Tobb hallgatonk is jol
szerepelt a hazi TDK fordulokban és jogosultsagot szereztek az OTDK-ra. A 37. Orszagos
Tudomanyos Didkkori Konferencian, Schiitz Brano a ,,Mentdlis nyelvtani muveletek ¢és
rendhagy6 névszoi ragozas atfogod kisérleti vizsgalata a magyarban” cimii dolgozataval els6
helyezést ért el, illetve késdbb Pro Scientia Aranyéremben is részesiilt. Emellett a
Szakkollégium egy, a szakkollégiumi elégedettségi dimenziokat vizsgald dolgozattal kiilondijat
is szerzett Gulics Aminanak k&szonhetden. A kutatasi eredmények publikaciok formajaban is
megjelentek, tobbek kozott a Gyogypedagdgiai Szemlében, valamint benyujtasra keriilt egy
tanulmany a RESCUR kutatas kapcsan is. A tanulmanyi és szakmai kivalosag elismeréseként a
tagsag kiemelkedden teljesitett a palyazatokon. Biiszkeségre ad okot, hogy harom hallgatonk is
elnyerte a Nemzeti Felsdoktatasi Osztondijat (NFO), egy fé pedig az Egyetemi Kivalosagi
Osztondij Program (EKOP) tamogatasaban részesiilt. A nemzetkozi tapasztalatszerzés is
hangsulyos maradt: a hallgatok aktivan palyaztak Erasmus+t lehetoségekre, melynek
kdszonhetden tobben tanulhattak Groningenben, Coimbraban és Kolozsvaron.

Kozosségi élet és tarsadalmi felelésségvallalas

A szakkollégistak a kozosségi élet és a tarsadalmi feleldsségvallalas szervezésében is aktivak
voltak. Az identitasképzés és a kdzosségépités Uj szintre 1épett.

A rendszeres koz0sségi €letet szamos szines program gazdagitotta: az évet a februdri Illyés Téli
Hepaj inditotta, amelyet tavasszal a kreativ ¢és jatékos Illyés Husvét (tojasfestés,
szabaduldszoba), a majusi Majélis, valamint a félévet zard margitszigeti Szamhabora kovetett.
Az 0Oszi szemeszter lendiiletét a Kozgytlilés utani ,after”, a kollégiumi kornyezetet szépitd
Kolipucc, a Tanchaz, valamint a fenntarthatosag jegyében zajld Turi és kreativ est biztositotta.
A félév kiemelt eseménye volt a tematikus Halloween ,,szpukfeszt”, a humoros Mémhaboru, az
évet pedig a meghitt kozdsségi Kardcsony zarta. A belsé Gsszetartozast jelentdsen erdsitette a
Miikodtetés Szekcio sikeres projektje, melynek keretében megvaldsult a szakkollégiumi
puloverek beszerzése €s teljes korii kiosztasa a tagsag részére. A tarsadalmi feleldsségvallalas
jegyében hallgatoink a mithelymunka keretében és egyénileg is aktivak voltak. Az év masodik
felében stratégiai 1épésként megtortént a kapcsolatfelvétel €s a kozos események elokészitése a
Bagazs Kozhasznt Egyesiilettel. Emellett onkénteseink folyamatosan jelen voltak a Vadaskert
Alapitviny ADHD és autizmus csoportjaiban, a SHUTI mentorprogramjaban, a Bator
Taborban, a Lélekontd Programban, valamint segitették a Magyar Voroskereszt és a KorhazSuli

munk4jat is.
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10.3.6. ELTE Marton Aron Szakkollégium

A 2025-6s naptari évben a KIM célzott tdmogatasat felhaszndlva az SzMSz-ben rogzitett
modon folytatodott az ELTE Marton Aron Szakkollégium (tovabbiakban: Szakkollégium)
szakmai munkaja.

Rendezvények

A Szakkollégium szamos rendezvény szervezésében €s lebonyolitasaban vallalt szerepet. 2025.
marcius 1-én keriilt megrendezésre az VI. Ifji Székely Informatikusok Kollokviuma cimi
minikonferencia. Locsi Levente mihelyvezetd felkerésére az alabbi eldadok mutattak be
kutatasi eredményeiket: Farkas Izabella Ingrid: Radix rendszerek elemzése és nagy szamok
faktorizacioja; Lukédcs Hunor Istvan: Attention U-Net alapu szemantikus szegmentdcio
hegesztési vonalak detektdlasara; Szalay Gergd: Kodvisszafejtés gépi tanuldssal — masolas,
darabolas, ugrdlas; Imets Tamas: Mérnokhallgatobol csapatvezetd, a Quino-rendszer. 2025.
aprilis 29-30-4n az E6tvos Collegium és a Marton Aron Szakkollégium kiildottsége a Babes-
Bolyai Tudomanyegyetem meghivasdra kozos konferencian vett részt, ahol Kodobocz
Alexandra Gondolatok a hellenisztikus gorog regényhez cimmel tartott eldadast. 2025. majus
8-an a Gazdasagtudomanyi mithelyben dr. Verebics Janos, az ELTE GTK egyetemi docense
tartott eldadast A generativ mesterséges intelligencia haszndlata a tudomanyos kutatasban
cimmel. A rendezvény a tudomanyos kozosség legaktualisabb kérdéseit érintette, a generativ
mesterséges intelligencia (MI) alkalmazasanak lehetOségeitdl az etikai szabalyozasi keretek
sziikségességéig. 2025. majus 22-én az ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar Oktatas- és
Kutatastamogatasi Osztalyanak munkatarsai, Faragd-Szilvési Tibor és Moring Tibor tartottak
eléadast Kutatastamogatas modern eszkozokkel: tudomanyos adatbazisok, kutatasi adatok,
hivatkozdskezelés cimmel. Az eseményen a résztvevok atfogd képet kaptak a szakirodalom-
keresés soran haszndlhatdé tudoméanyos adatbazisokrdl és digitalis eszkozokrdl, tovabba
megismerhették az Open Access publikalas és a Read and Publish megallapodasok elényeit. Az
eldadas masodik felében kiemelt hangsulyt kapott a kutatdsi adatok kezelése, valamint a
szakirodalom rendezését ¢és hivatkozaskezelést segitdé Zotero szoftver mukodésének
bemutatasa. 2025. julius 4-én a pozsonyi Patria Radio oktatdsi miisordban Gazik Viktoria
beszélgetett a magyar szakkollégiumi mozgalomrdl Horvath Lészloval, a budapesti E6tvos
Jozsef Collegium igazgatojaval; Mészaros Tamassal, az ELTE Marton Aron Szakkollégium
igazgatojaval, Egedi-Kovacs Emesével, az Eotvos Jozsef Collegium Aurélien Sauvageot
Francia miihelyének és a MASZ Bolcsészettudomanyi mithelyének a vezetdjével, Jablonsky
Benjaminnal, a Pozsonyi Magyar Szakkollégium tanulményi vezetdjével és Kontra Martin

Roberttel, a Pozsonyi Magyar Szakkollégium didkelnokével. 2025. jalius 9-én a Szakkollégium
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tanévzard linnepségével kezdddott meg a Karpat-medencei Nyari Egyetem XI. Karpat-
medencei Szakkollégiumi Konferencia alszekcidja. Az linnepélyes tanévzar6 befejezéseként a
Marton Aron Emlékérmes Papp Daniella: Gangliozidok vizsgdlata CE-LIF médszerrel cimii
eldadasat hallgattuk meg, majd meghivott vendégeink, a csikkarcfalvi Martonffy Gyorgy
Altalanos Iskola tanul6i, Katona Hunor és Kristof Benedek tartottak bemutatot Emlékhelyek
Karcfalva kozségben cimmel Babos-Darvas Anna Madria aligazgato asszony vezetése mellett.
2025. julius 9-én a XI. Karpat-medencei Szakkollégiumi Konferencia elsd napjan a
Természettudomanyi iilésszakon Gyuris Ferenc miihelyvezetd, valamint [11és Anett és Fancsali
Szabolcs kabinetvezetok elndklete mellett az alabbi el6adasokat hallgattuk meg: Antal Balazs:
Szén-dioxid hidrogénezés gallium-nikkel klasztereken; Kiss Etelka: Fluoreszcens probak
adszorpcioja és kioltasa kationos pillér[6]arénnal modositott grafén-oxidon; Péter Tamas:
Polielektrolitok hatdsa poroszkék nanozyme részecskék kolloidstabilitisara és enzimutdnzo
aktivitasara; Miklosi Roland Botond: Mdtrix m-esek degenerdacioi és a hom-rendezés
kapcsolata; Mészaros Botond: A fizikailag realizalhato szamitdsi rendszerek elvi hatarairol;
Kacs6 Péter: Szamit a tavolsag: Az eurdpai nagyvarosok zéldteriileteinek elérhetoségének
osszehasonlitasa; HosszO Kristof: Etnikai konfliktusok iitkozoterében: népszamlalasi kérkép a
posztszovjet Abhaziarol; Mészaros Boglarka: State of the art vizualizdacios technoldgiak az
emlékmiivédelem szolgalataban. 2025. julius 10-én a Bolcsészettudomanyi szekciokkal
folytatodott a XI. Kéarpat-medencei Szakkollégiumi Konferencia. E16bb Egedi-Kovacs Emese
elndkletével hangoztak el az aldbbi el6adasok: Bersan Bernadett: 4 20. szazad eleji irodalmi
sajté tudomdnyos recepcidja és problémai; Sziics Dora: Harag Gyorgy: Edes Anna (Ujvidéki
Szinhaz, 1983); Vojtek Lili: Az Abigél (1970) korabeli kritikdja; Marton Andrea: A nyelvi
szorongds nonverbalis jelei tolmdcs hallgatokndl, majd Horvath Léaszl6 elnoklete mellett a
kovetkezd eldadasokra kertilt sor: Csdky Maté: Ipolybalog helyneveinek kutatdsa; Asztalos
Annamaria: Hdzassagok Tiszaujlakon polgari anyakonyvek alapjan 1895-1918 kozott; Ban
Balazs-Barna: Nyelvi és kulturalis akadalyok Louis Nowra The Golden Age cimii dramdjanak
forditasaban; Sebestyén Dorottya: Redliak és mas forditoi kihivasok a Magyar népmesékben;
Dudas Benjamin: Kozmiivelédési intézmények egy Z generdcios szemével. A délutani
ilésszakon a Szakkollégium ,,szabadkai munkacsoportjanak”, az Al-Duna Miihelynek a tagjai
mutattak be kutatisaikat. A csoportot vezetd Fehér Viktor (Magyar Tannyelvil Tanitoképz6 Kar,
Szabadka) elnokletével a kovetkezd eldadasokat hallgattuk meg: Kolovity Edina: Egy délvidéki
kozosség identitasa a média tiikrében; Kovacs Timea: Ldocsei Antal és a hertelendyfalvi
hagyomanyos mesemondds; Sinkovics Eleonoéra: ,, Nem a bomba a veszélyes...” Az 1999-es

NATO bombazasok hertelendyfalvi noi narrativai. 2025. jalius 10-én az Informatika tilésszak
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eléadasaival zarult a Szakkollégiumi Konferencia. Locsi Levente mithelyvezeto ezuttal Galiger
Gergd: Modellvezérelt neurdlis halozatok alkalmazasai; Boga Zsombor: Képosztalyozas
magyarazhato konvolucios neuralis halokkal, valamint Siité Félix: Felhasznaloi feliilet
megerdositéses tanulasos algoritmusok futtatasara cimi eldadésait elndkolte. 2025. szeptember
26-4n a Kutatok Ejszakaja 2025 rendezvénysorozat keretében ismét szakkollégista hallgatoink
kutatasi beszamolojat tettiik kozzé youtube-csatornankon. Idén az Ujvidéki Egyetem Magyar
Tannyelvii Tanitoképzo Karan mikédé Al-Duna Mihely tagjai készitettek videot munkajukrol.
A kutatds Fehér Viktor alumnusunk irdnyitasaval folyik. Ezuattal Kovacs Orsolya:
Gyerekjatékok, kozosség és identitas: A hertelendyfalvi Magyar utca jatékkulturajanak
etnogrdfiai vizsgalata; Sinkovics Eleondra: ,, Nem a bomba a veszélyes”: Az 1999-es Nato-
bombazasok hertelendyfalvi néi narrativai; Kolovity Edina: Anyanyelv és identitas a délvideki
magyar kézosség médiahasznalatanak tiikrében ¢és Kovacs Timea: Locsei Antal és a
hertelendyfalvy hagyomdnyos mesemondads cimii el6adasai, valamint ,,mellékletként” Kovacs
Timea mesemondasa keriilt felvételre. 2025. oktober 2-t6] a MASZ Gazdasagtudomanyi
mihelye eléadéassorozatot kezdett, melynek kdzponti témaja a ,,pénziigyi valsag”. A néhany
eldadasbol allo kurzus soran a résztvevok az elmult évtizedek fontosabb vélsagainak torténetét
ismerhették meg, az azokhoz vezetd okokat, a valsdgok lefolydsat, valamint a
kovetkezményeket €s a tanulsagokat. A témak: Bevezetd a valsagokrol altalaban és a fejlodo
piaci valsadgok koziil az 1980-as évek adossagvalsaga Mexikd esetén keresztiil, valamint az
1997-es azsiai valsag; Az ERM valsag, ezen belill a ,,Black Wednesday” torténete, valamint a
Long Term Capital Management esete; A 2007-2008-as pénziigyi valsag; Az eurovalsag. Az
eldadasokat Pal Tamas, az ELTE GTK egyetemi adjunktusa, a MASZ gazdasagtudomanyi
miithelyének vezetdje tartja. A kurzus nyitott a szakkollégium més mithelyeinek a tagjai szaméara
is. 2025. oktober 9-én a MASZ-szakestek rendezvénysorozat keretében Szentgyorgyi Rudolf
(ELTE-BTK) tartott eléadast Gorég szerzetesek Tihanyban? Korai nyelvemlékeink
taniisagtétele cimmel. 2025. november 17-én folytatddott a MASZ-szakestek sorozata. Ezuttal
Tatrai Patrik (HUN-REN-ELTE Csillagaszati ¢és Foldtudomanyi  Kutatokozpont,
Foldrajztudomanyi Intézet) tartott eldéadast a Szlovakiai magyar demografiai folyamatok
cimmel.

Szakmai eredmények

A szakkollégistaink eredményeinek részletezésére terjedelmi okokbol nincs mod. Alabbiakban
a jelentdsebb eredményeket soroljuk: 2025. aprilis 9-11-én a 37. OTDK Kémiai és Vegyipari
Szekcigjaban a Fizikai Kémia II. tagozaton Antal Balazs Szén-dioxid hidrogénezés gallium-

nikkel klasztereken cimii munkéjaval elsd helyezést ért el, valamint elnyerte a Pro Scientia
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Aranyérmesek Tarsasadganak kiilondijat. 2025. aprilis 15-17-én a 37. OTDK Human tudomanyi
szekcidjaban Angol és alkalmazott nyelvészet iilésszakon Marton Andrea Silence is what
causes me anxiety — the experience of language anxiety among translation and interpretation
students ciml dolgozataval els6 helyezést ért el. Az 1945 el6tti magyar torténelem . tilésszakon
Nagyidei Mark Baratsag az idok zivataraban — DoroszIo és Sztapar torténete cimii eldadéasaval
harmadik helyezést ért el. A Névtan iilésszakon Csaky Maté Ipolybalog helyneveinek vizsgalata
cimii munkéja harmadik helyezést ért el és elnyerte a Magyar Nemzeti Helynévtar Program
kiilondijat. 2025. aprilis 22-25. k6zott a 37. OTDK Orvos- és Egészségtudomanyi szekcidjaban
a Konzervativ orvostudoméanyok - Kardiovaszkularis medicina 4. tagozaton Gydrgy Tamas
Hirtelen szivhalal genetikai hatterének vizsgalata ciml el6adaséval elsé helyezést ért el,
tovabba a Magyar Hypertonia Tarsasag kiilondijaban részesiilt. 2025. éaprilis 23-25-¢n a 37.
OTDK Informatikatudomanyi Szekcidjaban Orvosi alkalmazasok 1. tagozaton Boga Zsombor
Tumor szegmentdlasa MRI képeken tobbdimenzios részecske-raj alapu optimalizacioval és
klaszterezéssel cimli dolgozata masodik helyezést, Formalis modszerek tagozaton Mészaros
Botond Szamitasi feladatokhoz tarsithato leképezési diagramok elemzése és alkalmazasa cimi
munkdja szintén masodik helyezést, Humdankozponti MI tagozaton Galiger Gergd
Hisztopatologiai szovetvizsgalat interpretalhato mély neurdlis hdlok és adataugmentacios
modszerek segitségével cimlii munkdja pedig els6 helyezést ért el. Mellettiikk Lukacs Hunor
Anomaly detection in serial production and product development cimi dolgozataval az Ipari
alkalmazasok II. tagozaton harmadik helyezést ért el. 2025. aprilis 24-26-an a 37. OTDK
Tarsadalomtudomaényi szekcidjdban a Média és kommunikéaciotudomany II. tagozaton Kacso
Péter A 2022-es aszaly médiareprezentacioja ciml palyamunkdja elsd helyezést ért el. 2025.
aprilis 28-30-an a 37. OTDK Kozgazdasdgtudomanyi szekcidjaban a Marketing — Digitalis
marketing tagozaton Bereczki Alpar 4 személyre szabott kozosségi média reklamok hatdsa az
online impulzusvasarlasi hajlanddsagra cimii palyamunkéja elsd helyezést ért el. 2025. majus
7-10-én a 32. Marosvésarhelyi Tudomanyos Diakkori Konferencian Abraham Agnes Dravet-
szindromads betegek genetikai és fenotipusos jellemzdinek vizsgdlata cimii palyamunkdja,
tovabba Gyorgy Tamas Hirtelen szivhalal genetikai hatterének vizsgalata cimii dolgozata elsd
helyezést ért el. 2025. majus 15-18-an a 28. Erdélyi Tudomanyos Didkkori Konferencian
Biologia II.: dkologia és kornyezetvédelem szekcioban Szécs Agnes Kezelésmodok hatdsa
erdelyi félszaraz gyepek altal nyujtott okoszisztéma szolgaltatisok mindségére cimi
palyamunkdja és Jelenkor torténelme és nemzetkdzi kapcsolatok szekcidjaban Horvath Kovacs
Matyas Oktataspolitikai fordulopontok Romadniaban: A magyar kisebbségi oktatas utja a

rendszervaltastél a 2023-as oktatdsi torvényekig cimii dolgozata elsé, az Allam- és
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jogtudomany szekcioban Bo6zodi Adrienn Nemzetkézi  kihivasok a  kozigazgatds
digitalizaldsaban: Esztorszdg, Magyarorszdg és Romdnia példaja cimii dolgozata és
Torténelem szekcioban Miklosi Kincsd Mennyivel boldogabb voltam akkor, mikor az
idealjaimtol tavol, gyermekes dolgokban leltem oromomet Intimitas és baratsag Berde Maria
naplojaban ciml palyamunkéjaval masodik helyezést ért el. 2025. november 27-30 kdzott a 24.
Vajdasagi Magyar TDK (Szabadka) Néprajz és kulturalis antropologia szekcidjaban Kovacs
Orsolya: Gyermekjatékok, lokalitas és etnikai identitas: a hertelendyfalvi magyar utca
jatékkulturaja cimii  dolgozata els6 helyezést, Neveléstudomanyok szekcioban pedig
Természetkozeli nevelés az ovodai oktatasban ciml palyamunkaja szintén elso helyezést ért el.
2025. november 27-én Galiger Gergd (Informatika miihely) munkdjat Pro Scientia
Aranyéremmel tlintette ki az Orszagos Tudomanyos Didkkdri Tandcs (OTDT). 2025. december
1-én Nagy Kristof Gergd (Orvos-, Egészség- ¢és Sporttudomanyi miihely) elnyerte a
Semmelweis Egyetem egykori rektora emlékét 6rzé alapitvany, a Dr. Genersich Antal
Alapitvany kiilondijat.

2025. jalius 9-én Horvath Laszl6 kurator a tanévzaro keretében mutatta be ij kiadvanyainkat,
az Annales VII. Az ELTE Mdrton Aron Szakkollégium évkonyve 2024 cimii kotetet,'® valamint
a tavalyi konferencia eldadéasaibol Ingenia Hungarica X. cimmel Vojtek Lili szerkesztésében

tll

megjelent kiadvany A Szakkollégium eseményeirdl folyamatos tdjékoztatast nyujt

honlapunk.!?

10.3.7. Navratil Akos Szakkollégium

A Navratil Akos Szakkollégium (NASZ) az ELTE legfiatalabb szakkollégiumaként, 2021-es
alapitasa ota toretlen fejlédést mutat: 2025-ben mar a negyedik sikeres évét zarhatta. A
szervezet a gazdasagtudomanyok irant érdeklédd hallgatok tehetséggondozasat hivatott
tdmogatni onkéntes alkoto, értékteremtd munkén alapulva. Jelenleg 47 aktiv taggal miikddik,
akiknek jelentds része a KCSSK falai kozott él. Miikddésének stabilitasdt a Rektori
Koordinaciés Kozpont (RKK) tdmogatasa biztositja, a mindenkori projektekhez igazodo,
folyamatos valasztmanyi egyeztetések mentén.

Tagi kivalosagok

Szakmai elhivatottsagunkat a 2025-ben elnyert rangos elismerések igazoljak: a Nemzeti
Felséoktatasi Osztondijban részesiild, az ELTE GTK altal felterjesztett 37 hallgaté koziil 11-en
a NASZ tagjaiként keriiltek ki. Az NFO a tamogatas mellett fontos visszajelzést is ad a

10 https://martonaron.elte.hu/dstore/document/13834/masz-annales-vii.pdf
1 https://martonaron.elte.hu/dstore/document/13832/masz-ingenia-hungarica-x.pdf
12 https://martonaron.elte.hu/szakkollegium
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befektetett munka értékér6l. Tevékenységiink eredményessége a versenyek terén is
megmutatkozott: Alteo Orszagos Esettanulmanyi Verseny; Magyar Ugyvédi Kamara (dr. Kiss
Daisy emlékpalyazat) keretében 1. helyezés; Class Hungéaria Orszagos Esettanulmanyi
Verseny, illetve CFA Research Challenge 3. helyezés; valamint az Estimathon versenyen elért
5. helyezés. Kiemelkedd dontds €s elodontds szereplések: V4 Startup Force; EIT Jumpstarter;
Pécsi Esettanulméanyi és Menedzsment Verseny; DLA Piper Advisory for a Day;
Szerencsejaték Zrt., IFUA és az OTP Bank Nyrt. &ltal szervezett Esettanulmanyi Verseny. A
2025 6szén megalkotott Szakmai Blokk tovabb 6sztondzve az egyéni fejlodést, mar az elso
félévben latvanyos eredményt hozott. 5 sikeres nyelvvizsga, tobb tankorvezetéi ¢és
demonstréatori kinevezés sziletett. Kilon bliszkeséglink az egyetemi szintii elkotelezédésiink:
ketten vettek részt Tudoméanyos Diakkori Konferencidn (TDK), melynek soran egyikik
tovabbjutott az OTDK-ra is.

Szakmaisag

A NASZ alappillére kezdetekto] fogva a kiscsoportos, egyetemi tanterven tilmutatd oktatasi
program szervezése. A tobbalkalmas miihelykurzusok és egyalkalmas szakmai eldaddsok,
kiegészulve gyakorlatorientalt workshopokkal lehetéséget teremtenek egy-egy téma mélyebb
megismeresére. A Szakmai Blokk tovabb gazdagitja ezt a palettat: a kdvetelményrendszer
szinesitése mellett a tagsag szamara extra fejlédési lehetéséget kinal.

2025-ben osszesen 10 miihelykurzus Kerilt megrendezésre: Andersen — Addtandcsadas;
ExxonMobil — Fenntarthatdsag; Kuttner Adam — Photoshop; Zsigmondi Panna — Kereskedés a
NYSE-n; Bod Péter Akos - Gazdasagpolitika peremvidéki piacgazdasagban; Dr. Bedzsula
Balint — From learning to leading; Séarosi Andras — Reasoning and Persuasion / Ervelés és
Meggy6zés (angol); Végvari-Gerencsér Dorottya — CoCreation: Startup; Szemere Ditta — Olasz
nyelv; Suranyi Gyoérgy és Bod Péter Akos — Magyar monetaris és gazdasagpolitika; Deloitte —
Vaéllalatértékelés a gyakorlatban; Dr. Kisflrjesi Nora — Brandbuilding cimekkel.

A szakkollégium nyilt szakmai eldaddsokat is szervez, melyeken az egyetem tdbbi
hallgatdjanak is lehetdséget biztositanak az ismereteik bdvitésére, hozzaadott értéket teremtve
a kar és az ELTE szamara. Programjaink népszerliségét igazolja, hogy a nyilt szakmai
eléadadsokon altalaban 120-150 érdekl6do vesz részt, a legsikeresebb témakra pedig tobb, mint
200-an regisztraltak.

A 2025-0s evben 0sszesen 10 szakmai eldadds keriilt megrendezésre, melyek a kovetkezok:
Hegediis Eva — A Granit sztori; Balatoni Andrds — Az innovacié gazdasagtana; Szabolcs
Anselmo — Kiskereskedelmi (zlethal6zat fejlesztés; Schum Kristof — Generativ Al; Chikan

Attila — Gazdasagi versenyképesseg; Dull Szabolcs — Brandépités és médiafogyasztés;

139



Keresztes Zoltan, Homolya Daniel, Varga Péter — Magyar bor gazdasagtana és kereskedelmi
nehézségei; Virdg Barnabas — Digitalis valuta; Hai Thanh Le Phuong — Portfoliomenedzsment;
Tolgyessy Péter — A vilag legélhetébb foldrésze, vagy a vilag legnagyobb mizeuma — Az
Eurdpai Unid jelene €s lehetséges jovoje.

A technikai tudas mélyitését harom kiemelt workshop segitette: ,,Excel”; Deloitte — Tableau;
IFUA — FMCG ipar. 2025-t61 a korabban egy évre megszerzett mindsitett szakkollégium cimet
tovabbi harom évig tudhatja magaénak. A NASZ elkovetkezendd id6szakra vonatkozo tervei
kozott szerepel a Szakmai Blokk valaszthatd tevékenységének kiszélesitése és finomhangolasa,
tovabba egy nagyszabasu tanulmanyi verseny megszervezése is az ELTE GTK hallgatdi
szamdra, céges partnerrel egyiittmiikodésben. Az utdbbi projekt jelentdsen hozzédjarulna a
Szakkollégium kari szintli ismertségének noveléséhez, a tagsag szervezOi rutinjanak
fejlesztéséhez, és értékes hosszu tavu vallalati kapcsolatokat alapozhat meg az Egyetem
szamara.

Kozosség

A szervezet hosszl tava milkodésének legjelent6sebb alappillére az Gsszetartd kozosseg. A
hagyomanyos események (NASzat nyéri tabor, Oszi bortira, Bevoné tiborok) mellett
kiilonb6z0, kisebb csapatépitdk és kulturalis jellegli rendezvények is megrendezésre keriilnek.
minthogy a 2025-0s évben felvett hallgatok is mara mar a szervezet szerves részévé véaltak. A
szervezet 2025-ben is csatlakozott a Cipdsdoboz akcidhoz, abban bizva, hogy a tagsag altal
Osszeallitott csomagok ott okoznak majd 6romot, és segitenek, ahol arra a legnagyobb sziikség
van.

Megjelenések

A NASZ miikodésének egyik meghatarozé iranyelve a tudatosan megtervezett arculat, amellyel
nem csupan sajat értékeit kozvetiti, de kiemelt figyelmet fordit az ELTE hirnevének erdsitésére
is. A folyamatosan fejlesztett weboldal mellett rendelkezik Facebook, Instagram, LinkedIn
profilokkal, melyekre hetente tobbszor keriil ki tartalom, példdul a nyilt eléadasok promdcidja.
Rendszeresen jelennek meg kozérdekii tartalmai is, tobbek kozott a ,NASz-osok a
nagyvilagban” cimmel. Tobbszor megjelent egyetemi feliileteken is — példaul ELTE Online
Magazin, GTK Story, ELTE BE Magazin. A szervezet aktivan részt vesz az egyetemi
kozéletben, 2025-ben is figyelmet forditva a személyes jelenlétre - interaktiv jatékokkal és
szoroanyagokkal telepult ki a GTK-s nyiltnapokra, Pont Ott Partira, Educatio kiallitasra, a
Hifesztre, ELTE Fesztre, valamint az EFOTT fesztivélra is.
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10.4. ELTE Természetrajzi MUzeum

A Természetrajzi MUzeum gyoOkere az 1774-ben alapitott Természetrajzi Tanszék, eés annak
gytijteménye. Az ELTE TTK-n belil killon egységként 2002-ben jott Iétre, és 2018-ban, rektori
tamogatast ¢lvez0 dékani javaslat alapjan indult el a Természetrajzi Muzeum atadasa a
Természettudomanyi Kar kotelékébdl (kari szervezetbe tartozé szolgaltatd egység) a Rektori
Koordinécids Kozponthoz (RKK, kari szervezetbe nem tartozo, oktatasi-kutatdsi szervezeti
egyseg). A folyamat még nem zarult le, de 2024-2025-ben megsziiletett a dontés, hogy az
egység nem szervezddik egy kozponti egyetemi mizeum ald, igy a jogi helyzet rendezése 2026-
ban megtorténhet. Mdzeumunk muzeumi akkreditacidoval nem rendelkezik.

2025 els6 felében a Természetrajzi Mizeum még harom kiallitotérrel rendelkezett, ezek az
Asvany- és Kézettar, a Biologiai és Oslénytani Kiallitas, valamint a Matematikai Gytjtemény
voltak. 2025 masodik felében, kampusz méretli felujitasi projekt (energetikai feljitas és
kozosségi terek kialakitasa) keretében (és egységlinknek a tervezésbe valo bevonasa nélkil)
elvételre keriilt a Matematikai Gyiijtemény kb. 40 m?-es helyisége az északi tombben,
anyagaink, buatoraink atmenetileg részben raktarba keriiltek, részben a Juhasz Arpad
foglalkoztatoterembe és a Matematikai Intézet szakmodszertani termébe — mindkét helyen
folyamatosan hasznalatban vannak az elérhet6 gytlijteményi anyagok. A kampusz vezetésétol
igéretet kaptunk, hogy masik helyiséget kapunk gylijteményiink szamara, amely irant
fokozatosan novekszik az érdeklddés.

2025 elso felében a Mizeum harom kuratorral mitk6dott, Barany Annamaria bioldgus, Felkerné
dr. Kéthay Klara geologus, tudomanyos titkar és Harman-Téth Erzsébet geologus, igazgatd
alkottak az egység hivatalos gerincét, ehhez tébb TTK-s biologus kolléga és a Tatai Geoldgus
Kert részérdl dr. Szente Istvan paleontologus, illetve a Matematikai Gytijteményben 4 6nkéntes
kolléga tarsult. 2025 masodik fele személyzeti valtozast hozott: Felkerné dr. Kothay Klara az
ELTE Tatai Geologus Kertjében vette at a nyugdijba vonulé dr. Szente Istvantdl a geoldgus
kurator-igazgatd szerepet, igy Klara helyére még egy bioldgus kuratort vettink fel dr.
Ronkayné Toth Maria személyében, de Klara és Istvan is segitik munkénkat, tovabbra is.
Oktobertdl a Kancellaria tdmogatasaval, 10 honapra, hatarozott ideji szerzddéssel egy a
tanarképzésben is tevékeny matematika tanart, Stockné Bereczki Ildikot is szerzédtettiik a
Matematikai Gyiijtemény kuratori feladataira, és reméljiik, e feladatot legalabb fél allasa
hatarozatlan ideji statussza tudjuk alakitani 2026-ban, a Kancellaria tmogatasaval.

A létesitmény alapfeladatai

A Természetrajzi Muzeum feladatai tobb témakdrbe csoportosulnak.
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1. Legfontosabb feladata a gylijteményekben felhalmozott természeti értékek megorzése,
tudomanyos kutatasa és bemutatdsa a nagykdzonség szamara.

2. El6 és fejlods értéktarként allandd feladata az archivalds, a lezart kutatdanyagok
megorzése, az Egyetemhez, egyetemi kutatdshoz és oktatdshoz kotédé muzealis targyak és
dokumentumok megdrzése, bemutatasa.

3. A nagykdzonséghez, és kiemelten a fiatalokhoz eljuté programjai (elsésorban iskolai
csoportok fogadésa) réven fontos szerepet kap a Mlzeum a természettudomanyok iranti
érdeklddés felkeltésében és fenntartdsaban, a fiatalok tudoményos palyara és az Egyetem felé
irdnyitasaban, az egyetemi rekrutdciéban (mind természettudomanyos kutatd, mind
természettudomanyos tanar szakokon).

4. Oktatasi tevékenység — egyetemi muzeumként fontos feladat a rendszeres gyiijtemények
révén, illetve a muazeumpedagogiai hattérrel az egyetemi oktatasban valé részvétel.
Termeészettudomanyos kutaté (bioldgia, kémia, féldtudomany/geoldgia, kdrnyezettudomany)
képzésekben vesziink részt, a természettudomanyos tanarszakok szakmaodszertani moduljaiban
kapunk szerepet, mind az osztatlan, mind a rovid ciklust tanarképzésben — e tekintetben
jelentésen néttek a feladatok 2023-ban az Uj természettudomany-kornyezettan tanarszak
inditasa révén, 2025-ben a rovidciklusu képzésekben is nétt a szerepiink.

A feladatok megvalosulasa 2025-ben

A hasznositas az ELTE szakiranyu képzéseiben torténd részvétellel, a kdzoktatas,
ismeretterjesztés tanulmdnyi csoportjainak fogadasaval ¢és a gylijtemények muzeumi
szakvezetd kozremiikodése utjan torténd bemutatasaval, illetve szakmai rendezvényeken valo
szereplés Gtjan valosul meg.

A Biologiai és Oslénytani Kiallitas, illetve az Asvany- és Kozettar tobbnyire elézetes
bejelentkezés alapjan fogad csoportokat, ezek hagyomanyosan iskolai osztalyok / szakkoros
foglalkozéasok, esetenként nyugdijas és egyéb szervezett csoportok, illetve éves
rendszerességgel ALUMNI csoportok, a nyari id6északban tabori csoportok. A Matematikai
Gyljtemény szorgalmi idészakban hétfé esténként tartotta rendszeres, szabadon latogathato,
ingyenes GOsszejoveteleit, illetve szombatonként tartotta gyerekeknek szolo ,Epitd jatékok”
programjat. A kiallitasok havi egy alkalommal szombaton is latogathatok voltak.

Az éves nagyrendezvények kozul sajat helyszinen valdsultak meg az alabbiak: Agykutatas
Napjai (Biologiai Intézet szervezés; marcius 13-14., 800 £6), Zboray Géza emlékezete 2. (5.21.,
30 &), az Egyetemi Ordkségkoordinacié munkacsoportjanak iilése (5.28., kb. 20 £9),
Muzeumok Ejszakaja (6.21., karszalagos rendezvény, 1100 latogatd), Természettudomanyos

Muzeologusok XLII. Orszagos Talalkozdja — a Mizeum 250. jubileumanak megunneplése
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(szeptember 3-5., 90 f6; szervezés: 2.300.000 Ft NKA palyazati tamogatas, 400.000 Ft
Pazmany-E6tvos Természettudomanyi Informaciés Alapitvany tamogatéds; 300.000 Ft
maganadomany), Kutatok Ejszakaja (9.26., 500 £6). Kiils rendezvények: Muzeumok Majalisa
(Magyar Nemzeti MUzeum Kertje, 5.24-25., ingyenes, 480 6 a standnal), Vasuttorténeti Park
Asvéanyborze 8.29-31, 150 f6 a standnal), 6szi Geotop Nap (Cserépfalun a LESS NANDOR
emléktarén (oktéber 4-én) és Tatdn (oktéber 11., a Geoldgus Kerttel és a Kuny Domokos
Muazeummal k6z6sen), kb. 200 £6), Foldtudomanyos Forgatag (MTTM, november 7-9., 150 f6
a standnal).

Az éves csoportos latogatoszam meghaladta az 2275 fot (kb. 90 csoport; 2024: 1650 16), az
egyéni latogatdk szama a 360-at (2024: 250 £6). Kiilsés és belso rendezvényeinken kozel 3675
f6 vett részt, igy az éves latogatészamunk meghaladta a 6300 f6t (2024: 5200 £6; 2023: 2950
6, a 2022: 3300 f6 volt). A 2025. évi miikodési (belépdjegy) bevétel kerekitve brutto
2.381.800 Ft volt (2024: 1.803.500 Ft; 2023: 859.000 Ft, 2022: brutt6 2.630.000 Ft).
Materialis fejlesztesek, fejlesztesi és karbantartasi tervek

A Juhasz Arpad mizeumi foglalkoztaté terem iinnepélyes atadasara 2025 szeptember 4-én
kerult sor, a 250 éves jubileumi konferencian, a névadd részvételével.

A Matematikai Gyiijtemény 2025-ben elvett helyiségének potlasaban szamitunk mind a
Kampusz Uzemeltetés, mind a Kancellaria tamogatasara.

Miitargyvédelmi szempontbdl egyre fokozodd probléma a Biolégiai és Oslénytani Kiallitas
esetenkénti bedzasa, amely nagyobb esOknél és havazasnal is jelentkezik. A kiallitas
bejaratanak két oldalan folyamatos a beazas, a gipszkarton penészedik, amely hosszu tavon
szintén veszélyezteti a mutargyakat, igy itt muszdj lesz a szigetelés javitdsara megoldast
keresni. A hibajavitasra felmérés és arajanlatkérés folymatban van. Miiszaki szempontbol
tovabbra is feladat az Asvany- és Koézettar vilagitasanak attervezése, modernizaldsa (az

alkalmazott plafonizzok lassan kikeriilnek a gyartasbol).
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11. Szerzodés alapjan miikodo oktatasi-kutatasi egysegek

11.1. ELTE Egyetemkdzi Francia Kozpont (EFK)

Az EFK pedagogiai-oktatasi, tudoméanyos, kutatdsi és publikécids tevékenységet végez (a
Revue d’Etudes Francaises c. folyoiratot jelenteti meg), és emellett francia és frankofon
tajékoztatd-informacios és népszeriisité kozpontként miikodik. Mind az oktatasi, mind a
tudomanyos tevékenység esetében a szervezés és a koordinacid keriil eldtérbe, ui. az EFK {6
szerepe a kapcsolattartas a francia kulturalis korméanyzat, a francia és frankofon egyetemi vilag
és a magyar egyetemek francia eés frankofon képzései és programjai kozott. A Kozpont
rendszeresen szervez nemzetkdzi konferencidkat, doktori szeminariumot, kulturalis
programokat. Pedagdgiai konyvtara nem csupan egyetemi, hanem kozkonyvtarként is mikodik.
2025-6s tevékenységei kozott is szerepelt neves vendégel6adok meghivasa, doktori
szeminarium megrendezése, nemzetkdzi konferencidk, valamint a hagyomanyos Nagy
Frankofon Tollbamondas megszervezése. Az EFK-ban 2025-ben el6adast tartott Jasmina Tatar
Andeli¢, a Montenegroi Egyetem oktatdja, Szilagyi Agnes Judit, az ELTE oktatdja, Samira
Bezzari, a Cadi Ayyad Egyetem oktatGja, valamint Eric Bailblé, a Budapesti Francia
Gimnazium oktatoja. Az EFK idén is megszervezte a hagyomanyos intenziv doktori kurzust a
magyarorszagi francia irodalmi doktori programok hallgatdi szamara neves francia
vendeégprofesszor részvételével. 2025.11.28-an és 29-én Guillaume Métayer, a CNRS kutatdja,
valamint kolté és mifordité ,,Délier, relier: textes, idées, traduction” (,,Szétvalasztani,
Osszekdtni: szovegek, gondolatok, forditds”) cimmel tartott kétnapos intenziv kurzust. Az EFK
2025-ben két fontos nemzetkdzi konferenciat szervezett. 2025.06.23-an és 24-én az ELTE
Francia Nyelvi és Irodalmi Tanszékével, tovabba az Université Paris Cité-vel egyiittmiikodve,
a Magyar-Francia Ifjusagi Alapitvany tamogatasdval megrendezte ,,Roman noir, roman
policier” (,,Noir- és detektivregények™) cimmel a 16. Nemzetko6zi Argotologiai Konferenciat.
2025.09.25-én és 26-4n az ELTE Francia Nyelvi és Irodalmi Tanszéke az EFK-val
egyittmiikodve, a BTK, a Budapesti Francia Intézet, valamint a belga és a svéjci
nagykovetségek tamogatasaval francia nyelvii nemzetkozi konferenciat rendezett a budapesti
egyetemen 250 éve folyo franciaoktatds tiszteletére ,,.Les études de francais au XXle siecle”
(,,Francia tanulmanyok a 21. szazadban”) cimmel. Az EFK 2025-ben ismét megrendezte
hagyoméanyos tollbamondd-versenyét 0Osszesen 400 féleg kozépiskolas résztvevovel, a
frankofon nagykovetségek kozremukodésével, Jeroen Vergeylen belga nagykovet, Frangois
Lafreniére kanadai nagykovet, Jean-Francois Paroz svjci nagykdvet, Matthieu Berton, a

Francia Intézet igazgatdja, és Claire Hunyadi francia iré részvételével.
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Az EFK nemzetk6zi Tudomanyos Tanacsanak éves kozgyiilését Franciaorszag magyarorszagi

nagykovetségének kulturdlis tanacsosa részvételével 2025. 11. 21-én tartotta meg.

11.2. ELTE Konfuciusz Intézet

Az ELTE Konfuciusz Intézete, amely 2015. decembere 6ta Modell Konfuciusz Intézet, 2006-
os alapitdsa Ota Magyarorszag elsd szamu kinai nyelvi oktatdsi intézménye ¢€s kulturalis
kdzpontja. Az Intézet 2025-6s tevékenyégi kore harom nagy részbdl all, ezek az oktatas, a
tudomanyos és a kulturalis programok. Mindezek mellett tovabbra is nagy hangsulyt kaptak a
Magyarorszag Kormanya, illetve a Konfuciusz Intézetek Kézpontja altal timogatott projektek.
Tanfolyamaink tobbsége mar online formaban zajlik, amihez a ZOOM nevii programot
hasznaljuk. A 2025-6s évben Budapesten 3 gimnaziumban tanitottunk kinait, mint masodik
idegen nyelvet. Emellett 10 budapesti, és a 2025/26-0s tanév els6 félévétél egy dabasi
kdzépiskolaban tartottunk ingyenes kinai szakkort. A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai
Polgarmesteri Hivatallal is tovabb folytatodott az évek oOta sikeres egylittmiikodés. 2025. év
szeptembere Ota a China Construction Bank felkérésere kinai és magyar nyelvet oktatunk
dolgozoiknak. A budapesti iskoldk mellett tovabbra is 5 vidéki varosban tanitunk. Oktat6ink
tovabbra is aktivan részt vettek az ELTE Kinai Tanszék munkéjaban. 3 magyar anyanyelvii
oktatonk révén egész évben tudtunk specidlis, kifejezetten magyaroknak szant tanfolyamokat
inditani. 2024. szeptembere Ota veszilink részt az ELTE GTK nyelvoktatasi programjéban,
melynek keretében 2025-ben 4 csoportban 0sszesen 34 GTK-s hallgatd kezdte tanulméanyait
Intézetinkben. A 2025-0s év soran tobb mint 2.600 alkalommal regisztraltak hallgatok
kiilonb6zd nyelvtanfolyamainkra.

2025-ben gsszesen 4 alkalommal keriiltek megrendezésre a HSK és HSKK vizsgdk a HSK 1-
6-0s, illetve a HSKK 1-3-as szintig. A vizsgakon dsszesen 641 f6 vett részt. Ezen feliil 2
alkalommal szerveztiink YCT iras- és szObeli vizsgakat, amelyen 6sszesen 31 vizsgazé vett
részt, es 1 alkalommal BCT vizsgat, amin 1 f6 vett részt. Az év kdzben a Chinese Testing
International felfliggesztette a Medical Chinese Test-et (MCT), igy azt ebben az évben nem
tartottunk. Az intézet 2025-ben is elnyerte a ,,Kivaléd nyelvvizsga kozpont” mindsitést.
2025-ben egy tanarképzést tartott intézetlink, amire 2025. majus 5. és 8. kdzott kerdlt sor. A
képzésen Magyarorszaggal egyitt 12 orszagbol 81 oktatd vett részt és Intézetiink egyik oktatdja
mellett 4 kalfoldi meghivott vendégoktato tartott eléadast. 2025-ben december 19-én kerilt
megrendezésre a ,,Fiatal sinologusok héazi konferenciaja” elnevezésii program, amelyen 7

hallgat6 tartott el6adast.
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2025 6szén a Taizhou Universityrdl 29 vendégprofesszor, a Ningbo Universityrdl pedig 18
vendéghallgato érkezett, akiknek Intézetiink szervezett az igényeik szerint dsszedllitott képzést.
Az oktatason kivil kirdndulast és egyéb kulturalis programot is szerveztink nekik.

Az Okori tavolsagi kapcsolatrendszereket kutatd6 ELTE Romai Vilag és a Tavol-Kelet
Kutatdcsoport 2025-ben elsésorban a Mekong-delta vidékén talalhatd Oc Eo-kultira rémai
targyainak vizsgéalatat, valamint a kinai forrdsokban Funan névvel illetett, az 6korban ezt a
térséget uralo kiralysagra vonatkozo szemelvények osszegyiijtését, elemzését, angol €s magyar
nyelvii forditasat végezte el. Mindezeken tul a kutatdcsoport tagjai 8 hazai és nemzetkdzi
konferencian tartottak el0adast, tovabba 2 nemzetkdzi konferencia szervezoi/tarsszervezoi
feladatait is ellattak. Emellett a kutatocsoport vezet6jét 2025-ben a Pro Archaeologia Hungariae
Alapitvany Kovrig llona-dijjal tlntette ki. 2025-ben az ELTE Konfuciusz Intézetben
folytatodott a 2013-ban kezd6dott projektek megvalodsitasa. A 1825/2017 (X1.9.) Korm.
hatarozata alapjan az ELTE Konfuciusz Intézet évente 20 000 000 Ft-ot kapott az Intézet
fejlesztésére, a K6zép- és Kelet-Europai Regionalis Tanarképz6 Kozpont mitkodésére. Mivel a
korméanyhatarozat csak 6t évre sz0lt, igy 2024-ben a Kulturélis és Innovacios Minisztérium 30
millio forinttal jarult hozza a Kozép- és Kelet-Europai Regionalis Tanarképzé Kozpont
képzéseinek koltségeihez. Miutan 2024-ben elkészilt és kiadasra keriilt a papir alapu,
nyomtatott Magyar-Kinai Szotar, a 2025-0s évben a Magyar-Kinai Sz6tar online verzigjanak
ellenérzése keriilt a munkafolyamatok kbzéppontjaba. A szotar online megjelenése 2026. évben
varhato. A kiemelt feladatok ellatasa és az oktatas mellett az ELTE Konfuciusz Intézet 2025-
ben is szines kulturdlis programokkal varta az érdeklédoket. Az év soran tobb mint 60
kiilonboz6 rendezvényt szervezett. Idén két jelentds intézményi egylittmiitkodés is megvalosult
Intézetiink €s a Magyar Nemzeti Mlzeum, illetve a Szépmiivészeti Muzeum kozott. 2024
novemberében nyilt meg a Magyar Nemzeti Muzeumban a ,,Kinai Hszie-ji — Mestermiivek a
Kinai Nemzeti Miivészeti Mizeumbo6l” cimili iddszaki tarlat, amely 2025 marciusaig volt
latogathato. Ehhez a tarlathoz k6t6d6en szerveztitk 2025-ben egy nagyszabasu kinai holddjévi
programot, valamint teabemutatokat és eldadasokat, amelyeknek a Nemzeti Mizeum adott
otthont. 2025. november 27-én pedig a Szépmiivészeti Mlizeumban nyitotta meg kapuit a
latogatok elétt az ,,Oroklét 6rei — Az elsé kinai csaszar agyagkatonai” cimii, szintén idszaki
kiallitas, amelynek Intézetiink timogato partnere lett. Megjelent a ,, TAvol-Keleti Tanulmanyok”
2025/1-es és 2025/2-es kotete — elébbi magyar, mig az utdbbi angol nyelvii publikaciokat
tartalmaz. 2025 els6 felében pedig kiadtuk Szabo Balazs ,,A sogun bukésa” cimii kotetét, illetve

a Konfuciusz Kronika magazinunk aktualis szamat is.
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11.3. ELTE Sejong Intézet (King Sejong Institute Budapest)

Az ELTE Sejong Intézet 2021 jaliusaban alakult meg, amely fennéllasa alatt szdmos kulturélis
és nyelvoktatasi feladatot latott el, igy a koreai nyelv és kultdra egyik fontos hazai kdzpontjava
valhatott. 2025-ben az anyanyelvi tanari kar dsszetétele frissiilt, mar 6sszesen 4 magyar és 5
koreai oktatd dolgozik az Intézetben. A masodik szemeszterben emellett 1 {6 kulturalis
gyakornok, valamint 3 f6 gyakorlotanar is tartott kurzust az Intézetben. A 2025-6s év soran
Osszesen 743 {6 tanult kiilonb6zd kurzusainkon és 584 didk sikeres vizsgat tett.

Az év soran szamos programot kinaltunk nyelvkurzusaink mellett: Sor kerilt a Shinhan GYC-
Sejong mentorprogramra, ahol az ELTE magyarul tanulé és koreaiul tanuld diakjai
talalkozhatnak, és elinditottuk a Sejong Onkéntes Programot is. ldén is megtartottuk a
hagyoményos Korea Napot, ahol vatlozatos kulturdlis programokkal vartuk az érdekléddket.
Megrendeztiik a szokésos éves Sejong szonokversenyt, ahol a tanulok koreai nyelvii szonoki
képessegeiket mérhették Ossze, emellett 2025. aprilisaban a KPOP Cover Dance Challenge
néven online kpop kihivast tartottunk a kdzosségi media feltleteinken az SM Town London és
a Front Row tdmogatasaval 2025. junius 18-20. kdz6tt megtartottuk a 1. Sejong Nyari Tabort,
ahol a diakok intenziv nyelvérakon és kulturalis programokon vettek részt. 2025. oktéber 9-én
Hangul Napi eseményt tartottunk, és oktdber 13-20. kozétt a Koreai Kulturalis Kdzpont
egylittmiikodésében ismét ételkészité workshopot rendeztlink. 2025-ben egy hétvégi kulturalis
kurzust is elinditottunk. Harom visszatéré és népszeri programsorozatunk is folytatodott:
harom alkalommal KPOP BAM néven koreai popkulturalis programot tartottunk, ahol a
kdzpontban a koreai popzene allt. A 2025-0s évben is megtartottuk ,,Fighting! Pajti-ing!”
programot, ahol a koreaiul tanuld didkokat koreai anyanyelvli didkokkal parokba osztva a
csoportok kiilonbozé mentoring- és nyelvcsere programokon vehetnek részt. Idén is
folytatédott Sejong Academy programsorozatunk. A programsorozat célja a Kkoreai
tanulmanyok, valamint a magyar-koreai kapcsolatok tudomanyos és kulturalis elmélyitése
nyilvanos eléadasokon keresztiil. (Ebben az évben eléadtak tobbek kozott: Ryu Hyun-sook
(Ljubljanai Egyetem); Son Hye-ri (Koreai Tanulményok Intézete); Kim Mi-kyung (Sangji
Egyetem); Jeong Jun-gon (Eurazsia Alapitvany); Lee Seon-ok (NARA, USA); Song Jin-uk
(Eojjeoda Film)) Az ELTE Sejong Intézet tovabbi tervei Osszhangban allnak az eddigi
fejlodéssel, hiszen a tovabbiakban is elsdszamu célunk, hogy elérhetdbbé tegyiik a koreai nyelv
tanulasat minél tobb diaknak és kozelebb hozzuk a koreai kultira széles spektrumat az
érdekldd6khoz. Ennek tdmogatdsaként a tovabbiakban is szeretnénk elérhetd, ingyenes
programokat hirdetni, mas intézmeényekkel egyiittmtikodve is, hogy a koreai kultira és nyelv

népszerlsitésében aktivan részt tudjunk venni.
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12. Az Egyetem miivészeti tevékenysége

»E0tvos” Miivészeti Egyiittes

A Kovécs Laszlo karmester, Liszt-dijas, kivalo miivész altal iranyitott egyetemi ének- €s
zenekar, valamint a néptancegyuttes nem hivatasos egyiittes, tagsagat jelenlegi és egykori
egyetemi hallgatok, oktatdk, dolgozdk alkotjak. Az egylittes repertoarjan egyarant szerepelnek
barokk, klasszikus, romantikus és kortars miivek, a cappella kérusmiivek, oratOriumok,
versenymivek, szimfoniak, mindemellett szivesen kalandozik a kdnnytlizene és a komolyzene
hatarteriileteire is. Az kézelmultban misoran szerepelt tobbek kozott Orff Carmina Burana
cimti miive, Rossini Stabat Matere, valamint a Verdi Requiem, Mendelssohn Elias, Brahms
Német requiem, melyet a Zeneakadémia Nagytermében szolaltatott meg. 2025. janius 19-én
nagyszabasu Operakoérusok cimii hangversenyen népszerii operakbdl adott eld részleteket az
egyetemi egyuttes, mely program komoly szakmai kihivast jelentett és hatalmas siker is 6vezte
a Zeneakadémia falai koz6tt. A Bartok Béla Enekkart néhany évvel ezelétt a MiiPa-ban is
hallhatta a kozonség, ahol Eotvos Péter vezényletével Ives grandidzus miivében, a 4.
szimfdniaban énekeltek a Concerto Budapest hangversenyén, valamint a Liszt Unnepen adott
onall6 koncertet a MiiPa szervezéseben. Az egyiittes elGszeretettel mutatja be a kortars,
elsddlegesen magyar zeneszerzOk alkotdsait, akik szamos zenekari és korusmivet irtak
egyetemi megrendelésre, az egylttesnek és karnagyainak ajanlva. Toébb alkalommal
kozremiikodott a Budapesti Tavaszi Fesztivalon, a Tiszazugi Zenei Fesztivalon, éveken
keresztiil résztvevdje volt a Liszt Ferenc Kamarazenekarral és Rolla Janossal kozosen, a Mester
és Tanitvanya koncertsorozatnak, idén 29. alkalommal pedig a Tihanyi Bencés Apatsag
koncertsorozatanak. Fellép a KOTA iinnepi hangversenyein, és alland6 szereplje az Egyetem
rendezvényeinek. A Baross Gabor altal 1948-ban alapitott énekkar és az 1957-ben létrehozott,
jelenlegi formajaban vonods kamarazenekarként miikodé zenekar a korabbi évtizedekben
szamos hazai és kilfoldi nemzetkdzi versenyen és fesztivalon nyert dijakat. A tobb mint 75 év
alatt kulfoldi hangversenyei sordn Eurdpa csaknem valamennyi orszagaban fellépett, tébb
alkalommal nagy sikerrel koncertezett az Egyesiilt Allamokban, Kanadéban és a Kozel-
Keleten. Fellépett a bécsi Musikverein Nagytermében, svijci turnéja sordn nagy siker(l
koncertet adott a lausanne-i katedralisban. 2015-ben, kinai vendégszereplése alkalmaval
Pekingben és Sanghajban képviselhette az Egyetemet. Legutobb kiilféldon az ELTE Bartok
Béla Enekkara berlini vendégszereplése alkalmaval hangversenyezett a Philharmonie Berlin
Nagytermében 2024 oktdberében. A Hungaroton kiadasaban eddig 4 CD-t jelentetett meg,
bemutatva az egyiittes fejlodésének kiilonbozo fazisait, teret adva a kortars magyar komolyzene

képviseldinek. A Néptancegyiittes - mely 1957-ben alakult - kezdett6l fogva azt a célt kivanta
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és kivanja a jovoben is megvalositani, hogy egyetemi hallgatoknak lehetséget biztositson a
magyar népi kultara apolasara, ezen belil kiilonosen a néptanc és a népzene (népdal)
hagyomanyainak megismerésére ¢és elsajatitasara.

Mint minden évben, 2025-ben is szines programokkal szerepelt az egyiittes. Szakmai felkészito
hétvégi taboraikon kivil az egyuttesenként heti két alkalommal tartott esti prébakon késziil fel
az eldadasokra az énekkar, a zenekar és a néptancegyiittes is. K6z0sségépitd programokra is
sor kerill. Az egyetemi rendezvények, diplomaosztdk, kari tinnepségek, nemzetkdzi projektek
allando szerepldje a harom egyiittes. Rendszeres egyiittmiikdésben van a Karokkal, kiilonb6z6
egyetemi szervezeti egysegekkel, a CHARM-EU-val, az Alumni hélézattal, az Egyetemi
Konyvtarral. Aktiv a nemzetkozi kapcsolatok létrenozésdban, 2025-ben egyiittmikodés és
kapcsolatépités tortént a holland Nijmeegs Studentkoor Alphons Diepenbrock egyetemi
korussal, kozos koncerttel zarult a program az Aula Magna-ban.

A Spanyol Nagykovetseggel kozos szervezésben marciusban spanyol-magyar zenei estet
rendezett az Egyetemi Koncertzenekar az Aula Magna-ban. Tavasszal a Miivészeti Egyiittes
koordinatora nyertes palydzatanak koszonhetden részt vett az Art Is Business szervezet
Mentorprogramjan. Mentorként Gabor Eva, BMW Manufacturing Hungary, HR Marketing
Team vezetdjének mentoralasaval vett részt a konzultaciokon a Miivészeti Egyiittes igazgatési
koordinatora, dr. Vasiné Lang Bernadett.

A hazai hivatasos zenei élet képvisel6jének meghivasara a MAV Szimfonikus Zenekar
hangversenyén Karl Jenkins Requiem el6adiason miikodott kozre az ELTE Bartok Béla
Enekkara a Zeneakadémia Nagytermében 2025 oktoberében Kovacs LaszI6 vezényletével. A
magas szakmai szinvonal képviseletének legnagyobb elismeréseként értékelhetd, ha hivatasos,
profi egyuttesek meghivasara szerepelhet egyuttesiink.

HosszU ideje tervezett programként megvalosult az Egyuttes ELTE Savaria Egyetemi
Kodzpontban tett latogatasa, melynek soran 2025 novemberében a Kozpont disztermében Wolf
Péter Missa c. miivét adta elé az ELTE Bartok Béla Enekkara. Az évet hagyomanyosan két
karacsonyi koncerttel zarta a Miivészeti Egylittes.

Az éves koltségvetésben a mitkodési koltségeken tal a fent leirt programok finanszirozéasa

tortént.
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13. Jogi személyiséggel rendelkezo szervezeti egységek

13.1. ELTE Human Tudoméanyok Kutatokoézpontja

2025. augusztus 1-t6l az EoOtvos Lorand Tudomanyegyetem a fenntartéja az ELTE Human
Tudoméanyok Kutatokozpontjanak, Magyarorszag egyik legnagyobb létszdmu kutatohelyének,
amely nemzetkozi beagyazottsagu és szinvonall alapkutatasokat folytat az archeogenomika, a
filozofia, az irodalomtudomany, a klasszika-filologia, a miivészettorténet, a néprajztudomany,
a régészet, a torténettudomany és a zenetudomany teriletén. A kutatokézpont 2012-ben alakult
a bolcsészettudomanyok kordbban 6nallo akadémiai intézeteinek 6sszevonasaval. Az ELTE
HTK most 9 Kkutatointézetet egyesit, valamennyi intézet vezetdé intézménye sajat
tudomanyaganak, ugyanakkor egylittmiikodéseik nyoman szamos multi- és interdiszciplinaris
kutatas valosul meg. Az ELTE HTK tagintézeteinek 2025-ben @sszesen 232 tudomanyos
egyiittmiikodése (K+F+I) volt magyar és 25 kiilfoldi, elsésorban EU tagallam kutatohelyeivel.
Kilonosen sikeres palyazati aktivitas jellemezte az ELTE HTK-t 2025-ben, mutatja ezt az
elnyert 13 NKFI palyazat, illetve az 6sszesen 210 hazai és nemzetkozi projekt, kdzte a harom
ERC palyazat. A kutatoknak tobb mint 1400 tudomanyos publikacidja latott napvilagot. Az
ELTE HTK sajat kiaddja tébb mint 60 kiadvanyt jelentetett meg, tébbek kdzott az MTA
alapitasanak 200. évforduldjara késziild reprezentativ koteteket, illetve 6 szakfolyodirat 4-4
szamat. Az ELTE HTK konyvtaranak kényvallomanya tallépte a 650 ezer kotetet. A kutatok
aktiv tudomanyismeretterjeszt6 tevékenységet folytattak, tobbek kozott a kutatdkdzpont egyik
meghataroz6 tudomanykommunik&cios csatornajan, a Glossza podcast kereteben.

A tagintézetek kiemelkedd eredményei 2025-ben:

Archeogenomikai Kutatdintézet (AGI)

Az AGI kutatdi Nyugat-Szibéria és a Volga kozotti térség leléhelyeir6l szarmazd 120 6si
emberi genom elemzését végezték el nemzetkozi egylittmiikédésben, uttéré eredményeiket
2025-ben angol nyelven a Cell folydiratban adtak kdzre. A vizsgalt teriilet genetikai értelemben
eddig ismeretlen volt, annak ellenére, hogy a korai magyarok eredetének vizsgalata
szempontjabol rendkiviil jelentds térség. Ugyancsak nemzetkdzi kollaboracioval megvalésuld,
125 6skori genom atfogd vizsgalatanak eredményeit adtak kozre az Alfold GjkOkoranak és
rézkoranak népességét elemzd angol nyelvii tanulmanyukban a Nature Communications
folyoiratban. Példatlan nemzetkozi médiaérdeklédés Svezte az Arpad- és Rurik-dinasztidba
tartozd egykori macsoi ban, Béla herceg maradvanyainak azonositasaval foglalkozo angol
nyelvil tanulmanyt, amelyhez az intézet genetikai vizsgalatokkal jarult hozza.
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Filozofiai Kutatointézet (FI)

2025 oktdberében az intézet adott otthont az Imagination in the History of Philosophy.
Phantasia, Imaginatio, Imagination from Plato to Hume c. nemzetkdzi filozofiatorténeti
konferencianak. Az MTA200 rendezvénysorozat keretében mutattak be Németh Attila és
Schmal Daniel a Bloomsbury Academicnél szerkesztett The Self in Ancient and Early Modern
Philosophy c. kotetét. Horcher Ferenc tarsszerkesztésében a Routledge-nél megjelent az
Intellectual Conservatism From Burke to Scruton c. kotet; Tuboly Adam tarsszerkesztésében
pedig a The Routledge Handbook of the History of Philosophy of Science After Kant c.
kiadvany. Eredményesen zarult az intézet 3 nagy OTKA-kutatdsa: 4 ,,sensus communis”
hagyomanya a magyar gondolkodasban: A filozofia és a nyilvanossag tere; nyilvanos filozofia,
nemzeti filozdéfia, nemzetkarakteroldégia Mester Béla; A valdsziniiség, a kauzalitis és a
kontextualitas alapjainak ujragondolasa: alkalmazasok a fizikdban és azon tul Szab6 Gabor,
és A fenomenologiai tényektol a filozofiai elméletekig cimii pedig Kondor Zsuzsanna
vezetésével.

Irodalomtudomanyi Kutatointézet (1TI)

Az ITI négy kutatasi téma koré szervezte munkajat. A Magyar irodalomtdrténeti szintézis téma
célja a magyar irodalom korszakait, miifajait, irdnyzatait, klasszikusait feltar6 és rendszerezo
irodalomtorténet létrehozésa. 2025-ben elkészilt 71 kézikonyvfejezet és hét monografia. A
Tarnai Andor-emlékévnek hat eseménye valdsult meg: pl. a reneszansz- és barokk-kutatok 56.
éves nagykonferenciaja. Megjelent A kényv a kora ujkori Karpat-medence miivelédésében:
szovegkiadasok elkészitése a magyar nemzeti klasszikusok szovegeibol fejlett informatikai
kutatokornyezetben téma keretében megjelent Kosztolanyi Dezsé publicisztikai irasainak 2.
kotete. Babits Mihaly verseinek kritikai kiadasaban elkészilt a 3. és a 4. kotet kézirata. A
DigiPhil csoport biztositotta a kritikai kiadasok készitéséhez szilkséges szemantikus
technoldgiat és digitalis bolcsészeti hatteret, zajlott a TEl XML fajlok szerkesztését timogatd
frameworkok kialakitasa, a megjelenitd feliilet fejlesztése, a jelolonyelvi kodolés, a digitalis
kiadasok adatgazdagitdsa. A Magyar irodalom a nemzetkdzi kulturélis térben:
Komparatisztika, recepcid, regionalitas témaban a Bloomsbury Kiado elfogadta a Hungarian
Literature as World Literature c., angol nyelvii, a magyar irodalom vilagirodalmi haldzatait
bemutatd tanulménykotet kéziratat. Az irodalmi gondolkodas torténete: Kritikatorténet,
esztétikatorténet, nyelvelmélet-torténet téma keretében jelent meg rangos kilfoldi sorozatban
az Asthetische Kommunikation in Europa 17001850 / Aesthetic Communication in Europe

1700-1850 c. nemzetk6zi tanulmanykotet.
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Moravcsik Gyula Intézet (MGY)

Az MGYT a Szent Atanaz Gordgkatolikus Hittudomanyi Féiskolaval kozosen szervezte meg A
mult nyelve, a jelen szavai: az antik prozai miivek forditasanak problémai és kihivasai a XXI.
szazadban c. konferenciat. Publikacidik koziil kiemelendé a Takacs Laszld szerkesztésében
jelent meg Tertullianus osszes miivei I-11. c. hianyp6tlo kotet, valamint egy olasz nyelvil
historiogréfiai tanulmanykotet (Protagonisti e collaboratori...), Nagy Katalin és Tusor Péter
tarsszerkesztésében.

Miivészettorténeti Intézet (MI)

Az intézet gondozésadban jelent meg Hornyik Sandor, valamint Papp Julia monografidja. Az
intézet kutatoi jeles kulfoldi folyoiratokban (Historische Garten, Rivista dell’Osservatorio
Outsider Art) és neves kiaddknal (Brill, Cambridge Scholars Publishing, Peter Lang, Deutscher
Kunstverlag) publikaltak idegen nyelven, illetve bekapcsolddtak fontos hazai és nemzetkdzi
projektekbe. PI.: Cultural Histories of the Avant-Garde; European Visual Arts; International
Association of Research Institutes in the History of Art; Equestrian Cultural Heritage in the
Eastern Mediterranean and Beyond; FreePsy; East European Outsider Art Association. A
hazai rendezésti nemzetkdzi konferencidik kozll kiemelkedik a Magyar szirrealizmusok,
valamint az intézet leglatogatottabb eseménye, a Latkép 2025. Ujra megnyilt a kutatointézet
hataskorébe tartozd6 MTA Miivészeti Gylijtemény. A Pszichidtriai Miivészeti Gytjtemény
sikeresen palydzott a Semmelweis Orvostdrténeti Muzeumban rendezendd gyljteményi
kiallitisra. Az MTA 200 programsorozaton eldadasokkal és az Evszazadok a Duna partjan
cim kiallitassal vettek részt. Az intézeti Adattar anyaga szdmos kiallitason jelent meg.
Néprajztudomanyi Kutatointézet (NTI)

Eredmeényesen zarult az NTI Etnodkologiai Kutatdécsoportjanak Lendulet palyazata, valamint
két NKFI fiatal kutatoi projekt és a Schmidt Eva kutat6i hagyatékat feldolgoz6 program. Az
orokség kortars formait kozéppontba allit6 NKFI kutatdsi program keretében angol nyelvii
tanulmanykatet jelent meg Living Habits, Revitalized Foodways and the Concept of Tradition
and Food Heritage cimmel az el6z6 évi nemzetkozi konferencia eléadasaibol. Kiemelt
publikacios eredmény, hogy az NTI angol nyelvii Hungarian Ethnology Studies c.
konyvsorozatanak 2. koteteként a Waxmann kiadonal megjelent Bognar Szabina
kismonografiaja The Study of Folk Law in Hungary cimmel. Az MTA200 rendezvénysorozat
keretében a Nyelv- és Irodalomtudomanyok Osztalya programjanak egyik fészervezoje
osztalyelndkként Borsos Balazs, az NTI igazgatOhelyettese volt. A rendezvényeken az NTI 6

kutatoja szerepelt eléadoként. Kivalo kutatasi infrastruktura tanusitvanyt kapott az EtnoLab,
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amely az etnoldgiai, antropoldgiai, etnomuzikologiai és etnokoreologiai terepmunkahoz
szlikséges infrastruktira fejlesztését, valamint a terepkutatdsok révén létrejott, a nemzeti
kultira szempontjabol kiemelkedd jelentdségli gylijtemények anyagainak megdvasat,
gyarapitasat, jogszerl kutathatova tételét és felhasznalasat szolgalja.

Régeészeti Kutatointézet (RI)

A RI kutatési sulypontjai 2025-ben a Karpat-medence elmult mintegy tizenkétezer éves
torténetének vizsgalatara iranyultak. A kutatdsok horizontja a mezolitikumtol, illetve az
¢lelemtermeld foldmiiveld kozosségek kialakuldsatol egészen a kora ujkorig terjed,
kitekintéssel a kozeli (Csehorszag, Horvatorszag, Erdély), valamint a tavolabbi foldrajzi
régiokra (Szentfold) is. Ennek keretében tovabb boviilt tobb meghatarozd régid (Koros-videk,
Eszak-Alfold, Duna-mente, Pilis, Dunantdl északi és délkeleti térsége) vizsgalata, illetve
kiemelt jelentdségii lel6helyek (Alsonyék, Tiszafiired, Zalavar, Dombovar, Csokakd) komplex
feldolgozasa. Ezzel parhuzamosan zajlik a kutatdsi adatok hosszi tdvli megdrzésének,
vizualizacidjanak adatbazis alapu fejlesztése és elemzése, valamint az eredmeények publikaléasa.
Az intézet szervezésben valosult meg a Child Space cimii nemzetkozi konferencia, amely a
multbeli gyerekkor multidiszciplinaris vizsgalatanak 0j szemléletét mutatta be; tovabba a
Hogyan késziilt? Régészeti bemutatohelyek a 21. szdzadban miihelytalalkozo, amely az
épitészet és régészet kozti parbeszédet dsztonzi.

Torténettudomanyi Intézet (TTI)

A Torténettudomanyi Intézet 2025 6szén komoly pélyazati eredményt ért el: a mar futd két
ERC Consolidator Grant mellé immar egy harmadik projekt is tamogatast nyert. Az Uj kutatas
egy nemzetkozi kutatocsoport keretében, 6t éven keresztil vizsgélja majd a kelet-kdzép-eurdpai
térségben a kozosségi politika plébaniai keretekben érvényesiilé hatasat a tagabb
tarsadalompolitikai folyamatokra (a katolikus konfesszionalizaciora és a kora ujkori
allamszervezésre) 1650 és 1800 kozott. Az Ujkori Osztaly kiemelkedd szerepet vallalt az MTA
alapitasanak 200. évfordul6jara szervezett tudomanyos projektben. Az évforduléra jelent meg
az Akadémia elnokeit és fotitkarait bemutato kotet, amelyhez egy elndki videdportré-sorozat is
késziilt. A Magyar Tudomany Unnepe alkalmabdl az MTA Székhaza mellett Kolozsvart is
konferencian és konyvbemutaton ismertették az eredményeket. Az intézet szamos kiadvanya
koziil kiemelendé Molnar Antalnak, az intézet igazgatdjanak a moldvai csangok 17. szazadi
felekezeti kultarajarol szolo angol nyelvii kotete, amely a Vatikan hivatalos konyvkiadoja, a

Libreria Editrice Vaticana gondozasaban jelent meg. A kényvet a nemzetk6zi tudomanyossag

szamara Bécsben, ROméban, Kolozsvart, valamint Parizsban is bemutattak.
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Zenetudomanyi Intézet (ZTI)

A ZTI 20-21. Sz&zadi Magyar Zenei Archivumaban kiemelt feladat volt tobbek kozt Durkd
Zsolt, Kadosa P&l és Petrovics Emil hagyatékanak feldolgozésa és digitalizalasa.
Megjelentették pl. Ligeti Gyorgy valogatott interjuit és kiadtak egy angol nyelvii monografiat
a magyar zeneszerzés 1956-1989 kozotti torténetérél. A ZTI Bartdk Archivum kétnapos
nemzetkdzi konferenciat szervezett az autentikus zenemiikiadasok kérdésér6l. A Bartok-
Osszkiadas keretében el6rehaladt A kékszakalll herceg vara kritikai kiadasanak elékészitése. A
Magyar Zenetorténeti Osztaly 0j sorozatanak részeként elkészilt a Forrasok a 19. szazad
zenetOrténetéhez els6, Liszt Ferenchez kapcsolddd kotete. Az Erkel Ferenc Operak kritikai
Osszkiadas keretében pedig elkészilt Erkel Erzsébet diszoperédhoz irt masodik felvondsanak
kozreadasa. Az Uj Liszt Osszkiadas részeként elkésziilt az operaparafrazisok kétzongoras
valtozatait tartalmazo 111/2. kotet. Kétnapos nemzetkdzi konferenciat szerveztek a nemzeti
eszme 19-20. szazadi zenetorténeti diskurzusairdl. A Népzene- és Néptanckutatd Osztaly
megjelentette a Ferences iskoladramék cimi forraskiadas-sorozat zarokotetét. Angol nyelvi,
nemzetkdzi tanulmanykotetet adtak ki a tanchazmozgalomhoz kapcsolédd népzenei
jelenségekrol. A Zenetdrténeti MUzeum munkatarsainak lebonyolitdsdban valosultak meg pl. a

Muzeumok Ejszakaja és a Miizeumok Oszi Fesztivalja helyi rendezvényei.

13.2. ELTE Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont

Az ELTE KRTK 2025. évi tevékenységének altalanos bemutatasa

Az ELTE Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont 2025-ben kedvezétlenebb
finanszirozasi kornyezetben is megérizte tudomanyos teljesitményét, nemzetkozi lathatdsagat
és szakmai hitelességét. Az iranyitoszervi tamogatas csokkenése miatt az intézményi stabilitas
fenntartdsdban kilondsen nagy szerepet kapott a palyazati forrdsbevonas, a nemzetkozi
beagyazottsdg és a kutatasi eredmények tudatos tarsadalmi hasznositasa. A KRTK 2025-0s
teljesitménye harom teriileten volt kiilondsen erds: a finanszirozasi diverzifikacidban, a
tudomanyos eredményességben, valamint a tudasatadasban.

A kutatokdzpont finanszirozasi szerkezete 2025-ben is tobb Iabon allt. Az éves iranyitdszervi
tamogatas 1 350 905 ezer forint volt, amely szeptembertdl tovabbi 54 955 ezer forinttal egésziilt
Ki a béremelés fedezetére. Emellett a hazai és nemzetkdzi palyazati bevételek dsszege 1 052
691 ezer forintot tett ki, az eurds szamlan realizalt nemzetkozi bevétel pedig elérte a 254 780,86
eurdt. A hazai palyazati forrasok donté részét az NKFIH-tdmogatasok adtak, mig a nemzetkozi
forrasok kozott els6sorban a Horizon-, H2020-, Erasmus+, EADI- és EUKI-programok voltak

meghatarozok. Mindez azt mutatja, hogy a KRTK 2025-ben nemcsak mitkdésének pénziigyi
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crer

forrasok bevonasaval.

A KRTK publikacioi magas presztizsii folydiratokban jelentek meg — tobbek kozott a PNAS, a
Nature, a Nature Communications, a Economics and Human Biology, a Journal of
Development Economics, a Journal of Economic Inequality, a Journal of Health Economics, a
Journal of Environmental Economics and Management, European Sociological Review,
Journal of Population Economics, a Journal of Rural Studies, a Population and Development
Review, a Scientific Reports, a Land Use Policy, a Regional Studies és a Sustainable
Development — amelyek mutatjak, hogy a KRTK kutatdi olyan keérdésekkel foglalkoztak,
amelyek egyszerre fontosak a nemzetkdzi tudoményos kdzosség és a tarsadalmi-gazdasagi
dontéshozatal sz&méra.

A legfontosabb kutatasi eredmények négy, a fenntarthat6sag szempontjabdl kiemelt tertilet koré
rendezhetdk. Az els6 az emberi toke, az egészség €s a tarsadalmi egyenldtlenségek kore volt:
ide tartoztak a munkaerdpiaci alkalmazkodast, az oktatasi és jovedelmi kiilonbségeket, a nemek
kozotti egyenldtlenségeket, a tarsadalmi mobilitast, valamint az egészségi allapot gazdasagi
kovetkezményeit vizsgald kutatdsok. A masodik nagy tertlet a fenntarthatd agrar- €s
élelmiszerrendszerekhez kapcsolodott, kuilonds tekintettel az agrar-kérnyezetvédelmi
programokra, az ¢élelmiszerlancok miikodésére, a vizgazdalkodasra, a biodiverzités
megOrzésére és a klimaalkalmazkodasra. A harmadik blokk a zold atmenet, az energia és az
ipari-technologiai alkalmazkodas kérdéskore volt, ahol az energiafiiggdség, a szankciok
gazdasagi hatasai, a zold iparpolitika, az akkumulatoripar, az elektromobilitds és a
dekarbonizacio feltételei alltak a kdzéppontban. A negyedik teriilet a teriileti reziliencia, az
intézményi mindség és az egylttmilkddeések vilaga volt, amelyben a periférikus térségek
fejlodési palyai, a helyalapu fejlesztéspolitika, az Onkorményzati egyiittmiikodések és a
nemzetkozi kutatasi hal6zatok kaptak hangsulyt.

A 2025-6s év szakmai dijai és elismerései szintén a kutatokozpont kivalosagat erdsitették meg.
A Vildggazdasagi Kutatd Intézet elnyerte a Magyar Tudomanyos Akadémia Kivalé Kutatohely
mindsitését, a KTI-hez kot6doen mindsitd oklevél sziiletett a SHARE kutatasi infrastruktarara,
tobb kutatd orszagos és akadémiai elismerésben részesilt, az RKI-ben pedig rangos
tudoményos dijak és 0sztondijak jelezték a mihely szakmai erejét €s az utdnpotlas sikeres
épitését. Ezek az eredmenyek jol mutatjadk, hogy a KRTK-ban egyszerre van jelen a
tudomanyos tekintély, a nemzetkozi lathatosag és a fiatal kutatok eldrehaladasat tamogatd

intézményi kdrnyezet.
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A kutatasi eredmények tarsadalmi hasznositasa 2025-ben is a KRTK egyik kiemelked6
er6ssége volt. Az angol nyelvii blog és a policy brief-sorozat a nemzetkdzi tudasatadas fontos
csatornai maradtak, mig a Portfolio KRTK-blog és a magyar nyelvii szakpolitikai elemzés-
sorozat a hazai nyilvanossagban biztositott jelentés elérést. A blog 53 bejegyzést kozolt,
amelyek 0sszesen 365 723 megtekintést értek el. A legolvasottabb irasok a teriileti jovedelmi
kiilonbségekrdl, a zartkerti szabalyozéasrol, a vamok exporthatdsair6l, Lengyelorszag
felzarkozasar6l, a kinai autoipari jelenlétr6l és a mesterséges intelligenciardl széltak. A
tematikus megoszlas azt jelezte, hogy a KRTK a tarsadalmi egyenldtlenségek, a térbeli fejlodési
kilonbségek, az agrar- és kornyezeti fenntarthatosag, valamint a vilaggazdasagi alkalmazkodas
kérdéseiben tudta leger6sebben megszdlitani a szélesebb k6zonséget.

Osszességében a KRTK 2025-ben kedvezétlenebb kiilsé feltételek kozott is stabil,
versenyképes €s tarsadalmilag relevans kutatokdzpontként miikodott. A harom intézet eltérd
tudomanyos profilokkal, de k6z6s minéségi elvek mentén jarult hozza ahhoz, hogy az ELTE
egy nemzetkozileg lathaté és szakmailag megbizhaté tarsadalomtudomanyi kutatéhelyre
tamaszkodhasson.

A Kozgazdasagtudomanyi Kutato Intézet (KTI) 2025. évi tevékenysége

A Kozgazdasadgtudomanyi Kutatd Intézet 2025-ben elsésorban azoknak a tarsadalmi és
gazdasagi folyamatoknak a vizsgélataban adott meghataroz6 hozzéjarulast a kutatokézpont
egészének teljesitményéhez, amelyek kdzvetlenil befolyasoljak a foglalkoztatést, az oktatasi
eselyeket, a tarsadalmi mobilitast és a gazdasagi alkalmazkodas lehet6ségeit. Az intézet sajatos
erdssége abban allt, hogy a nagy tarsadalmi jelentdségli kérdéseket kiterjedt adatbazisokra,
fejlett empirikus mddszerekre és nemzetkozileg versenyképes elemzési kulturara timaszkodva
vizsgalta.

A KTI egyik legfontosabb intézményi eréssége 2025-ben is a KRTK Adatbank volt, amely
nagy mennyiségili adminisztrativ és kutatasi adatbdzishoz biztositott hozzaférést. Ez a kutatasi
infrastruktura tette lehetdvé, hogy a kutatok a munkaerdpiac, az oktatds, az emberi toke, a
vallalati teljesitmény és az intergeneracios mobilitas kérdéseit magas empirikus szinvonalon
elemezzék. Az adatvagyon igy nem pusztan technikai hattérként miikodott, hanem a
bizonyitékalapl kozgazdasagi kutatas egyik kulcsfontossagu feltételeként.

A 2025-6s kutatasok koziil kiilondsen hangsulyosak voltak azok, amelyek a munkaerdpiaci
alkalmazkodas, az oktatdsi palyak, a tarsadalmi mobilitds és az egyenlOtlenségek
Osszefliggéseit vizsgaltak. A kutatdsok témai kozott megjelent a korai iskolai kilépés
munkaerdpiaci hatdsa, a készségek és bérek szerepe a palyakezddk foglalkozési mobilitaséban,

a kronikus egészsegi allapot es a bérezés kapcsolata, az anyasagi keresetkilonbségek, valamint
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a technologiai valtozasok és az egyenlOtlenségek viszonya. Az intézet ezzel ahhoz jarult hozza,
hogy pontosabban érthetévé valjanak a tarsadalmi felzarkdzas, a termelékenység és a
méltanyosabb gazdasagi esélyek feltételei.

Kiemelt jelent6ségli volt az agrargazdasagtani miithely tevékenysége is, amely 2025-ben a
fenntarthatd mezégazdasag, az élelmiszer-rendszerek miikodése, a vizgazdalkodas és a
klimaalkalmazkodas kérdéseire dsszpontositott. A kutatdsok arra irdnyultak, hogyan lehet a
mezdgazdasagi  termelést  egyszerre  versenyképesebbé,  kornyezeti  szempontbol
fenntarthatobba és a kiils6 sokkokkal szemben ellenallobba tenni. A miihely nemzetkozi
beagyazottsagat jol jelezte, hogy 2025-ben huszadik alkalommal rendezték meg a Transition in
Agriculture konferenciasorozatot, a FAO-val folytatott egylittm{ikodés kozos publikaciohoz
vezetett, és a magyar, illetve angol nyelvii blogbejegyzések, valamint a policy briefek jelentds
része is ebbdl a kutatocsoportbol érkezett.

Az intézet 2025-ben a tudomanyszervezesben és a szakpolitikai tudasatadasban is aktiv szerepet
vallalt. A Munkaerdpiaci Tiikor 2025-6s kotete a regionalis egyenl6tlenségeket allitotta
kozéppontba, emellett tobb jelent6s hazai és nemzetkozi konferencia megrendezésében is
kozremiikddott. A szemindriumsorozat vendégei kozott olyan nemzetkozileg elismert kutatok
szerepeltek, mint Gregory Clark és Achim Wambach. Mindez azt mutatja, hogy a KTI 2025-
ben az adatvezérelt kdzgazdasagi kutatds, a nemzetkozi egyiittmiikodés €és a szakpolitikai
relevancia osszekapcsolasaban adott kuloéndsen fontos hozzajarulast a KRTK egészének
miikodéséhez.

A Regionalis Kutatasok Intézete (RKI) 2025. évi tevékenysége

A Regionalis Kutatasok Intézete 2025-ben a KRTK egészén beliil elsésorban a térbeli
folyamatok, a teriileti egyenldtlenségek €s a helyalapt intézményi miikodés vizsgalatdban
jatszott meghatarozd szerepet. Az intézet sajatos erdssége az volt, hogy a fenntarthatosag, a
tarsadalmi kuldnbségek és a fejlesztéspolitikai dilemmak kérdéseit kovetkezetesen regionalis
¢s telepiilési nézOpontbdl elemezte.

Az egyik meghataroz6 kutatasi irany Magyarorszag félperiférias helyzetének és az eurdpai
perifériak fejlodési palyainak elemzése volt. A telepiilési szintili egy fore juto GDP-becslésekre
épiild vizsgalatok azt mutattdk meg, hogy a szocialista id6szakbol 6rokolt telepiilési hierarchia
ma is erés szerkezetalakitdo tényezO, mikozben a posztszocialista atmenetben a regionalis
tényezOk sulya tovabb nott. Ezek a kutatasok hozzajarultak ahhoz, hogy a teriileti kiilonbségek
ne csupan altalanos fejlesztéspolitikai problémaként, hanem konkrét torténeti és térszerkezeti

Osszefuggésekben legyenek értelmezhetok.
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Az intézet fenntarthatosagi kutatasai szintén jelentdsek voltak. A P2GreeN nemzetkozi projekt
az alternativ, emberi eredetli tapanyagutanpotlds adaptalhatosagat és helyi fogadtatisat
vizsgalta harom eurdpai régidban, és ramutatott arra, hogy a korforgasos gazdasagi megoldasok
tarsadalmi elfogadottsiga nem magatol értet6dd. Az RKI agrar- és vidékkutatasi profiljat
feltételeit és az él6hely-helyreallitas lehetségeit allitotta kozéppontba. Ezek az eredmények jol
mutatjak, hogy az intézet a fenntarthatdsagi atmenetek helyi tarsadalmi és térbeli feltételeinek
megértésében tolt be fontos szerepet.

Az RKI korméanyzastudomanyi és fejlesztéspolitikai kutatdsai ugyancsak markans intézeti
erbsséget képviseltek. A TOOSZ-szel koézosen, 409 onkormanyzat bevonasaval végzett
vizsgalat a testvérvarosi kapcsolatok miikodését elemezte, mig a LEADER-csoportok és az
INTERREG-programok kutatasa arra mutatott ra, hogy az 6nkormanyzati részvétel sok esetben
tanulési, halozati és intézményi eldnydket teremt. Ezek a vizsgalatok kiilondsen értékesek abbol
a szempontbol, hogy kdzvetlen visszacsatolast adnak a helyi fejlesztéspolitikai és partnersegi
gyakorlatok miikddéséral.

Kiemelendd a volt zartkertek, sz6l6hegyek és tidiiléteriiletek atalakulasat vizsgalo NKFIH-
projekt is. A GlS-alapu terepi adatfelvételre épiild kutatas a varosperemi térségek kornyezeti,
tarsadalmi, infrastrukturalis és szabalyozasi atalakulasat tarta fel. A téma 2025-ben kiléndsen
aktualissa valt a zartkerti szabalyozasi valtozasok miatt, igy az intézet olyan kérdéseket vizsgalt,
amelyek egyszerre voltak tudomanyosan korszerliek és kozvetlen tarsadalmi relevanciaval
birtak. Az RKI kutatoéi 2025-ben szamos hazai és nemzetkdzi konferencian mutattak be
eredményeiket, mikozben az intézet tudomanyszervezd szerepe is jelentds maradt. Az év dijai
és elismerései azt is jelezték, hogy az intézetben egyszerre van jelen a tapasztalt kutatoi tudas,
az U kutatoi generaciok megerdsddése €s a regionalis szemléletll tdrsadalomtudomanyi kutatas
hosszl tavu intézményi stabilitasa.

A Vilaggazdasagi Kutato Intézet (VKI) 2025. évi tevékenysége

A Vilaggazdasagi Kutatd Intézet 2025-ben is a magyar vildggazdasagi kutatasok egyik
meghataroz6 mithelyeként miikodott. Az intézetben 22 kutatdé dolgozott harom
kutatocsoportban, és 2025-ben elnyerte a Magyar Tudomanyos Akadémia Kivalé Kutatéhely
mindsitését. A VKI sajatos erdssége a KRTK egészén beliil abban allt, hogy a globalis és
eurdpai gazdasagi folyamatok, az energiapiaci és geopolitikai atrendez6dések, valamint a
nemzetkozi alkalmazkodas kérdéseit elemezte, és ezekkel a magyar gazdasagpolitika szaméara
is fontos Osszefliggéseket tett értelmezhetévé. Az eurdpai integracios kutatécsoport munkaja

2025-ben az Eurdpai Unio politikai és gazdasagi atalakulasanak erzékeny pontjaira
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Osszpontositott. A kutatdsok foglalkoztak a Visegradi Egyiittmiikodés mozgasterének
valtozésaval, a posztszocialista orszagok joléti és egészségi mutatdival, valamint a magyar
akkumulatoripari stratégia és a zold atmenet kozotti 6sszefuggésekkel. E vizsgalatok kilondsen
fontosak voltak abbol a szempontbdl, hogy az eurdpai felzarkozas, az iparpolitika és a
tarsadalmi jollét kapcsolatat egyszerre tették lathatova. A globalizacié kdzgazdasagtana
kutatdcsoport elsdsorban az energia, a szankciopolitika és a technoldgiai innovacid kérdéseit
vizsgalta. A kutatasok az orosz energiahordozoktol valo levalés, az energiafiiggdség, valamint
az orosz-ukran habora energiapolitikai kovetkezményei koré szervezddtek, emellett
foglalkoztak a Kkelet-kbzép-eurdpai innovacios oOkoszisztémakkal és az EU afrikai
szankciopolitikajaval is. Az intézet ezzel hozzajarult ahhoz, hogy a geopolitikai feszlltségek
gazdasagi kovetkezményei ne elszigetelt eseményekként, hanem a versenyképesség, az
energiadtmenet és az ipari alkalmazkodas tdgabb dsszefliggésrendszerében jelenjenek meg. A
fejlodés-gazdasagtani kutatocsoport a kozép- és kelet-eurdpai fejlodési palyak, a kozel-keleti
valsagok és Kina eurdpai gazdasagi jelenléte koré szervezte munkéjat. A kutatdsok az allami
szerepvallalas, a kapitalizmusmodellek, a migracids hatasok és a kinai miikodétoke eurdpai
beagyazottsdganak kérdéseit vizsgaltak. Ezek az elemzések kilénosen fontosak voltak abban,
hogy a magyar gazdasagpolitika szamara is értelmezhet6vé tegyék a reziliencia, a stratégiai
autonomia ¢és a nemzetkozi egylittmikodések valtozo feltételeit. A VKI 2025-ben a
tudomanyos teljesitmény mellett a nemzetk6zi tudoményos és szakpolitikai parbeszéd
szervezésében is aktiv maradt. Az intézet tobb konferenciat rendezett, folytatta Miihely- és
Vendégvaro-sorozatat, és tovabbra is jelen volt olyan nemzetkdzi hal6zatokban, mint az EADI
és a TEPSA. Ez a tevékenység jol mutatta, hogy a VKI nemcsak a vilaggazdasagi folyamatok
elemzésében, hanem a nemzetkdzi kapcsolddasok épitésében és a szakmai péarbeszéd
formalaséaban is fontos szerepet tolt be.

Osszegzés

A harom intézet 2025-ben eltéré tudomanyos profilokkal, de egymast kiegészité modon jarult
hozza a KRTK teljesitményéhez: a KTI elsdsorban az adatvezérelt kozgazdasagi elemzésekben,
az RKI a térbeli és helyalapu kutatdsokban, a VKI pedig a nemzetk6zi gazdasagi folyamatok
és alkalmazkodasi kényszerek értelmezésében adott kuldndsen fontos hozzaadott értéket. Az
ELTE KRTK 2025. évi miikodése alapjan egy olyan kutatokdzpont képe rajzolodik ki, amely
a finanszirozasi nehézségek ellenére is megodrizte tudomanyos kivaldsagat, nemzetkozi
beagyazottsagat és tarsadalmi relevancigjat. A 2025-6s év igy nemcsak a teljesitmények
szambavétele, hanem az intézményi karakter tovabbi megerdsodése szempontjabol is fontos

iddszaknak tekintheto.
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13.3. ELTE Nyelvtudomanyi Kutatokdzpont

ELTE Nyelvtudomanyi Kutatokdzpont

Az ELTE Nyelvtudomanyi Kutatékézpont 2025. augusztus 1-i megalakulasaval a HUN-REN
Nyelvtudomanyi Kutatokdzpont jogutodjaként, mint az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
iranyitasa alatti jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egység kezdte meg miikodését.
Altalanos és Magyar Nyelvészeti Kutatointézet

A hangtani és morfologiai kutatdsainkban kimutattuk, hogy a magyar nyelv nem-agglutinativ
mintdit a szotagszamra vonatkozo templatikus eldirdsok iranyitjak. Ezek alapvetden
jellemezhet6k a diszharmonia megengedésével: (i) a maganhangzd-harmonia felfiiggesztése
révén vagy (ii) egyes ritka harmoniatipusok megjelenése, illetve a harmonikusan defektiv
toldalékok réven. EIméleti modellt adtunk ezen jelensegekre egymasba agyazott fonotaktikai
rétegek feltételezésével. Morfofonoldgiai témaban elsdként vizsgaltuk a magyarorszagi
romungrok altal beszélt magyar nyelvvaltozatot; kimutattuk, hogy erre az etnolingvisztikai
repertoarra a kdznyelv fonoldgiai és morfoldgiai szabélyszertiségeinek athagasa, valamint a
romanibol atvett nyelvi jegyek rugalmas ujraértelmezése jellemzo.

Szintaktikai kutatasainkban kiemelkedd eredmény egy atfogd kézikonyvfejezet, amelyben az
adpoziciok és lexikalis esetek morfoszintaxisanak rendszerét altalanos nyelvészeti szemszogbdl
vazoltuk fel, valamint bemutattuk a nyelvek kozti variacio ezzel 6sszefiiggd fobb paramétereit.
Az igét kovetd kérddszos kifejezésekre vonatkozo szintaktikai korlatozast azonositottunk és
elemeztiink az északnyugat-szibériai nyelvekben. Kisérletes vizsgalatban kimutattuk, hogy az
egyes magyar pozitiv polaritasu elemtipusok elfogadhatésaga a tagaddé mondatokban
szisztematikusan kiilonbozik egymastol, melybdl arra kovetkeztethetiink, hogy ezen
elemtipusok pozitiv polaritasa tobb eltérd forrasbol taplalkozik.

Az elfogult kérdések vizsgalataban a nem-e kifejezés haromszoros tobbértelmiiségét mutattuk
ki: elemezhetd  egy  jelentésmegérz6  mozgatas  eredményeként, Osszetett
diskurzuspartikulaként, illetve egy két tagmondatos ,,inferencialis” szerkezetben a kopula
torlése utan maradd Osszetevoként. Az Ujszovetségi evangéliumokban vizsgaltuk az
sellenkérdések” — azaz a kérdésekre kozvetlenil reagalé kérdések — nyelvtani és
kommunikaciés statuszat, felfedtiik a ,miért” jelentésben hasznalt mit kérddszo szerepét,
tovabba elemeztlink egy a latin nonne sz6val kezd6d6 retorikai kérdésekre jellemz6é mintat.

A tipikus ¢és atipikus nyelvfejlodés kutatdsdban a biologiai €s kornyezeti tényezok, valamint a
fejlédési zavarok pszicholingvisztikai sajatossagai alltak a fokuszban, tobbek kozott korasziilott
és hypoxias ischaemiés encephalopathiat mutaté csecsemdk nyelvi fejlédésének vizsgalataval.

A dajkanyelv fonetikai vizsgalata kimutatta, hogy a gyakran megjelend leheletes zonge szerepe
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az, hogy az anyai beszédet a gyermek zongemindségéhez igazitsa, €s pozitiv érzelmet
kdzvetitsen. Tobb akusztikai jegy a késébbi szokincs prediktoranak bizonyult.

Feln6tt beszélok esetében neurolingvisztikai kutatasainkban tipikus €s atipikus nyelvi és
beszédmintazatokat elemeztiink; igy longitudindlis vizsgalatokat végeztiink szklerozis
multiplexben, feln6ttkori ADHD-ban és alkoholfiiggéségben, valamint neurotipikus és afazias
személyek eseménymegértését eés szemmozgasat elemeztik. Egy MTA Lendilet projekt
keretében Down-szindromaval €16 és neurotipikus besz¢él6k ejtésében vizsgaltuk a zongés
massalhangzok szerkezetét, a maganhangzé-kontrasztok alakulasat kilonféle faktorok mentén,
az eldontendé kérdé mondatok produkcidjat és jellemzoit, valamint a felkialtdo és kérdo
mondatok variabilitasat. Borderline személyiségzavarban a személyiségmiikddés, kognitiv
funkciok, mentalizacié és narrativ beszéd dsszefliggéseire mutattunk ra.

A Beszélt Nyelvi Adatbazis (BEA) alapjan egy Uj beszédfelismerési tanitokorpuszt hoztunk
Iétre. Publikaltunk egy dialdgusokat folyamataban tartalmazo, de legfeljebb félperces hosszra
vagott felvételekbdl all6 Dialogue korpuszt, mely a modern, tarsalgasi beszédet leiratozd
mélytanulé modellek kiértékelésére alkalmas.

Lexikoldgiai Kutatointézet

Az MTA ,,Tudomény a Magyar Nyelvért Nemzeti Program” keretében jelentds eldrelépés
tortént. Az 5 millio digitalizlt cédula kéziras-felismertetése megtortént a Magyar Nemzeti
Levéltarral egyiittmikodésben. Egy 1j, korpuszalapu és grafokon alapuld modszert dolgoztunk
ki a nyelvtechnologus kollégakkal kdzdsen, amely statikus szObedgyazasok és nagy nyelvi
modellek kombinacidjaval tamogatja a melléknevek jelentésszerkezetének feltarasat eés az
egynyelvii szdtarak mikrostrukturajanak kialakitdsat. Az eljaras képes automatikusan
azonositani a melléknévi jelentéseket és azok tipikus fonévi kontextusait, valamint
kontextusgazdag promptok segitségével kovetkezetesebb, lexikografiai szempontbdl motivalt
definiciok eldallitasat teszi lehetdvé. A korpuszépitési és nyelvészeti kutatdsok keretében
folytattuk a moldvai magyar nyelvjarasi szovegeket tartalmaz6 MoMa korpusz morfolégiai
elemzését; a Schmidt Eva Archivum anyagaival kapcsolatos nyelvtechnolégiai munkakat,
valamint a Magyar torténeti szOvegtar automatikus normalizalasaval, lemmatizalasaval,
morfologiai elemzésével és online kereshetové tételével kapcsolatos munkékat. Nemzetkozi
egyiittmiikodésben folytattuk a deziderativ szerkezetek torténeti valtozasairdl szolo
kutatdsokat. Tovabb fejlesztettik a Magyar szerkezettarat. A hagyomanyos szotari
megkdzelitéssel szemben a kutatas alapgondolata az, hogy a nyelv szavai helyett az egymassal

haldzatos kapcsolatban allo szerkezeteket és konstrukciokat probaljuk szamba venni.
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A nemzeti terminologiai adatbazis kialakitdsahoz a TermWeb terminoldgiakezeld szoftvert
beszereztik, és megkezdtik annak testreszabasat. Ceélunk a magyar szakszokincs
Osszegyljtése, terminologiai elvek szerinti egységes kidolgozdsa ¢s adatbazisban valo
kozzététele. Az MTA tudomanyos osztalyaival és a HUN-REN intézeteivel tobb U]
egytittmiikodés indult el az oktatas, és azon kiviil az erdészet, a meteorologia, a jog és a foldrajzi
nevek terliletén. A munkat altalanos eés szakteruleti szerkesztési Utmutatok, rendszeres
workshopok és havi konzultaciok timogatjak.

A magyar nyelv nagyszétara munkacsoport 2025-ben részben a Nagyszétar f betiis anyagan,
részben a g betlis anyag lezarasan dolgozott. A korabbi években elsé valtozatban megirt
mintegy 2000 cimszavas g-s anyag Ujabb 250 szdcikke lett véglegesre szerkesztve, igy az anyag
kb. 95%-0s. Az f-es (] szocikkek kozul 550 szocikk készilt el, ennek mintegy negyedén a
Szerkesztés is megtortént. Az év soran 122 fdszerkesztésen atesett szocikket publikéltunk a
Nagyszotar online feltletén.

Nyelvtechnolégiai és Alkalmazott Nyelvészeti Kutatdintézet

A kutatdintézet kiemelt kutatési iranya a nagy nyelvi modellek tanitasa. Ennek soran féként a
megfeleld mennyiségli és mindségii tanitdanyag eldallitdsara fokuszaltunk, melybe dominansan
célzott webes aratassal gylijtottiink metaadatolt szovegeket; ezeket tisztitas utan Elasticsearch-
alapl adatbazisban taroljuk. A korpusz mérete kb. 140 milliard sz6 2025 végén.

A masik fontos kutatasi irany a generativ modellek kiértékelése volt: publikaltuk a HUGME
keretrendszert, amely a magyar nyelvtudas mérésére szolgal. Vizsgaltuk a genAl tarsadalmi és
tartalmi kockézatait is a tarsadalmilag igazsagos Ml-fejlesztés lehetoségeire fokuszalva. Két
nagyszabasi MTA pélyazat keretében arra vonatkoz6 méréseket végeztiink, hogy az LLM-ek
mennyiben képesek a hagyoméanyos NLP feladatok kivaltasara (szoveg normalizélas,
informéacidkinyerés, osztalyozas, névelem-felismerés, kulcsszokinyerés). A palyazatok
keretében folytattuk a j6 mindségili szoveget tartalmazd 10 milliard szavas Magyar Nemzeti
SzOvegtar 3.0 épitését; a helyesiras.mta.hu portal megujitasat és chatbotfunkcidval valo
Kiegészitését — megkezd6dott a kapcsol6dd modellek tanitasa. Kiemelt kutatési irany az MTA
KIK repozitoriumaban talalhaté magyar nyelvii tudomanyos szoévegek feldolgozasa.

A tobbnyelviiséghez és a nyelvi sokféleséghez kapcsolédo Kkutatasaink Kkeretében
metaelemzések késziiltek a relevans elméletekr6l, oktatasi gyakorlatokrol és ideologiakrol. A
tarsadalmi egyenlétlenségek és a marginalizalt kozosségek nyelvi tapasztalatainak
vizsgalata soran szociolingvisztikai kutatas indult a siketség és a jelnyelv magyarorszagi
tarsadalmi konstrukcidjarol, valamint a siketek nyelvi alapi megkiilonboztetésérol.

Hozzajarultunk a magyar jelnyelv kérdd szerkezeteinek feltarasat célzo nyelvleiro
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munkalatokhoz is. Empirikusan vizsgaltuk a romani nyelvhasznalat kulturalis ideoldgiait és
nyelvi tabuit is.

Kiemelt terulet a tarsalgas, a diszkurziv gyakorlatok és az interakcio vizsgélata. Tobb
médiaplatformon elemeztiik a kiilonb6z0 kozdsségek online diskurzusait, és folytattuk az
interakcids szociolingvisztikai €s tarsalgaselemzd kutatasokat, kiilonds tekintettel a
beszélévaltasok fonetikai és pragmatikai elemzésére. A korabban fejlesztett pragmatikai
modelliink lehetové tette a nyelvoktatasi problémak wjszerti kutatasat is, amely szlikségtelenné
teszi a nyelvtanulok kulturalis hatterének ismeretét. A modellt tovabbfejlesztettiik a nyelv és
diplomécia terlletének vizsgalatara: szigort nyelvi megkozelitése és replikabilis jellege miatt
lehetdvé teszi a nyelv €s diplomadcia jelenségének objektivebb kezelését. Foglalkoztunk névtani
kutatasokkal és a névadas jogi szabalyozasaval is.

Torténeti Nyelvészeti és Uralisztikai Kutatdintézet

A nyelvjarasi kutatdsok keretében ellendriztiik és javitottuk egy kordbban késziilt nyelvjarasi
atlasz kovetéses vizsgalatanak anyagat. Az Gjabb gyljtések adatait Osszevetettiik az 1950-es
években rogzitett adatokkal, hogy feltarjuk a nyelvf6ldrajzi mintazatok id6beli valtozasait és
folytonossagait. Emellett részvételi kutatas zajlott kozépiskolasok bevonasaval, melynek soran
hangfelvételek késziiltek; ezek alapjan a fiatal beszél6k maganhangzo-mindségeit elemeztik
kiilonb6z6 kommunikécios helyzetekben.

A magyar nyelv torténeti fonoldgidjanak vizsgélata keretében az 6- és kozépmagyar korszak
massalhangzorendszerének valtozasait tanulmanyoztuk, elsdsorban a hasonulasi jelenségeket,
a fonotaktikai szabalyszeriiségeket és a fonologizalodds kérdéseit. Folytatodtak a
maganhangzdrendszer torténetével kapcsolatos kutatasok is, kiléndsen a maganhangzo-
hosszlisag valtozasaira vonatkozdan. A vizsgalatok empirikus alapjat elsGsorban a magyar
irasbeliség korai emlékei szolgaltattdk. Tovabbi kodexek szdvegét is digitalizaltuk és
normalizaltuk, ami az dmagyar korpusz bdvitését eredményezte.

Lezartunk egy kordbban inditott projektet, amely a kozépmagyar nyelv regiszterfiiggd
valtozdinak vizsgalatara iranyult. A kiilonb6z6 morfologiai, szintaktikai €s pragmatikai
jelenségek vizsgalata azt mutatta, hogy egyes nyelvi valtozok hasznalata regiszterfiiggd
kiilonbségeket mutat, mig mas esetekben inkabb egyéni variacié figyelhetd meg.

Lezarult az Schmidt-hagyaték feldolgozasanak elsé fazisa, melynek keretében kiilonb6z6 urali
nyelvekhez kapcsolodd szOvegeket, valamint ezek nyelvészeti és kulturdlis magyarazatait
tettuk kdzze, részint online adatbazisokban.

A mondattan és a szemantika teruletén vizsgéltuk az alarendeld szerkezetek torténeti

kialakulasat, a fonévi szerkezetek tOrténeti szintaxisat, valamint a kiilonb6z6 grammatikai
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stratégiak kozotti versengést, a modern magyar nyelvben pedig a megengedd szerkezetek,
bizonyos Osszetett szavak, modalis jelentésii igék, illetve egyes névmasi szerkezetek sajatos
hasznélatait. Tébb uréli nyelvben folytak szintaktikai és szemantikai kutatasok, példaul az
igeidorendszer valtozasaval, az elliptikus szerkezetekkel €s a tagadas kiilonbozo tipusaival
kapcsolatban. Az indoeurdpai nyelvészeti, valamint az ERC tdmogatassal zajlo kora kozepkori
latin nyelvészeti kutatasok nemzetkzi szinten is kiemelkeddek.

Az ELTE NYTK 2025. évi elsodleges teljesitménymutatoi

Teljesitménymutato Tipus Mennyiség
D1 hesorolasu folydiratban: 12
Q1 besorolasu folyoéiratban: 28
tanulmany/fejezet A/B  Kat. 14
Megjelent publikaciok kiadénal megjelent kotetben:
monografikus mii: 4
szerkesztett kotet: 9
tovabbi publikaciok dsszesen: 312
Prezentaciok tudomanyos | nemzetkdzi: 193
rendezvényeken hazai: 140
Tudomanyos rendezvény | nemzetkozi; 15
szervezése hazai: 9
Ismeretterjesztd el6adasok 75
Futé palyazati projektumok 37
Uténptls-nevelés doktori, témavezgtés: 55
TDK témavezeteés: 12

13.4. ELTE Tarsadolomtudomanyi Kutatékdzpont

Az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpontban 200 kutatd végez felfedezd és innovativ
alapkutatast hazai és nemzetkozi kutatasi projektekben a tarsadalomtudomanyok tertletén. A
kutatokozpont négy kutatointézetbdl (Politikatudomanyi, Kisebbségkutatd, Jogtudomanyi,
Szocioldgiai) és egyéb kutatécsoportokbdl (Szamitogépes Tarsadalomtudomany, POLTEXT —
Mesterséges Intelligencia, valamint Gyerekesély Kutatocsoport) all. A Kutatokdzpont hat
folyoiratot ad ki, melyek koziil ketté a Scopus rangsoradban 2025-ben Q2-es mindsitést nyert el,
és amelyek a hazai tarsadalomtudomanyok legrangosabb publikacios platformjai. 2018 és 2025
kozott a kutatoink altal irt, Q1 és D1 rangu folyoiratokban megjelent cikkek szama
megnégyszerez6dott. A 2025-ben megjelent nemzetkozi folyoiratcikkeink 80%-a legalabb Q2-
es mindsitésii folyoiratban jelent meg.

A Kutatokdzpontban tébb mint szaz hazai és nemzetkdzi finanszirozasu kutatasi projekt zajlott
2025-ben, koztik két nemzeti laboratorium, 6t Lendiilet és 44 NKFIH projekt. Kutatdink
aktivan részt vettek az EU Horizon Europe kutatasi finanszirozasi programjanak nemzetkozi

projektjeiben, és a Kutatdkozpont ezen projektek kozil koordindtora az ONTOLLIST (
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Thematic ontologies in social science research data) és a MORES (Moral Emotions in Politics:
How they unite, how they divide) konzorciumoknak.

A Kutatokdzpont kezeli az Eurdpai Tarsadalmi Felmérés (ESS) adatfelvételeit, amely egy
eurdpai szintii kutatasi infrastruktira. Emellett a nyilt hozzaférésti adatrepozitoriumot (Kutatasi
Dokumentacios Kozpont) miikddtet, adatgazdasz kollégakat alkalmaz a kutatdsi adatok
kezelesére, valamint konzultaciot biztosit kutatdinak a GDPR-ral és az adatkezeléssel
kapcsolatban. Mind az ESS, mind a KDK elnyerte az NKFIH ,,Kivalo Kutatasi Infrastruktara”
mindsitését. Az intézmény kutatdi szakpolitikai szakértdi tanacsokat nyujtanak kiillonb6zo
teruleteken, peldaul a Kuria, a minisztériumok, a gyermekjogokkal foglalkozok szamara.
Politikatudomanyi Kutatointézet

A Politikatudomanyi Kutatointézet 2025. évi kiemelt kutatdsi projektjei tobbek kozott a
politikai képviselet, a vezetés, a polarizacid €s a politika érzelmi 0sszetevdit vizsgaltak tobb
EU-s és hazai finanszirozasu projekt keretében. A politikai képviseletet feltard projekt az
eurdpai politikai vezet6k képviseleti stratégiait elemezte a k6zosségi médiaban, és harom eltérd
képviseleti stilust azonositott. A politikai vezetdkrol szolo kutatas feltarta, hogy az érzelmi
azonosulas és a csoportidentitas milyen szerepet jatszik a vezet6i legitimitas stabilizalasaban.
A kutatas értelmezési keretet kinal a politikai polarizacio, a vezetokhoz kotodo érzelmi
azonosulas, valamint a normaszegések tarsadalmi megitélésének jobb megértéséhez. A politika
érzelmi tényezéinek vizsgalata soran tobb fontos kutatdsi eredmény sziletett. A politikai
diskurzus nagy nyelvi modellel végzett vizsgalata példaul megallapitotta, hogy a hazai
parlamenti beszédek érzelmi toltete folyamatos névekedést mutat 2010 6ta. Egy masik elemzeés
tobb mint 50 000 vélaszadd és 44 orszag adatait vizsgald elemzés kimutatta, hogy a
boldogtalansag és a személykozi politikai interakciok kozott pozitiv kapcsolat all fenn. Az
eredmények arra utalnak, hogy az elégedetlenség nem apétiat, hanem fokozott politikai
kommunikacids aktivitast valthat ki, vagyis a boldogtalansdg a politikai részvétel egyik
lehetséges mozgatdrugoja lehet.

A politikai polarizacioval foglalkoz6 kutatds a polarizaci6 és a demokratikus
elszamoltathatésag kozotti kapcsolatot vizsgalta. Kisérleti mddszerekkel elemeztik, hogyan
reagalnak a valasztok a politikusi normaszegésekre. Eredményeink szerint a valasztdk nem
feltétleniil alkalmaznak partos kettés mércét a normaszegések megitélésében ¢&s
szankcionaldsaban, amennyiben a rendelkezésre allo informécid megbizhato €s egyértelmii.
Szocioldgiai Kutatointézet

2025-ben a Tarsadalomtudomanyi Kutatékézpont Szociologiai Kutatointézetének legfontosabb

kutatasai a magyar tarsadalom szerkezeti valtozasainak, a tdrsadalmi egyenldtlenségeknek és
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az atalakulo tarsadalmi-gazdasagi rendszereknek az empirikus vizsgalatara 6sszpontosultak. Az
intézet kutatdi hazai és eurdpai kutatdsi programok keretében vizsgaltdk a zold atmenet
tarsadalmi hatasait, a demokratikus részvétel es politikai mobilizacié kérdéseit, a joléti
rendszerek miikodését, valamint a vidéki tarsadalmi folyamatok atalakuldsat. A
fenntarthat6sagi atmenet tarsadalmi dimenzioit toébb kutatas vizsgalja. Az egyik a z6ld atmenet
tarsadalmi kdvetkezményeit és tarsadalmi elfogadottsagat elemzi, de vizsgéljuk a fenntarthatd
energiaatmenet regionalis és tarsadalmi kilonbségeit, és a fenntarthatd fogyasztasi mintazatait
is. Az intézet kutatdi tobb nemzetkdzi projektben vizsgaljak a demokratikus részvétel és
politikai mobilizacio Gj formait. Az INTERFACED projekt a deliberacio és tarsadalmi
mobilizacid valtozédsait elemzi a pandémia utani idészakban, mig a TWIN4DEM a
demokratikus ellendlld képesség digitalis eszkozokkel torténd erdsitésének lehetOségeit
vizsgalja. A UNTWIST projekt a politikai reprezentacid és a tarsadalmi nemek kérdéskorét
kutatja. A joléti rendszerek és tarsadalompolitikai valtozasok elemzésének kozponti projektje a
WelfareExperiences (ERC) kutatas, amely a joléti intézmények tarsadalmi tapasztalatait
vizsgélja 0sszehasonlitd perspektivaban. Ehhez kapcsolddik az ,,Az iskolai egészségnevelés
fejlesztése c. MTA KfKP program, amely az egészségmiiveltség és a gyermekjollét kérdéseit
vizsgalja. A magyar tarsadalom alkalmazkodoképességét komplexen vizsgalo kutatasunkat az
NKFIH tamogatja.

Jogtudomanyi Kutatointézet

Az ELTE TK Jogtudomanyi Kutatointézet 13 futd kutatasi projektjeibdl a kovetkezd
eredmények emelenddk ki. A nemzetiség és etnicitas jogi operacionalizalasa projekt keretében
9 kotet jelent meg, 7 db a L’Harmattan, 2 db a Routledge vezetd kiado kiadasaban. Az
Constitutional Risk Management in the V4 Countries cimii nemzetk6zi kutatasi projekt
eredmenyeit a European Journal of Risk Regulation cimii folyoirat (Q1) killénszama kozdlte. A
mesterséges intelligencia kutatas keretében “Fenntarthaté mesterséges intelligencia hasznalat a

jogi munka soran” cimmel 1j interdiszciplinaris beszélgetéssorozat indult 2025

szeptemberében, illetve a Mesterséges Intelligencia Nemzeti Labor keretében Varju Méarton és
Mezei Kitti szerkesztésében megjelent a ,,The Challenges of Artificial Intelligence for Law in
Europe” cimii kotet a Springer kiadasaban. ,,Szabad elmék - a kényszer nélkili pszichiatriai
ellatas nyomaban” cimii projekt kapcsan Fiala-Butora Janos ,,Implementing the Right to Decide
under the Convention on the Rights of Persons with Disabilities.Supporting the Legal Capacity
of All Persons with Disabilities” cimti kdtete (Hart Publishing, 2025). Az ukrajnai haborara
adott jogi, tarsadalmi, politikai valaszokat vizsgalja a Friedery Réka, Weiner Csaba és

Szentgali-Téth Boldizsar szerkesztésében a Refugees, Resources, Security, and Beyond: Legal
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and Broader Impacts of the War in Ukraine on Hungary and Poland cimii kotet. Kiemelend6
tovabba, hogy tovabbképzési projektjeink nagy sikerrel folytatodtak 2025-ben is. llyen az
Eurdpai Unid altal tarsfinanszirozott FOSTER (Gyermekbarat jogi kdrnyezet egytittmiikodési
halozat), illetve aLighT jogi szakmai tovabbképzési projekt. Utobbi 2025-ben jelent6s
elismerésben részesiilt: a projekt keretében kidolgozott tovabbképzési anyagot az Eurdpai
Bizottsdg kivalasztotta, ésa teljes eurOpai szakmai kozonség szdmaéra elérhetové tette az

Eurdpai Képzési Platform hivatalos feltletén.

Kisebbségkutatd Intézet

A Kisebbségkutatd Intézetben a tavalyi évben tovabb folytatodtak a kisebbségek torténeti,
szocioldgia, antropoldgiai, jogi és politikai vizsgalatai. Torténeti megkdzelitésben két fontos
irdnyt vittink tovabb. Egyrészt folytattuk a magyarorszagi németek torténetére vonatkozd
kutatasainkat, a betelepitések kérdéskoret a németek identitasépitésében, és a szatmari svabok
és a katolikus egyhaz viszonyat vizsgaltuk a masodik vilaghaboru éveiben. Masrészt a hataron
tali magyar kdzosségek kutatésa terén arra kerestiik a valaszt, hogy a romaniai magyar elitek,
hogyan prébaltak az érdekeiket képviselni és integralédni a roman(iai) politikai kbzosségbe,
illetve hogyan zajlott a romaniai magyarsag ©Onképépitése. Ehhez a nagyobb témahoz
csatlakozik az a projekt, amely az erdélyi roman politikusok magyarsagképét vizsgalja a 20.
szazad elsé felében. Szociologiai megkozelitésben elkésziilt a 2022-es népszamlalas hazai
tizenharom nemzetiségére vonatkoz6 adatainak az elemzése, és ez tanulmany forméjaban
publikalasra is  kerllt. Ezenkivul elkezdtik a székelyfoldi  kozbirtokossagok
gazdasagszocioldgiai vizsgalatat. A kutatds a székelyfoldi és erdélyi kozbirtokossagok
miikddésének atalakulasat vizsgalja a posztszocialista gazdasagi €és intézményi kornyezetben.
Egy kutatocsoport a transzformativ szolidaritds lehetdségeit és korlatait vizsgalja
Magyarorszagon. Kutatoink részt vesznek az EHEI (Ecosystems for Higher Education
Inclusion) projektben is, amelynek célja egy fenntarthatd, dkoszisztéma-haldzat létrehozasa,
amely civil szervezeteket, valamint latin-amerikai és eurdpai akadémiai intézményeket kapcsol
0ssze annak érdekében, hogy jobban megértsiik, hogyan képzelik el a hatranyos helyzetii
kozosségekbdl szarmazd személyek a felsdoktatasba vald be- és kilépésik folyamatait. Jogi,
politikai szempontbdl pedig kulondsen fontos a kisebbségek parlamenti képviseletének

nemzetkozi 6sszehasonlitd vizsgalata.
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CSS-RECENS Szamitdégépes Tarsadalomtudoméany Kutatécsoport

A CSS-Recens Szamtogepes Tarsadalomtudomanyi Kutatocsoport tevékenysége 2025-ben
elsdsorban a digitalis viselkedési adatok elemzésén alapul6 tarsadalmi jelenségek és problémak
vizsgalatara fokuszalt. Enne keretében vizsgaltuk a tarsadalmi struktira és egyenl6tlenségek
kapcsolatat telefonhasznalati adatok alapjan, a digitalis politikai ,,Jadbnyomokat” adatdonacios
modszertannal, illetve folytatodott a kutatdcsoport egyik legfontosabb  kutatési
infrastruktdrajanak, az Octopus Research Tools szoftvernek a fejlesztése. A Koltai Julia,
Kmetty Zoltan és Sagvari Bence altal vezetett 6nalld kutatasi projektek mind a résztvevo
kutatok, mind pedig a publikaciok szintjén a ,,labor-tipust” miikodési logikat koveti, aminek
keretében intenziv, halozati mikodést tudtunk kialakitani.

POLTEXTLAB — Mesterseges Intelligencia Kutatocsoport

A poltextLAB kutatocsoport 2025-ben t6bb nemzetkdzi jelent6ségli kutatasi projektben vett
részt, amelyek kozeéppontjaban a politikai szovegek nagyléptékii adatfeldolgozasa, a
dezinformécids narrativak vizsgalata és a tarsadalomtudomanyi adatok 0j tipusu digitalis
infrastruktdrainak fejlesztése allt. A V-SHIFT Lenddlet projekt masodik évében a kutatécsoport
6 feladata a kozép-europai parlamenti beszédek, torvények és médiatartalmak adatbazisainak
bdvitése €s egységesitése volt. Ennek eredményeként jelentdsen frissiiltek a cseh, magyar,
lengyel és szlovak parlamenti beszédkorpuszok, amelyek immar tobb évtizednyi politikai
diskurzust fednek le és nyilvanosan elérhetk nemzetk6zi repozitoriumokban. A poltextLAB
altal készitett XLM-RoBERTa-alapt tobbnyelvii modellek mind a négy nyelven elérhetdk, és
a kutatasi infrastruktura egy nyilvanos V-SHIFT dashboarddal egészil ki.

A kutatdcsoport masik fontos tevékenységi teriilete a digitalis platformokon terjed6 politikai
narrativak és dezinformacio vizsgalata volt. Az ENO-PROMPT projekt keretében a
poltextLAB fejlett nagy nyelvi modellek segitsegével elemzi az eurdpai k6zosségi médidban
terjed6 narrativakat, kiilongs tekintettel az ukrajnai haboruval, gender-témakkal és a 2024-es

eurdpai parlamenti valasztasokkal kapcsolatos diskurzusokra.

Gyerekesély Kutatocsoport

A Gyerekesély Kutatocsoport 2025-ben tovabb folytatta a szegénységcsokkentés
szocidlpolitikai eszkdzeire vonatkozo tobb éves kutatasat. Ezen belill az egyik f6 kutatasi
irdnyunk a szocialis szolgaltatdsokban dolgozo szakemberek kiégését és mentélis egészségeét
vizsgalja hazai viszonylatban és nemzetkozi 6sszehasonlitasban. A masik f6 kutatasi témank a
helyi gazdasagfejlesztés lehetdségeire vonatkozik a tarsadalmi integracio elsegitésében. 2025-
ben a szocialis gazdasag allt a kutatdsunk kozéppontjaban, kilonds tekintettel a helyi

gazdasagfejlesztést és foglalkoztatast célzo szereplokre és tevékenységekre.
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Publikacidk 2025 Nemzetkozi | Hazai Osszesen
Folydiratcikk dsszesen 199 117 325
Nemzetkozi folyodiratcikk D1 47 47
Nemzetkdzi folydiratcikk Q1 73 73
Nemzetkdzi folyodiratcikk Q2 36 11 47
Koényv (tanulmanykétet, monografia) 20 35 55
Koényvrészlet 76 94 170
Konferenciakézlemény (ISBN kdtetben) 9 6 15
OSSZESEN 304 252 556

AZ ELTE TK kutatoi 2025-ben mintegy 540 millid Ft. értékben nyertek kutatasi palyazatokat,
a nyerési arany a beadott palyazatok mintegy 25%-a. A kutatokdzpontban futdpalyazatok

mintegy 48%-a EU-s finanszirozasu, 12% egyeb kilféldi forras, 18% NKFIH, 14% MTA és
8% egyéb hazai forrés.
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1. Az ELTE gazdalkodasardl és miikodésérol szolé altalanos helyzetelemzés
1. A 2025. évi intézményi gazdalkodas rovid ismertetése

1.1. Az év folyamén végrehajtott szervezeti, szervezesi, takarékossagi intézkedések,

eredmeények

1.1.1. Kaoltségvetési, gazdalkodasi reform folytatasa

2018. év végén Egyetemiink jelent6s koltségvetési reformot dolgozott ki, melyet 2019. évben
a Koltségvetési Tanacs elé tart, majd annak elemei az éves koltsegvetéssel a Szenatus altal
elfogadasra keriiltek. A fobb atfogd 1épéseket 2019-ben megtettettiik, ezért az ezt kovetkezd
években az intézmény koltségvetése az elfogadott struktaraban, szemléletben késziilt, a
Szenatus altal jovahagyott f6 szabalyrendszerek alapjan.

A fent emlitett reform fobb elemei a teljesség igénye nélkiil:

e Az 4ltalanos koltségekhez torténd hozzajaruldas (AKTH) atstrukturalasa: alapjanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, palyazatok utani hozzajarulasi rendszer
rendezése, AKTH-mentességi alap biztositasa minden kar szamara, stb.;

e Kari és egyetemi szintii kivalosagi alapok létrehozasa, ezekhez vald hozzdjarulasi
rendszer kidolgozasa, bevezetése;

e Az Egyetem altal hasznalt épiiletek eltérd adottsagaibol eredd iizemeltetési
koltséghatékonysdg egymashoz vald kozelitése a ,kozteriiletesités” rendszerének
bevezetesével,

e A rég6ta rendezésre vard, karok kozotti atoktatasi-, athallgatasi teljesitmények
elismerésének rendszerbe foglaldsa, elszamoldsi modszertandnak kidolgozésa,
bevezetése;

e A Kkari Kkoltségvetési tervezés modszertananak atalakitasa, egységesitése, Uj
kdvetelményrendszer kidolgozasa és elfogadasa az egységes, atlathatdo tervezés
érdekeben.

Természetesen minden évben, igy 2025-ben is a fenti keretrendszer finomhangolasaként azt
kiegészitettiik az aktualis gyakorlati tapasztalatok, valamint a kiilsé tényezdk altal
meghatarozott adottsdgok (gazdasagi, fenntartdi tAmogatési valtozasok, palyazati lehet6ségek,
stb.) szerint.

Az Egyetem belso kari koltségvetésének tervezésekor kari poziciokat allapitunk meg a varhaté
kiadasok ¢és bevételek figyelembevételével. A tervek szerint negativ egyenlegli karok
keresztfinanszirozasat az ELTE — az adott helyzett6l fliggden — szokas szerint részben a tobbi

kar keresztfinanszirozasaval oldja meg. 2025. évben szinte az 0sszes kart pozitiv egyenleggel
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tudtuk tervezni, ez aldl kivetel egyedil a TTK volt, amelynek 37,7 mFt hianya nem kertilt
keresztfinanszirozasra, azt sajat er6bdl kellett kigazdalkodnia.

Az ukrén-orosz hébor( hatdsdra megemelkedtek az energiadrak, ezen ndvekmény tébb
milliardos hatast is elért, melyet az Egyetem a rendelkezésre all6 forrasaibol nem tud
kigazdalkodni. Ezen negativ hatast az allami energiakompenzacio beérkezett 0sszege teljes
meértékben kompenzalta, igy a karok és az 0sszes szervezet gazdalkodasét ezen hatas alol
tehermentesitette.

A tavalyi évben gazdalkodasunknak és koltségvetésiinknek az Egyetem alulfinanszirozasan és
a reszben utofinanszirozas jellegii tamogatasi rendszerén feliil tobb komoly kockazati tényezore
kellett reagéalnia. A felsdoktatds jelentds része az alapitvanyi fenntartdsu miikodés iranyaba
mozdult el, az &llami fenntartdsban maradt egyetemekre vonatkozdan bizonytalan a sziikséges
mértékii finanszirozas.

Az elmult éveket jellemz6 magas inflacio miatti kiadasndvekmény nem keriilt finanszirozésra.
Az élloméanyban 1évé dolgozok béreinek redlértéke folyamatosan csdkken. Az inflaciéo a
jelenlegi helyzete alapjan tovabbi kockazattal nem fenyeget, azonban az Egyetem jelenlegi
finanszirozasi volumene nem reagalt teljes mértékben a korabbi évek magas inflacidjara, igy az
ebbdl eredd hiany konzervalodni latszik.

A gazdalkodasi folyamatok rendszerét targyévben tovabb modernizéltuk, digitalizaltuk ezzel
hatékonyabbd téve a kiszolgdld szervezetek munkajat. Folytattuk és Kiterjesztettik a
gazdalkodasi és nyilvantartasi worfklow fejlesztését, amely folyamatainkat a mai technoldgiai
lehetdségeknek megfeleld, korszert(i ligyintézést teszi lehetové.

Egyetemiink alulfinanszirozasa, illetve az alapvetd miikodési kiadasok forrdsiul szolgélo
tamogatasok beérkezésének idében valo eltolodasa miatt a belsd koltségvetésiinket kénytelenek
vagyunk ugy kialakitani, hogy az - ezekre a stlyos kockazati tényezOkre reagalva - mégis
lehetdvé tegye az egész év folyaman a likviditast minden szervezeti egység szamdara. Ez
egyrészt finanszirozasi szempontbol egyre nagyobb kihivéas az intézmény szamara, masrészt
ennek Osszetett, bonyolult tervezési rendszere, a gazdalkodasi rendszerben val6 leképezése, az
év végi, vagy a kovetkezd években torténd elszdmolasi tevékenysége azonban jelentds tobblet
terhet r6 a gazdasagi adminisztraciora, és neheziti a koltségvetés atlathatosagat.

Fontos lepések torténtek az év kdzben kapott, vagy az eddig csak utdelszamolas keretében
kezelt 6sszegek koltségvetési bazisba épitése iranyaba. Nem allithato, hogy a kapcsolodo
kockéazatok megsziintek, de allaspontunk szerint jelentdsen mérséklddtek az elézé évhez

képest.
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A 2025. évi koltségvetés-tervezés soran 8,246 Mrd Ft ,,még itt nem 1év6” Osszeggel
kalkulaltunk, amelyek akkor még nem alltak az Egyetem rendelkezésére, igy késObbi
idOpontban keriiltek / keriilnek eldiranyzatositasra:
e A karokat érintben szamoltunk a 2024. évhez kapcsolodo alabbi utdlagos elszamolasu
tételekkel:
- Képzési tamogatas elszamolas 607 mFt 6sszegben,

e A karokat érintden kalkulaltunk tovabba olyan 2025. évhez kapcsolodd tamogatasokkal is,
amelyek jarnak az Egyetemnek, és igy azokra nagy valdsziniiséggel szamithatunk, de a
koltségvetés készitésekor még nem voltak / nincsenek itt:

e A Tempus Programokhoz (SH, SHS, SH Riske, DFP) tamogatés koltségtéritése — 2025.
februar - 2026. januar id6szakra — a 2024. évi tény 85%-an 2.426,6 mFt 6sszegben,
hasonl6an a szervezesi keret 250,5 mFt dsszegben.

o A képzési alaptamogatas alulfinanszirozas miatti kiegészitése 3.436,6 mFt dsszegben. Ezen
0sszegek nagysagrendje 0,541 Mrd Ft-tal novekedett az el6z6 évhez képest. Annak
érdekében, hogy ezen eldiranyzatokat miel6bb megkapjuk szoban és irasban is jelzéssel
éltink a Fenntarto felé.

e Tovabbi jelentds tétel az energia- és kdzlizemi koltségek megndvekedett 0sszegére vart
energiadr kompenzacid, melyet a kdltségvetési terveinkben a 2022. évi energiakoltségekhez
képest 1,526 Mrd Ft-os tobbletkoltség 100%-anak dsszegében kalkulaltunk.

Az ilyen jellegl tételek mértéke tovabbra is nagy kockazatot jelent az Egyetem gazdalkodasara.

A fentiekben tervezett 6sszegek 2025 év soran hianytalanul beérkeztek, teljesiltek, igy az

alkalmazott finanszirozasi modell alkalmazéasa miatt nem merultek fel problémak.

1.1.2. Elé6z6 évek intézkedések targyévi hatasa

A koltségvetési reformok a vart hatasokat hoztak az alabbiak szerint.

Az altalanos koltségekhez torténd hozzajarulas (AKTH) atstrukturalasa: alapjanak kiterjesztése
mellett kulcsanak csokkentése, palyazatok utani hozzajarulasi rendszer rendezése, AKTH-
mentességi alap biztositasa minden kar szdmara, stb.;

Az altalanos koltségekhez torténd hozzdjarulas rendszere igazsagosabb, atlathatobb lett, az
alapjaul bevont forrdsok kore jobban koriilhatarolhatd és értelmezhetd. Megsziintek azok a
szervezeti egységek kozotti  kulonbségek, amelyek a bevont forrasok jellegének
kiilonboz6ségébol adodtak. Kari és egyetemi szintii kivalosagi alapok 1étrehozasa, ezekhez valo
hozzajarulasi rendszer kidolgozésa, bevezetése;

A Kkari kivalosagi forrasok hozzajarulnak a kar kivalésagainak motivalasara, ez az Egyetem

kutatéasi, oktatasi teljesitményére pozitiv hatassal van. Az egyetemi kivalosagi alapban
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kivalosagi célokra gytijtott forras az alapra vonatkozo palyazati rendszer kidolgozasa és a
forrasok kiosztasa 2022. évben megtortént / megkezdddott, 2025. évben folytatddott, mely
folyamatok az Egyetem egészének teljesitményére 0sztonzd hatdssal vannak.

2024. év vegén felmeriilt a ,,kozteriiletesitési” rendszer kivezetésének igénye a karok tobbsége
részérdl. Ez a valtoztatas meg is tortént 2025-ben, a Lagymanyosi Campus kivételével, ahol az
ott jelenlévd szervezetek sajatos elszamolast vezettek be a valés haszndlati aranyok
meghatarozésa érdekében.

Az Uzemeltetési koltségek alakuldsat a 1. sz. melléklet részletezi.

A régota rendezésre varo, karok kozotti atoktatasi-, athallgatasi teljesitmények elismerésének
rendszerbe foglalasa, elszdmolasi mddszertananak kidolgozésa, bevezetése;

Az atoktatasi-, athallgatasi teljesitmények egy f6 szabalyrendszer szerint rendezésre keriilnek
mar a tervezés soran, ezt koveti egy tényelszamolas a pontos tényadatok ismeretében. A modellt
kiegészithetik egyedi, karok kozotti megallapodasok, ezzel egyiitt a korabbi allapotok sziilte
finanszirozasi kérdések megoldodni latszanak.

A rendszer bevezetésének tovabbi célja volt, hogy a beoktatdsokat az Egyetemen belll oldjuk
meg.

A kari koltségvetési  tervezés moddszertananak  atalakitdsa, egységesitése, U]
kdvetelményrendszer kidolgozésa és elfogadasa az egységes, atlathatd tervezés érdekében.

Az egyetem koltségvetése atlathatobb lett a kari koltségvetések egységes rendszerének
bevezetésével, tovabba a karon bellli tervezési egységek megkdvetelésevel a Kari
koltségvetések 6nmagukban is sokkal transzparensebbé valtak.

Ezeknek koszonhetéen mind a kari, mind az Osszegyetemi dontéshozatal gazdalkodasi

informéciok altali megalapozottsdga magasabb szintre emelkedett.

1.1.3. Pénzigyi-szamviteli intézkedések és eredmények (pl. workflow-k, RFID, ePay)

A jarvanyhoz kapcsolodo korlatozasok, valamint a zavartalan feladatellatas igénye okan a
kordbban bevezetett protokollok, eljardsok és technoldgiak tovabbfejlesztése és
finomhangolasa targyévben is folytatodott. A korszertisitett rendszerek hosszd tdvon szolgéljak
az egyetemi tdmogato feladatok szinvonalas ellatasat.

Az Egyetem Gazdasagi Foigazgatosagnak a fejlesztokkel kozosen sikeriilt olyan utalvanyozasi
workflow-t kialakitania, amely megvalositja az iktatd, a pénzlgyi-szamviteli és az
utalorendszer integracidjat. A workflow lehetdséget biztosit a papirmentes iroda
miikddtetésére, ezzel is hozzajarulva az Egyetem kornyezetvédelmi célkitlizéseihez. A

workflow zart rendszerben menedzseli az utalvanyrendeletek jévahagyasi és feldolgozasi

folyamatait. Az utalvdnyozasi folyamat lefutasanak eredményként automatikusan eldallo
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elektronikus bank biztositani tudja a hiteles bizonylatok azonnali visszakereshetdségét és
megtekinthetdségét, mely jelentds segitség lesz tobbek kdzott az elszdmolasok és ellendrzési
anyagok 6sszeéllitasakor.

Az utalvanyozasi workflow koncepciojara alapozva 6sszegyetemi szinten Uizembe helyeztiik a
kotelezettsegvallalasi, teljesitésigazolasi, keretmddositasi  workflow-kat, melynek
tdmogatasaval tovabb emelkedett a SAP Neptun GR integralt rendszer digitalizltsagi és
hatékonysagi foka. A workflow zart rendszerben menedzseli a kotelezettségvallalasok,
keretmddositasi bizonylatok, kényvelési utalvanyok és teljesitésigazolasok jovahagyasi és
feldolgozasi folyamatait. Az Uj funkciok segitségével a NEPTUN GR rendszer alkalmas lett
valamennyi SAP-ban keletkezett bizonylat teljeskorli, automatizalt, elektronikus
feldolgozaséara. Az Uj workflow-k hatékonysagnovel6 eredményei egyértelmiien latszanak.
Targyeévben folytattuk a workflow-k finomhangolasat, ennek keretében olyan kisebb volumenti
fejlesztéseket hajtottunk vegre, melyek biztositjak a felhasznaldbaratabb mikodést, illetve
tdmogatjék a felhasznalok hatékonyabb munkavégzesét.

A NAV szamlaérkezteté és szamlaadatkezel6 modul iitemezett bevezetése befejezodott,
jelenleg Osszegyetemi szinten hasznéaljak a feldolgozé egységek az alrendszert. A fejlesztés
teljeskortien kivaltotta a szamlaérkeztetési és -iktatasi funkciot, valamint elindult a részleges
automatikus sz&mlafeldolgozas. A modul hasznélataval csokkent a manuélis adatrdgzitési
munka, a szamlak feldolgozasi ideje optimalizdlodott, az automatikus adatbetoltésnek
koszonhetden minimalizalodtak a téves, hibas adatrogzitésbol eredd problémak.

Befejez6dott tovabba az on-line kartyaelfogadasi lehetéségek bévitése projekt, melynek
tamogatasaval a befizetések ¢és bevételek kezelése felhasznaldbaratabb és korszeriibb modon
valosul meg. Ennek részeként az Aleph és az ePay befizetési felliletek Gzembehelyezése
megtortént, a rendszerek hasznalata zavartalan, az eddigi tapasztalatok tovabbra is pozitivak.
Az on-line bevételkezelési rendszerek a webes feliileten torténd vasarlasok teljes kori
menedzselése mellett alkalmasak az e-szdmlak automatizalt generalasara és kikildésére,
valamint az on-line kértya és POS terminal befizetések automatizalt konyvelésére is.

A nemzeti vagyon vedelme, valamint a munkahatékonysadg szempontjabdl fontos, hogy
befejezddott a cimkézo, mennyiségi leltarfelvétel folyamata. Az Egyetem atéllt az RFID alapu
leltarozasra, mely chippel ellatott cimkék automatikus beolvasasat tamogatja. Az (j
technologia amellett, hogy biztonsagosabba, pontosabba, nyomon kovethetobbé teszi a
leltarozasi folyamatot jelent6sen csokkenti a keézi beavatkozasok szilkségességét, ezaltal

lehetévé valik a munkaeréfelhasznalas optimalizalésa is.
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1.1.4. A tdbmeges bevandorlas okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések
megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol, valamint az
energia kompenzacio hatasairol

Az ELTE koznevelési intézményei koziil a Gyertyanffy Istvan Gyakorld Altalanos Iskola,

valamint a Trefort Agoston Gyakorlé6 Gimnaziumhoz érkeztek ukrajnai didkok. Targyévben

Osszesen 2.238.761 Ft évkozi tamogatasban részesiilt az ELTE az ideiglenes védelemre

jogosult, tankoteles tanulok fejlesztésének, nevelése-oktatdsanak megvaldsitasa kapcsan. 2025.

januar - junius kozti idészakban a Trefort Agoston Gyakorld Gimnaziumba 2 tanulé iratkozott

be, amely idészakban a kotelezd tandrdkon kiviil Osszesen 323 oOra délutani fejlesztésben
részesiiltek. 2025. szeptember - november kozti idészakban a Gyertyanfty Istvan Gyakorld

Altalanos Iskoldba osszesen 1 tanuld érkezett, amely idészakban a kotelez6 tanorakon kiviil

Osszesen 22 oOra plusz fejlesztésben részesiilt.

Az energiaar-novekedés kompenzacidja targyban az ELTE 1.421 mFt energiakompenzacid
elélegben részesiilt, amely az év végi elszamolas keretében 258 eFt Osszegben kiegészitésre
keriilt. Az energiakéltség novekedéséhez kapcsolodd miikodési kockazatokat kormanyzati
hataskorben kezelték, a kompenzicid Osszege teljeskoriien biztositotta a 2025. évi

tobbletkoltségek fedezetét.

A bevételek és kiadasok varhato alakulasardl szolé adatszolgaltatas

Az Avr. 172/A. § (2), (2a) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok varhato

alakulasarol szolo adatszolgaltatas prognodzis adatai és a tény adatok eltérésébdl adodo,

agazatok altal kildott értesités alapjan 2025-ben a 2024. 09. havi prognézis utan 688.539 Ft
birsag kerllt megallapitasra és befizetésre. A birsag alapjaul szolgal6 eltérések a kovetkezd
tényezOkre voltak visszavezethetdk.

- Az é4gazatspecifikus koltségvetési és finanszirozasi rendszer alapvetden hatarozta meg az
adatszolgaltatdsok pontossagat. A kormanyzati, fejezeti €s intézményi szintii eldirdnyzat
modositdsok volumene a targyidészakban folyamatosan magas szinten allt, mely
befolyasolta az intézményi finanszirozas tervezhetdségét is.

- A koltségvetési bevételek és finanszirozasi timogatasok kozott egyre nagyobb aranyban
talalhatbak meg célhoz kotott, illetve elszamolaskoteles forrasok, melyek ténylegesen
megvalosuld eldfinanszirozasi rendje sok esetben nem pontosan igazodott a tdmogatoi
okiratokban rogzitett Utemtervekhez. Az utofinanszirozasok esetében az elszamolasok
elfogadasanak és a kifizetések végrehajtasinak iitemezése sok esetben eltért az elézetes

tdmogatoi informéacioktdl, illetve varakozasaintdl.
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- A 2025. evi intézményi koltségvetés elfogadasara - alapvet6en a funkcionalis koltségvetés
rendelkezésre bocsatadsdsdnak csuszasa okan - relative késén keriilt sor. Intézményi
koltségvetés nélkiili &tmeneti id6szakban a finanszirozashoz kapcsolodo adatszolgaltatasok
pontossaga nehezebben volt biztosithato.

- Az egyetemi koltségvetés volumenébdl, illetve a decentralizalt gazdalkodasi modellbdl
adoddan az adatszolgéltatas végrehajtasdban szamos szakmai és tdimogatd szervezeti egyseg
vett részt, mely Onmagaban is befolydsolta a végrehajtds mindségét. A havonkénti
adatszolgaltatas 0sszeallitasa soran tobbek kozott a tervezési es finanszirozasi sajatossagok,
illetve a szallitoi teljesitések késedelme, az elszdmolasi hataridék miatt el6rehozott
kifizetések, az elh(z6dd palyazat szakmai egyeztetések miatti késedelmes Kifizetések,
valamint a hallgatokkal szembeni kovetelések kivetéstdl eltérd teljesiilései tovabbi
adatszolgéltatasi kockazatokat hordoztak. A szallitoi teljesitések késedelme leginkabb a
kozpontositott kozbeszerzések (pl. informatikai beszerzések csUszasa), illetve a
beruhazasok, felyjitasok titemtervtdl eltérd végrehajtasaban jelentkezett, mely a kapcsolddo
kifizetések esetében a progndzis megalapozottsagat befolyésolta.

- A jellemzden finanszirozasi tamogatasként érkez6 Stipendium  Hungaricum
6sztondijprogramhoz, az energiadrkompenzaciohoz, valamint a képzeési, specialis és
koznevelési tamogatasok elszamolasahoz kotédé el6- illetve utdfinanszirozasok
beérkezésére nem volt érdemi rahatdsunk. Ezen, dsszegyetemi szinten is meghatarozo
nagysagrendil timogatasoknak a felhasznalasi elérejelzés terv/tény adatainak bevételi oldali
eltéréseiben nem volt szereplik, ugyanakkor nagymértékben befolyasoltak a kiadasi oldali
teljesitéseket. A tamogatdi okiratok és elszdmolasok utan jard forrasok bizonytalan
pénzforgalmi teljestilése a kiadasok tervezését, illetve a felhasznélasi terv megalapozott
Osszeallitasat, egyes id6szakokban mind szervezeti egység, mind intézményi szinten

hatraltatta.

1.2. Az alaptevekenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

1.2.1. Rendkivili események, illetve kérilmények (Kockazatkezelési terv teljesilése)

A 2025. évi koltségvetést a tervezés szakaszaban részleges alulfinanszirozottsag jellemezte, a
elemi koltségvetéshez viszonyitott tobblettAmogatasi igény, valamint a magas utéfinanszirozasi
arany finanszirozasi kockazatot hordozott. A targyévi funkcionalis koltségvetésben a képzési
tdmogatas lényegesen kevesebb volt, mint az el6z6 év tényelszamolas Osszege. A képzeés
kiegészité tamogatasok kikeriiltek a specialis tdmogatdsok koziil, ez a gydgypedagodgus,

tanitoképzés és pedagogusképzés fenntartasat és finanszirozasat jelentdsen megnehezitette.
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Az alulfinanszirozasi és az egyéb koltségvetési kockazatokat jeleztiik a Fenntarto és a Szenatus
felé. A koltségvetési helyzetet folyamatos monitoriztuk, a bevételndveld lehetdségeket szamba
vettilk.  Energetikai korszerGsitési lehetGségeket feltartuk, a kapcsolédd beruhdzasok
folytatasara, illetve mielébbi végrehajtasara intézkedtiink. Az energiaracionalizalasi Iépések
szambevétele, az ingatlanhasznélat Ujragondoldsa — a kormanyzati elirasokkal 6sszhangban -
folytatodott.

A kockazatok minimalizalasat célzé intézkedések végrehajtasaval, tovabba az el6z6 évi
utofinanszirozasi igények teljestilésével, az évkozi fenntartoi és az egyéb célhoz kotott hazai és
nemzetkdzi  forrasok  segitségével az  Egyetem  koltségvetési  egyensulyat — és
finanszirozhatosagat megdriztiik, a feladatellatas zavartalansagat biztositottuk.

Az év elején fennalld kockazatok jelentds része korményzati, illetve fenntartéi szinten
rendezesre kerilt. A kdziizemi koltségek emelkedése miatt fennallo koltségvetési kockazatot a
targyévi energiakompenzacio teljeskoriien kezelte. A targyévben folytatodd kdznevelési
béremelés tovabb emelte és érdemben rendezte az ELTE gyakorlé intézményekben
foglalkoztatott pedagdgusok bérszinvonalat, ugyanakkor a felsGoktatasban oktatok sziikséges
mértékii bérrendezese csak részben torténhetett meg.

Az Egyetem likviditasa évkozben folyamatosan biztositott volt, ugyanakkor a likvidtasi rata
Onmagaban torténd értékelése félrevezetd lehet. A tamogatdi oldal altal eldfinanszirozott,
celhoz kotott forrasok felhasznalasa - kiilsé és belsé normak szintjén is - korlatozott, az
Egyetem a meg nem érkezett forrasokat vagy ideiglenesen alulfinanszirozott alapfeladatokat

elsddlegesen sajat forrasok (miikodési bevételek) terhére tudta el6finanszirozni.

1.2.2. Az intézmény éltal ellatott tébbletfeladatok bemutatasa

Az Egyetem targyévben a kutatokdzponti integréacid lebonyolitasan tal tobbletfeladatot nem
vallalt. Targyid6szakban a kutatokozponti mikodéshez sziikséges alapfeltételek rendelkezésre
alltak, a zavartalan miikodés feltételei biztositottak voltak. Az Egyetem - tobbek kozott -

gondoskodott az al&bbi feladatok végrehajtasarol.

eldiranyzafelhaszndlasi, kartyafedezeti €s célelszamolasi szamléak létrehozasa,

- szamlak és KM, SZR alrendszerek feletti rendelkezési jogosultsagok biztositasa,
- alairas bejelento kartonok nyitasa, kezelése,

- SAP pénzigyi és egyéb torzsadatstrukturak létrehozéasa,

- SAP torzsadatmigracié lebonyolitésa,

- Dbankok, technikai fokonyvek megnyitasa SAP-ban, konyvelési kulcsok
kialakitasa, automatizmusok kialakitasa,

- 4.0j SAP véllalat Iétrehozésa, torzsadat (szamlaszam, ad6szam) dsszerendelés,
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- SAP szerepkorok egyeztetése, létrehozasa,

- HR torzsadatok validalasa, migralasa,

- szallito, vevo torzsek tisztitasa, Osszefésiilése,

- szallito, vevo tisztitott torzsek migralasa, illetve kiterjesztése,

- NISZ-es tanusitvanyok beszerzése, integralasa, kiosztasa,

- SAP jogosultsagok kiosztasa, telepitések vegrehajtasa (workflow kiterjesztés),
- adatrogzitési, bejelentési feladatok id6szakos végrehajtésa,

- SAP GR, HR modulhoz kapcsol6do betanitési feladatok végrehajtésa,

- kiemelt kincstari adatszolgaltatasok elveégzeése,

- SAP zérasi/nyitasi feladatok végrehajtasa,

1.2.3. Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo l1étszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa

Az egyes kutatokozpontoknak az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem altal torténd
miukodtetéséhez sziikséges intézkedésekrdl sz616 1223/2025. (V1. 24.) Korm. hatarozat alapjan
a Kormany tudomasul vette, hogy az Atvevé intézmény rektoranak és kancellarjanak
kezdeményezése, valamint a HUN-REN Magyar Kutatasi Haldzat Iranyitd Testlletének a
kezdeményezést tamogatd dontése és az ELTE Szenatusdnak CXC/2025 (VII. 7.) szdmu
hatarozata alapjan, az Atadd fejezet négy bolcsész- és humantudomanyi kutatokozpontja az
Atvevé Intézmény a nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 14/A. §-a alapjan

létrehozott jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egységeiként miikodnek tovabb.

Az érintett négy bolcsész- és humantudomanyi kutatokdzpont:
HUN-REN Bolcsészettudomanyi Kutatokézpont, Allashely: 442 £6
HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont, Allashely: 206 8
HUN-REN Nyelvtudomanyi Kutatokdzpont, Allashely: 158 5
HUN-REN Téarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont, Allashely: 195 5

A HUN-REN Kozpont, a Kulturdlis és Innovacios Minisztérium (KIM) és az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem (ELTE) kozott a négy bolcsész és humantudomanyi kutatokozpont atvétele
targyaban megkotott koltségvetési megallapodas, valamint az ELTE rektora és kancellarja,
tovabba az ELTE koltségvetési szerv szervezeti egységeiként miikodd jogi személyiséggel
rendelkezé kutatokdzpontok féigazgatdi kozott lezajlott 2025. szeptember 4-i egyeztetés
alapjan az alabbiak szerint alakul a kutatdkdzpontok rendelkezésére bocsatandd 2025. és 2026.

évi allami tAmogatas tervezett 6sszeg.
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Kutatdkdzpontok kozotti tamogatas allokacio

2025 évi tamogatas
koltségvetési

megallapodas szerint

Tobblet allokacidja 50%-ban
koltségvetési tamogatas ES

50%-ban allashelyek alapjan

Human Tudomanyok Kutatékdzpontja (HTK) 1 459 843 406 123 655 068
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont 584 509 848 54 955 179
(KRTK)

Nyelvtudomanyi Kutatokézpont (NYTK) 330518 393 37 959 340
Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpont (TK) 761 470 764 58 430 413
Osszesen 3136 342 411 275 000 000

Kutatokdzpontok kozétti tamogatés allokacio
(1223/2025 (V1.24.) Kormanyhatarozat)

2026 évi tamogatas
koltségvetési

megallapodas szerint

Tobblet allokécija 50%-ban
koltségvetési tamogatas ES
50%-ban allashelyek alapjan

Human Tudomanyok Kutatokdzpontja (HTK) 3189493117 370965 204
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont 1 350 905 091 164 865 536
(KRTK)

Nyelvtudomanyi Kutatokdzpont (NYTK) 823 766 978 113 878 020
Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpont (TK) 1603 579 533 175291 240
Osszesen 6 967 744 719 825 000 000

1.2.4. Az Egyetem miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése

A 2025. évi koltsegvetés takarékos es kiegyensulyozott gazdalkodas mellett - a kedvezbtlen

energiapiaci folyamatok ellenére is - stabil és kiszamithaté maradt, igy egyetemiink az oktatasi,

kutatasi és innovacios alapfeladatait tovabbra is magas szinvonalon tudta ellatni.

2. Alapitvanyok, kézalapitvanyok tamogatasa

Alapitvanyok és kdzalapitvanyok tamogatasaval

eszkozatadasunk nem volt.

kapcsolatos kiadasunk, téritésmentes

3. Véllalkozasi tevékenység bemutatasa
2010. januar 1-vel az Egyetem, élve az Amr-ben biztositott lehetdséggel megsziintette a
vallalkozasi tevékenysegét. Targyévben kizardlag az évkozben csatlakozott - kdzvetlen rektori

irdnyitas alatt - 6nallo jogi személyiséggel és adészammal rendelkez6 Human Tudoméanyok

Kbzpontja folytatott vallalkozasi tevékenységet, a Penna Boélcsész  Konyvesbolt
Uzemeltetésével dsszefuiggésben.
4. A vegyes rendeltetési eszkozok értékcsokkenésének megosztasa alaptevékenység

és vallalkozasi tevékenység kozott

Az Egyetem az alaptevékenység és a vallalkozasi tevékenység kozotti értékcsokkenés
megosztast nem alkalmazott. Az 6nallé jogi személyiséggel és adészammal rendelkezé Human
Tudomanyok Kozpontja a vallalkozasi tevékenységét a nyilvantartdsaban egyértelmiien

elkulonitheto targyi eszkdzok hasznalataval latja el, vegyes rendeltetésii eszkdzei nincsenek.
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5. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetérol

Az ingatlangazdai feladatok 2016-0s kOzpontositadsa Ota az épuletek lizemeltetése az akkor
kialakitott elvek szerint torténik. Az ingatlanokat elhelyezkedeés, funkcié szerinti csoportokba
szerveztik, az egyes csoportok ¢élére miszaki végzettségli mérnokoket ¢€s
ingatlangazdalkodokat allitottunk. A csoportvezetok iranyitasa alatt a munkavégzések
kozvetlen irdnyitasat, felugyeletét az éplletek gondnokai latjak el. Az éplletlizemeltetéssel
kapcsolatos tevekenységeket (miiszaki tizemeltetés, takaritds, portaszolgalat) — az aldbbi
néhany, specidlis eset kivételével — kiszervezett, kiils6s szolgaltato partnerek latjak el.

A Trefort kertben a komplett Gizemeltetési feladatot egy szolgaltato cég latja el PPP szolgaltatasi
szerz6dés keretében. A Szombathelyi Campus esetében pedig a teljes miikodtetést az egyetem
sajat tulajdonu tarsasaga (ELTE Miiszaki Menedzsment és Kozosségfejlesztd Nonprofit Kft.)
végzi. Nincs valtozas a Lagymanyosi Campus miszaki tizemeltetésének ellatasaban sem, itt a
miszaki karbantartast tovabbra is sajat tulajdonu lizemeltetd cég keretében valositjuk meg.

A fentieken kiviil a kiilsés szolgaltatd partnereket az adott feladatnak megfeleld (portaszolgalat,
karbantartas, takaritds) nyilt kdzbeszerzési eljardsok kertében versenyeztetjik. A tervezett
szerzOdéses idOtartamok jellemzden 2-3 éves iddszakra szdlnak, és az ellatando teriilet
fuggvényeben szintén csoportja osztjuk Oket, elkeriilendd, hogy egy adott szolgaltatd
Htulvallalja” magat, veszélyezteve ezzel a szolgaltatds biztonsagat. Az egyetemi
kozbeszerzéseket a 2. szamu melléklet részletezi.

A 2025-0s év soran 1 db sikeres karbantartasi kozbeszerzési eljarast folytattunk le, a 3 rész
szerz6déskotése IV. negyedévben megtortént. 2025.-ben 1 palyazatot inditottunk, amelynek
szerzOdéskotésre 2026-ra litemezett. A takaritasi kozbeszerzéssel érintett szerzodéseink a 2026.
éveben lejarnak, ezért azokat Ujra kellett versenyeztetniink. Négy palyazat keril kiirasra, ebb6l
egy palyazat hét éplilet csoportot, egy palyazat pedig 3 épllet csoportot érintett.

A 2025-6s évben az 0sszes portaszolgélatra sz616 szerz6désiink még érvényben volt ezért azok
versenyeztetésére nem volt sziikkség. A szerzddéseink a 2026. évben lejarnak, ezért azokat ujra
kell versenyeztetniink. 2 palyazat kerdil kiirasra, az egyik a Lagymanyosi Campus, a masik az
0sszes egyéb egyetemi épuletek (17 épllet) portaszolgalata.

2025 végén kiszervezés keretében négy kiilsds és ketté sajat (ELTE tulajdont) miiszaki
lizemeltetd, hat kiilsO és egy sajat takaritd, valamint harom kiilsds €s egy sajat portaszolgalatot
ellato céggel voltunk szerzodéses kapcsolatban.

2025-ben lejart a szallitasi szolgaltatasra vonatkozo keretszerzodésiink. Ennek versenyeztetése
a nyar folyaman sikeresen lezajlott. Az 01j keretszerzédés harom évre vagy keret kimeriiléséig

sz0l.
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6. A gazdasagi tarsasagokban vald részvétel

Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hanyadd, egy 51 %-os é€s harom 50 %-0s
tulajdoni hanyadd gazdasagi tarsasadgban rendelkezik részesedéssel.

EL TE- Soft Nonprofit Kft.

Az ELTE-Soft Nonprofit Kft-t 2008-ban alakitotta az Egyetem négy piaci szereplé
kozremiikodésével. A tarsasag 50 %-a jelenleg az Egyetem tulajdonaban van, mig a
maradék 50 %-on a négy piaci szereplé osztozik egyenlé aranyban. A tarsasag jegyzett
tokéje 4 440 000 Ft.

Az ELTE-Soft Kft. az E6tvés Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Kardval szorosan
egylttmiikédve tevékenykedik az infokommunikdcios kutatasi, fejlesztési és oktatési
szegmensben, azzal a céllal, hogy hasznositsa €s a piaci szereplok szdmara elérhetdvé tegye az
ELTE-n felhalmozott tuddsanyagot és kompetencidkat. Az ELTE-Soft Kft. 2025-ben is
egyfajta hidat képezett a tudomanyos kutatas és a piaci alkalmazas kdz6tt, biztositva a legUjabb
technoldgiai innovaciok gyakorlati alkalmazasat.

A tavalyi évben a tarsasagnak nem vart nehézségekkel kellett szembe néznie. Egyrészt a
korabbi fejlesztési célkitlizést teljesitendd tobb szegmensben erdltetett piaci terjeszkedésbe
fogott a cég, ehhez Uj menedzsment strukturat épitett fel, és ezt Uj szakember gardara alapozta,
amely mar rovid tdvon nemcsak a pénzigyi koltségvetési kereteket feszitette tal, de a
tradiciondlisan jO szakmai egyiittmiikodést is kikezdte az ELTE kutatdival és hallgatoival.
Eszlelve az iranytévesztés veszélyét még 2025 elsd felében megtortént a cégben az iigyvezetd
valtas, majd a szilkséges korrekcidk végrehajtasa is.

Mindezen problémak ellenére az ELTE-Soft altalanos céljai kutatas-fejlesztési fokusszal
teljesiiltek. Tovabbra is el6térbe helyezte a tarsasdg a mesterséges intelligencia, adatelemzés,
haldzatok és adatkezelés terlletén végzett kutatasokat, valamint piaci alkalmazasukat.

Az ELTE céljainak tdmogatdsa mindvégig prioritds maradt, annak érdekében, hogy a
hagyomanyos oktatasi modellekhez képest rugalmasabban és innovativabban tudjon reagalni
az Egyetem a jovo kihivasaira, mikdzben a tarsadalmi és gazdasagi fejlodést is segiteni kivanta
a tarsasag.

Az ipari egyiittmiikddés kiszélesitése érdekében 2025-ben a tarsasag aldirt egy egytittmikodési
megallapodast es létrehozott egy ujabb Ipari Projektlabort az Eurdpai Tudaskdzponttal kozdsen.

(https://www.euroknows.com/hu/robotlabor/).

Az ELTE-Soft egyre magasabb piaci ismertségét jol mutatja a 2025-ben megnyert ipari
palyazatok nagy szdma, amelyekben kiemelt szerepe volt az innovacionak, az ajanlott legtjabb
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és élenjard technoldgiai megoldasoknak, tovabbd a jol beintegralt ELTE tudomanyos
szakember hattér kompetenciaknak. Nagyon jé példa erre a Data-EDIH 1.0 projekt z&rasa utén,
annak folytatdsaként megpéalyézott és sikeresen megnyert Data-EDIH 2.0 projekt, amelyben
megtortént a felndttképzési anyagok formalizalasa és tovabbfejlesztése is. TObb unids vagy
allami tdmogatassal rendelkez6 projektben vett illetve vesz részt most is a tarsasag. Kiilon ki
kell emelni a dedikalt vallalati problémakat megoldo kutatasokban valo ipari egyiittmiikodési
projekteket (OTP, Ericsson, MAV, BKK stb.).

Az ELTE-Soft 2025-ben is elkotelezett maradt a fenntarthatd fejlédés irant, és kozvetlentil
hozzajarult a tudomanyos kozosség fejlodéséhez. A cég megdrizte tagsagat az IVSZ-ben, az
EIT Digital-ben és a nemzetkdzi ipar-vezérelt kutatasi és innovacids szervezetben, a BDVA-

ban is (https://bdva.eu/).

Pénziigyi fenntarthatosag és forrasteremtés

Az ELTE-Soft jelenleg kiegyensulyozott pénziigyi hattérrel rendelkezik az utobbi 5 évben
allandoan csokkend bevételei ellenére is és folyamatosan 0 palyazati forrasokat keres és
hasznal ki, hogy kutatéas-fejlesztési tevékenységeit hosszu tdvon fent tudja tartani. A cég valos
piaci szereploként jelen van a gazdasdgi kornyezetben és folyamatosan dolgozik az ennek

megfelelni képes szakmai eréforras fenntartasan, illetve a sziikséges infrastruktira fejlesztésén.

Az ELTE Szolgéltato Kft.
A tarsasagot az Egyetem 2010-ben alapitotta. Az Egyetem 100%-0s tulajdonosa a Kft.-

nek. A tarsasag jegyzett tokéje: 28.000.000 Ft.

A tarsasag tevékenységeinek bemutatasa

a. Rendezvényszervezés

Az Egyetem oktatasi és adminisztrativ szervezeti egységei, valamint a Hallgatdi Onkormanyzat
megbizasabol a targyévben tobb mint 100 rendezvény teljeskorii — koncepcioalkotasi,
szervezési és lebonyolitasi — feladatait latta el a tarsasag. A portfolio az egynapos csapatépitd
programoktol a tobb ezer fs tomegrendezvényekig terjed. Kiemelt jelentdségliek voltak az
immar tébb éve — a kooperacid és koltséghatékonysag jegyében — dsszevontan szervezett
golyataborok megszervezése: a Zankai Erzsébet-taborban 2500 f6, a Fonyodligeti Erzsébet-
taborban 800 f6 szamara. Novemberben harom egymast kovetd turnusban kertiltek
megszervezésre az egyetemi karok golyabaljai, a rendezvenyek presztizséhez meélto
korilmények kdzott. Az egyéb hallgatdi zenés-tancos rendezvények kozil kiemelkedik még az
oktoberben megrendezett ELTE Halloween, amely az 6sszes hallgatdi részonkormanyzat

tdmogatasaval valdsult meg az Akvarium Klub mindharom termét elfoglalva.
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Tovéabbi jelentds események:

e tObb nagy siker(i hallgat6i rendezvény Budapest meghatérozd szérakozohelyein,

e a Viarosligeti Miijégpalyan megrendezett Jeges Est,

« egyetemi helyszineken megvaldsitott programok (Bolcsész Napok, Budadrsi Napok),

e mentor-, bevono- és elékészitd taborok,

e orientacios napok, golyahetek,

o szinhazi el6adasok a Hallgatéi Onkorményzat részére.
Budapest mellett Szombathelyen is aktivan jelen van a tarsasag €s rendszeresen kozremiikddik
a SEK rendezvényeinek megvaldsitasaban.
A bels6 megrendelések mellett kiils6 partnerekkel is dolgozik a tarsasdg. Az MKE
golyataboranak teljes korti megszervezését is a tarsasag bonyolitotta le.
b. Vendéglatas
A golyatdborok ¢és golyabalok soran sajat erdforrasbol keriilt kiépitésre majd sajat
tizemeltetésben is mikodtek a rendezvényeket kiszolgalo vendéglatd pultok. Ezek a mai
elvarasoknak megfeleld termékkinalattal és mindségi szolgéltatdssal alltak a hallgatok
rendelkezésére.
2025-ben az egyetemi biifék miikodésében racionalizalas tortént annak érdekében, hogy, azok
magasabb szintli szolgaltatast biztositsanak az Egyetem dolgozdinak illetve hallgatéinak
egyarant.
Emellett szamos kisebb és nagyobb volumeni catering szolgaltatast biztositott a tarsasag az
egyetemi karok és szervezeti egységek megrendelésére. Konferenciak, tanacskozasok, doktori
védések, dolgozdi rendezvények, tudomanyos események, protokoll rendezvények teljes korii
étel-ital ellatasat biztositotta a tarsasag az elmult évben.
c. Helyszinértékesités
A tarsasag tevékenységének meghatarozé pillére az ELTE ingatlanhelyszineinek értékesitése.
A Lagyméanyosi Campus teriletén az érintett helyszineken tobb mint 170 egyetemi és véllalati
rendezvény valdsult meg 2025-ben. A bérl6k kozott 0 és visszatérd tigyfelek egyarant voltak.
A rendezvények koziil megemlitendd, hogy a Lagymanyosi Campus tovabbra is rajthelyszine:

o aWizz Air Félmaratonnak és a

o a Budapest Maratonnak
Ezen feliil az ¢érintett ingatlanokban megvalosult tobbek kozott: Sziiléi Forum, ELTE
Karriernap, Mikulds rendezvény, céges karacsonyi rendezvények, kari nyilt napok,

diplomaosztok, filmforgatasok, fogaszati konferencia, rendszeres gardrobvasar, lemezborze is.
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A MASZ és a KCSSK helyiségeinek értékesitése szintén a tarsasag hataskorébe tartozik.
A MASZ esetében kiilonosen a protokoll rendezvények és a Sziget Fesztival ideje alatti
szobakiadasok, mig a KCSSK esetében a hallgatdi zenés-tancos rendezvények érdemelnek
emlitést.

d. Jegyértékesités

Az egyetemi rendezvényeket teljeskoriien kiszolgalo, stabil jegyértékesitési rendszert lizemeltet
a tarsasag, amelyet a tarsasag megrendel6i egyre szélesebb korben vesznek igénybe. A hallgatdi
rendezvények mellett konferencidk, kari gyermektaborok és szinhazi eléadasok jegyeinek
értékesitését is lebonyolitja a tarsasag.

e. Merchandising

Az Egyetem szervezeti egységei és a Hallgatdi Onkormanyzat részére a tarsasag az elmalt
évben folyamatosan teljesitette az egyedi megrendeléseket.

Az ELTE Shop fizikai iizlete és webaruhaza folyamatos fejlddés mellett miikodik, a hallgatok
¢s az egyetem dolgozoi szamara széles korti és mindségi termékkinalatot biztositva.

Pop-up jelleggel Kitelepliléssel rendszeresen jelen van a tarsasdg az egyetemi rendezvényeken.
f. Egyéb tevékenységek

Az Egyetem teriilletén szdmos ital- és ételautomatat lGzemeltet a tarsasdg. A fogyasztoi
igényeket folyamatosan monitorozésra keruilnek és azokra reagélva szilkség szerint a tarsasag
véltoztatja a termékkinalatot.

A tarsasag szerepet vallal az ELTE kozponti egységei és karai reklam- és szorbanyag-
megrendeléseinek lebonyolitasaban. A reklam-totemeken folyamatosan megjelennek a karok
hirei és eseményei.

A Lagymanyosi Campus parkolasi rendszerének lizemeltetését szintén a tarsasag végzi.

ELTE Miiszaki Menedzsment és Kozosségfejleszto Nonprofit Kft.

A tarsasag 2020. janudar 7-én kerllt bejegyzésre és jelenleg az ELTE 51 %-0s valamint az
ELTE Szolgéltaté Kft. 49 %-os tulajdonaban all. Emellett él egy opcios szerzddés is,
amelynek keretében az Egyetem a maradék 49 %-os Uzletrészt megvasarolhatjaaz ELTE
Szolgéltatot Kft-tol. Ezzel az ELTE valik hamarosan a tarsasag egyediili kozvetlen
tulajdonosava. A tarsasag jegyzett tokéje 5 M. Ft.

Az ELTE Miiszaki Menedzsment és Kozdsségfejlesztd Nonprofit Kft. vallalkozasi szerzédés
keretében 2020. julius 1-t6l végzi az ELTE megbizasabol a szombathelyi telephelyeken a
miiszaki iizemeltetési-karbantartési, hibajavitasi, a portaszolgélati, a takaritasi, illetve a

gondnoki feladatokat.

184



A tarsasag 2025-ben az az ELTE-vel kotott lizemeltetési szerzodést alapul véve végezte az
ingatlankezelési feladatok ellatasat, az ArchiFM szoftver bevezetése és hasznalata mellett. A
munkak sajat erébél, valamint kiils6 szakipari vallalkozok bevonasaval torténtek. A feladatok
altalanossagban feldlelik a felvonoé-, tlizjelz6- és tlizoltoberendezések és tlizeloberendezések
karbantartasat, ellenérzését stb., tovabba a kisebb-nagyobb javitasokat, Kkivitelezéseket,
zarcsereket, izz0- és lampacseréket, méas elektromos hibak elharitasat, javitasokat, elektromos-
és egyéb Kiépitéseket, ajtd- és falfestéseket, Keritésjavitdsokat, arnyékoldsokat a
sportcsarnokban, irodakban, bedzasok javitasat, butormozgatasokat, kilsé teriiletek rendben
tartasat. Ehhez 2025-ben még tovabbi plusz feladatok kapcsolodtak. A D épliletben a leszakadt
csatorna megjavitasa, uj vapa kiépitése és tetOszigetelés. Zene tanszék fiités potmunkdja és
kamera kiépitése. C épllet 2. emeletén |&mpakorszerisités, paratlanitd berendezések
beszerzése, Sportcsarnok vészkijarati kamera kiepitése, német tanszéken padldcsere és vilagitas
korszeriisitése, alagsorban (informatikusok) padlécsere, E épiiletben gazkazan csere,
utanvilagitds tablak cseréje, szalagfliggony csere a B épulet 307-es és 110-es irodajaban. Az
ELTE SEK PAK (kollégiumi) épiiletek allagon tartasi munkalatai (pl. zuhanyzdk rendbetétele)
folyamatosak voltak. A Magyar utcai kollégiumban mosogatokat kellett cserélni, a
fiitésvezérlés szintenkénti szabalyozdsanak kiépitése is megtortént, az ajtokban a biztonsagi
Uvegek kerultek Kkicserélésre tovabba a megvaltozott kozlekedési szokasokra reagélva
rollertoltok keriiltek kiépitésre. A Dedk utcai kollégiumban kamerarendszerének a kiépitése is
megtortént tavaly illetve sor kerllt az Ady kollégium 2. emeletének batorcseréje is.
2025-ben alvéllalkoz6 altal végzett kiemelt munkak:

- az,A” épiilet diszterem parkettazésa,

- a,,C” épiilet 2. 1épcsOhaz felujitasa tovabba

- a Magyar utcai kollégium 1. és 2. emeleti vizesblokkjainak feldjitasa.
Az Ady kollégiumban szeptembertdl megndvekedett a hallgatdi 1étszam a Magyar utcai
kollégium feltjitdsa miatt, ezért 2025 szeptemberében 66 db 1j 6ltozészekrényt vasarolt a
tarsasag. 2025 novemberében a feljitasi munkék elvégzésevel kapcsolatosan a kivitelezok
részére atadasra kerilt a Magyar utcai kollégium. A felGjitas varhatd befejezésére 2026
augusztusa.
Az ELTE Shop Savaria bolt az év soran a nyari szlinetet leszdmitva folyamatosan nyitva volt.
A kollégiumokban az Ures szobak hasznositasa tartds bérbe adassal valosult meg 2025
szeptemberéig. Ez a tevékenység a Magyar utcai kollégium feltjitdsi munkai alatt

szlineteltetésre kertil (varhatéan 2026. szeptemberig).
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ELTE Sport Egészséq és Rekreacios Kft.

A tarsasdg 2008 decemberében jott létre és 100 %.-ban az ELTE tulajdonaban all.
Jegyzett tokéje 42 M. Ft.

A tarsasag 2025-ban egész évben sikeresen tizemeltette a kezelésében 1évé — Bogdanfy utca 10-
12, Mérnok utca, Semmelweis utcai vivoterem és Vizisport telep - sportlétesitményeit.

A telephelyek forgalma a Bogdanfy és a Mérnok utca esetében novekvo tendencidkat mutat.
A Vizisport telep kihasznaltsaga tavaly jelentésen nem emelkedett, de a Ferencvarosi Torna
Clubbal kotott és megujitott megallapodasnak koszonhetéen a 2025-o0s évtdl jelentds bérleti
dijemelkedés kovetkezett be.

A néhany éve a tarsasag kezelésébe kerilt az V. kerlleti Semmelweis utcai vivoterem. A terem
kihasznaltsdga folyamatosan novekszik, az Egyetemi Vivo Club Kft. munkajanak
koszonhetden.

A tarsasag bevételeinek alakuldsa nagysagrendileg megfelelt a varakozasoknak. Ugyanakkor
az alacsonyabb bérleti dijakat fizetd bérlok stilyanak névekedése miatt - ami visszaszoritotta a
magasabb bérleti dijat fizet6 kiils6s bérlok aranyat - a megndvekedett kihasznaltsag ellenére
sem sikerllt azt a szlikséges arbevétel tomeget elérnie a tarsasagnak, amely a pozitiv
eredményhez szikséges lett volna. A mintegy 300 milli6 forintos arbevétel ellenére ez azt
jelenti, hogy a tarsasag veszteséges lesz 2025-ben.

Ugyanakkor, ami a tarsasagnak alacsonyabb mértékii bevételt €s emiatt veszteséget jelentett, az
egyetemi sport szamara jo hir, hiszen a BEAC altal szervezett sportfoglalkozasok oraszama és
azok aranya jelentdsen emelkedett.

A 2026-o0s ¢év tekintetében a tarsasag bizakodo. Az évente ,,megszokott” éves aremelések
mellett a tarsasag 0 lizleti lehetdséget is keres. A cél az egyetemi sport tdimogatasa mellett olyan
uj bevételi forrasai felkutatasa, ami a stabil beveteleket és stabil miikodést is biztosit a tarsasag

szamara.

ELTE Facility Management Kft. (ELTE FM Kft.)

Az ELTE 2022. évben nem pénzbeli osztalékfizetési kotelezettség részbeni teljesitéseként
szerezte meg az ELTE Origo Nyelvi Centrum Kft-tél az altala alapitott ELTE Facility
Management Kft. 100%-o0s tulajdonat. A vallalkozas tulajdonosanak hatarozata alapjan
2025 oktéberében a torzstoke 10 millio forinttal torténé megemelésével a tarsasag jegyzett
tokéje 15 millié forintra nétt. A tarsasag 100 %-ban az ELTE tulajdonéban van.

Az ELTE FM Kft. a lagymanyosi ingatlanok Uzemeltetését 2022. szeptember 1. fordulénappal
vette at a korabbi szolgaltatotol.
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A tarsasag miikodési modelljét az a jogos megrendel6i igény hatarozta meg, hogy az ad hoc
felmertil6 hibak javitdsa lehetéleg minél gyorsabban megkezdddjon ¢és a lehetd
legkoltseghatékonyabb mddon keriljon elvégzésre. A 2022-i valtas utan az azt megel6z6
1d6szakbol szarmazo szamos visszatérd hibaval €és a hasznalatbol eredd, karbantartast igénylo
helyzettel taldlkozott a tarsasag, melyet a lehetd legkisebb l1étszammal kellett megoldania. A
2023-as es 2024-es esztenddkben ezen lemaradasok pétlasara keriilt sor.

A 2025-0s évben tobb 0j szakember (villanyszereld, gépész) felvételére keriilt sor. Bar ez
novelte a tarsasag bérkoltségét, ugyanakkor tobb eldnnyel is jart. Egyrészrol csokkent az
alvallalkozok iranyaba 1évo kitettség és koltség (csak anyagkoltség meriilt fel), masrészrol
fokozddott a javitdsok sebessége (kevesebb adminisztracio, rugalmasabb munkavégzés és
koordinacid). A sajat munkavallalok altal végzett munka ellendrzése konnyebb ¢és
munkavallalok részérdl a feleldsségérzet is magasabb volt, mely tényezdk Osszességilikben
javitottak az elvégzett feladatok mindségét is. Az Osszesitett lizemeltetési koltség igy
aranyaiban alacsonyabb maradt, mind a megbizotti szerepben 1évé ELTE FM Kft., mind az
ELTE, mint megbizo részérol.

Tovabbra is alapvetd cél, hogy szakalvéllalkozok bevonasara lehetdleg csak specialis teriiletek
karbantartasa és javitasa érdekében (légtechnika, épuletfeltigyelet, gazrendszerek, vegyi fulkek,
sth.) kerlljon sor. A tarsasdg 2025-ben is szamos olyan karbantartasi hianyossag, elmaradas
potlasara tett javaslatot, amelyek miiszaki szempontbol nem voltak tovabb halaszthatok. Ezek
elvégzése folyamatosan tortént a rendelkezésre allé pénzigyi forrasok figyelembevétele
mellett. A 2025-6s év egyik kiemelt feladata volt a korabbi évekr6l maradt elszamolasi
problémaék és az ezekbdl keletkez6 kintléviségek csokkentése illetve behajtasa. Ezek 2025-ben
a teljes 6sszeg 71 %-ban rendezddtek. A fennmaradoé tételek 2026-ban keriilnek rendezésre.

A tarsasag arképzésénél valtozatlanul iranyadd, hogy a tarsasag éves eredménye a plusz nulla
koral alakuljon, Ugyanakkor ez az inflacié miatt mindenképpen évenkénti dijemelkedést
eredményez nem csak azt FM Kft., hanem altalaban a szakalvéllakozdk dijaiban is.

2026-ra vonatkozdan megjegyzendd, hogy a tarsasag sikeres targyalast folytatott le fobb
beszallitojaval, melynek eredmeényeképpen 2026-ra jelentés dijesokkentés sikeriilt elérni a
jelenlegi szolgéltatasi szinvonal megtartasa mellett. Fontos a jovore nézve, hogy 2025 év végén
felmeriilt annak a Ilehetdségnek vizsgalata, hogy esetleg a sajat munkaerés modell
kiterjeszthetd-e még tobb, jelenleg alvallalkozé altal ellatott feladat kivaltasara. A 2026-0s

Uzleti év tervezése is ennek szellemében késziilt el.
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Az ELTE Eo6tvos Kiado Kft.
A cég jegyzett tokéje 102 M. Ft. Ennek 50 %-a azaz 51 M. Ft. értékii iizletrész van az

ELTE tulajdonaban. A tarsasdg tevékenysegeinek bemutatésa:

a. Szerkesztoségi tevékenység

Szerkesztoségi munkakkal kapcsolatos megrendelési allomany 2025. évben is dontéen az

ELTE-hez kotodik. Az elkészilt kiadvanyok szama 2025-ben 80 db. volt, amib6l az Uj

kiadvanyként 55 db U] kotet jelent meg a piacon, mig utannyomasban 23 db kényv ,tovabba 2

db folydirat kerllt kiadasra. A szerkesztéségi tevékenységhez kothetd bevételek bd 52 millio

forintot tettek ki, ami talan annak is koszonhet6 volt, hogy a kedvezd arakkal sikeriilt meghozni
tobb kar és szerz6 kedvét, hogy a tarsasaggal dolgozzon ismételten. A szerkesztoség személyi

Osszetetele 2025-ben nem valtozott, igy a szerkeszt6ségi munkatarsak a mindennapi munkajuk

mellett a ,.kiilsdsok” szakmai ellendrzését is végzik. Ezzel biztosithato, hogy a kiadd tovabbra

is a lehetd legmagasabb szinten tudja tartani a szakmai szinvonalat. 2025-ben tovabb
folytatddott az a korabbi gyakorlat miszerint olyan koteteket tervezett megjelentetni a kiado,
ami nem csak az egyetemen dolgozo, hallgatd kdzosségnek szdlt, hanem a szélesebb
kozonségnek is. Ugyanakkor fontos volt minden egyes kotetnél, hogy a szellemi eréforras az

ELTE-r8l szarmazzon, ezzel is erésitve az ELTE hirnevét. Emellett volt olyan kiadvénya is a

tarsasagnak, ami azért volt fontos, mert a magyar piacon elsoként jelent meg az adott témaban.

Ilyen kotetek voltak:

- az Erettségi felkészitd sorozatok (német nyelv, kémia) ami igy mar 9 tantargybol és 10
kotetet all az érettségizOk rendelkezésére.

- A vallalati pénzugyek alapjai (Ezt a kotet az ELTE GTK-val egyiittmiikodve késziilt el. A
kotet jelentoségét az jelenti, hogy a szaktargyi oktatasban vilagszinvonalu oktatasi anyagot
sikerdlt bevonni a hazai oktatasba: Ezt a kényvet hasznéljak a vilag szamos egyetemén, az
Egyesiilt Allamoktol egészen Kinaig.)

- A l4jkok rabjai (Ez a mii egy olyan pszicholdgiai kitet, amely segitségére lehet minden
sziilonek, pedagogusnak, mivel egy négyéves doktori kutatomunka nyoman készilt. A
kozOsségi média hasznalatanak kovetkezményeit, esetleg kdéros allapotanak felmérésére
raadadsul a konyvben szereplo 9 pszichometriai teszt is segitség lehet.)

- Megjelent ELTE Legendak masodik kotete (Folytatodott korabban kiadott irodalmi
sorozat, amelyben most ujabb 17 olyan szerzo miivét olvashatia a nagyeérdemii, akik
mindegyike az ELTE-n végzett vagy tanult. Rdaddsul a kényvben megjelent irdsok szerzéi
a kortars irodalom legnépszeriibb alkotoi.)

b. Digitdlis tartalomfejlesztd tevékenység
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A tarsasag Nexius Csoporttal meglévd keretmegallapodasanak megfelelden valtozatlan
formaban a tarsasag 7 munkatirsa bedolgozik az ELMS Zrt. digitalis tartalom el6allitasi
tevékenységékbe. A bevételek és a koltségek ardnya ebben a feladatcsoportban kozel
valtozatlan volt az év folyaman. A digitalis tartalomszerkeszt6 csapat 1étszama stabil, valtozas
nem tortént.

c. Kereskedelmi tevékenyseg

A Kiadonak a konyv és jegyzetértékesitésbdl szdrmazd arbevétele dontéen az Egyetemi
Hallgatoktol és Oktatoktol szarmazik, de mar meghatarozo lett a nem egyetemi kornyezetb6l
szarmazd vasarldi kor is. Ugyanakkor a kereskedelmi bevételeink alakuldsa még mindig a
szemeszterekhez kothetd, hiszen azok elején vésaroljadk meg a hallgatok a sziikséges
tankonyveiket. 2025-ben 20 913 darab konyvet adott el a tarsasag tobb mint 116 M Ft. értékben,
ami a 2024-es évhez képest Ujabb csaknem 10%-os forgalom ndvekedést jelent.

Eredmények dsszefoglalva

A tarsasagnak a 2025. évben ismételten sikeriilt majd minden teriileten elérelépnie a korabbi
évekhez képest. Gazdasagi helyzete stabilizalodott, az Egyetem részérél pénziigyi

tamogatasban nem kellett részesiteni a tarsasagot. VVarhatdan év végi eredménye is pozitiv lesz.

Egyetemi Vivo Club Kft.
Az Egyetemi Vivo Club Kft.-ot, az ELTE és az Semmelweis Egyetem 2021-ben alapitotta

30 M. Ft-os torzstékével. A két egyetem tulajdoni aranya 50-50 %.

Az Egyetemi Vivo Club Kft a 2025-0s évet a fel(jitott Kossuth Lajos utcai vivoteremben kezdte
meg. A tavalyi év volt valojaban az elsd olyan év, amelyben semmilyen fizikai, feljitasi ok
nem akadalyozta a normal miikodést. A 2024-ben megindult birtokvédelmi pert 2025-ben sem
sikerdilt lezarni a vivoterem felett lakdval. Ez az EVC-nek jelentGs bevételkiesést okozott, mert
emiatt a tarsasdgnak a legforgalmasabb esti 6rdkban kellett a tervezetnél eldbb bezarnia a
vivotermet. Nagy eredmeénynek tekinti a tarsasag, hogy 2025-ben 30 %-kal sikertlt névelni a
vivok létszamat. A ndvekedés minden korosztaly esetében - eltéré mértékben ugyan de — lathatd
volt. Az év elején sikeriil a Belsd Pesti Tankertilethez tartozé Eotvos Jozsef gimnaziummal
megallapodni igy heti 2x2 6rdban ~120 didknak délel6tti ordkban tud a tarsasag sulivivast
tartani. A tulajdonos Egyetemek hallgatoindl is egyre népszeriibb az egyetemi vivas mind a
tavaszi mind az 6szi szemeszterekben 100-120 egyetemi hallgato latogatta 2025-ben a termet,
kozuluk 30 kulféldi hallgatd volt. Népszertiek voltak 2025-ben a nyari gyermektaborok is. A
jelentkezdk szdma miatt két egyhetes tabort is kellett tartani. Szintén sikeres volt az augusztus
végi, a tanitds megkezdése eldtt utolsdé heti a versenyzoknek tartott edzOtabor is. A

létszamnOvekedesben fontos szerepet jatszott a nyaron elkészilt és a fiatalok korében is
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meglehetésen informativnak szamité Gj honlap (www.egyetemivivoclub.hu) illetve az z ELTE

¢s SE forumain megjelend hirdetések. Emellett fontos kiemelni, hogy 2025-re sikerult a
tarsasagnak egységes arculatot is kialakitani. 2025 folyamén a tarsasag vivoi rengeteg érmet
és elismerést szereztek az Egyetemi Vivo Club szamara. 2025-ben - mint az el6z6 évben is - a
Club versenyz6i szereztek meg. 2025-ben a tarsasag 3,7 M. Ft-s palyézati tamogatast nyert el a
Magyar Vivoszovetségtol és a Sportszervezetek Orszagos Szovetségétdl. Ezek donté hanyada
eszkozfejlesztést szolgalt. Pénzugyi szempontbdl tovabb sziikséges novelni az ilyen jellegii
bevételeket egyrészt mert az ezekbdl vasarolt eszkozokre a tarsasdgnak nagy sziiksége van,
masrészt pedig azért, mert minden ilyen tamogatasbdl szdrmazd pénz a tarsasdg pénzigyi
helyzetét konnyiti meg. Erre sziikség is van, hiszen a tarsasag alaptevékenysége nem kecsegtet

Uzleti haszonnal.

ELTE Origo Nyelvi Centrum Kft.

A Szenatus CCXXXVI11/2011. (X11.12.) sz. hatarozataval dontott az ELTE Idegennyelvi
Tovabbképzé Kozpont Kft. 1étrehozasarol 2012. aprilis 1-vel. A Tarsasag jelenlegi neve
ELTE Origd Nyelvi Centrum Kft. (székhelye: 1082 Budapest, Baross utca 62.) A Tarsasag
torzstokéje: 20.000 e. Ft. Az Egyetem 100 %-0s tulajdonosa a tarsasagnak.

Az ELTE Origd Nyelvi Centrum Kft. (ELTE Origd) nyelvvizsgéaztatassal és tanar
tovabbképzéssel foglalkozik. Az akkreditalt széles korli nyelvvizsga-haldzatnak kdszonhetéen
tobb mint 60 helyen szerezhetnek nyelvvizsga bizonyitvanyt a vizsgazok. Egyedilallé médon
az intézmény mind a 12 honapban, 30 nyelven kinal vizsgalehetdséget.

A tarsasag tevékenységeinek bemutatasa

a. ORIGO nyelvvizsgarendszerek

A tarsasag 2016 ota folyamatosan fejlesztett, modernizalt nyelvvizsgainak népszerlisége
toretlen. Mind a piacvezet6 szerepet — igaz a piac nagy visszaesést mutatott - mind a piaci
részesedést a tarsasag 2025-ben is megdrizte. 2025-ben az orszagban tovabbra is kizardlag az
Origoban lehetett négyféle vizsgaformatum kozil valasztani: ezek a hagyomanyos papiralapu,
a vizsgatermi szamitogépes, az online és sajatgépes vizsgatermi vizsga. A vizsgazok tobbsége
valtozatlanul a ko6zépiskolas korosztalybdl kerdilt ki.

2025-ben az Origo a francia nyelvvel bdvitette az egynyelviit MONO vizsgak kinalatat. Az 1j
vizsgaknak koszonhetéen 2025-ben az ELTE Origo vizsgazoi létszamanak csokkenése

tovabbra is az orszagos atlag alatt maradt.
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b. Tanar tovabbképzések

A tarsasag 2025-ban is bovitette a tovabbképzési kinalatat, mind a személyes jelenlétet igénylo,
mind az online képzésben.

c. Egyéb tevekenyseg

A fenntarthatod, profitorientalt vallalati fejlodés biztositasdnak kiils6, belsé szabalyzati
megfeleltetése, a vallalkozas etikus mitkodtetése - Compliance management Kialakitasa és
miikodtetése - projekt 2025-ben is folytatodott annak érdekében, hogy a Tarsasag kiils6 és bels6
tevékenysége megfeleljen az irdnyado jogszabalyoknak, az altala alkotott belsé szabalyzatban
foglaltaknak. 2025-ben is folytatodott a miikodés megfeleltetése a GDPR el6irasoknak.
Adatkezelési incidens ezeknek koszonhetéen 2025-ben nem is tortént. Az adatkezeléssel
kapcsolatos szabalyzatok, tajéekoztatok folyamatosan aktualizalasra kerultek.

A tavalyi évben a kdzOsségi média nyujtotta marketing eszkozoket is igyekezett a tarsasag
maximalisan kihasznalni. Sokszor a gyors valtozasok leghatékonyabb azonnali kommunikacios
csatorndjanak a kozosségi média bizonyult.

2022-ben azzal a céllal alkotta meg a tarsasag a Tanari fiokokat, hogy a kdzoktatasban,
nyelviskoldkban dolgoz6 tanaroknak segitséget nyujtson a nyelvi érettségire és nyelvvizsgara
valo felkészitésre. A felkészité anyagok angol és német nyelven is elérhetéek. A fiok
felhasznéldnak szama 2025-ben elérte a kozel 2000 f6t.

Emellett 2025-ben a tarsasag még nagyobb hangsulyt fektetett az egynyelvii vizsga
népszeriisitésére. Kozel 20 vidéki helyszinen tartott workshopokat, talalkozokat, tajékoztatokat.
2025 éaprilisaban elindult az Origd vizsgabusz, a vidéki vizsgahelyeken is lehetévé téve a
szbbeli probavizsgaztatast.

2025. szeptember 26-an hagyomanyteremtd jelleggel a Kutatok Ejszakaja rendezvényhez
kapcsolddva a ritkdbban oktatott nyelvek népszeriisitése érdekében az ELTE Origo ,,Nyelvi
kavalkad” néven nagy sikerli rendezvényt tartott 5 orszag képviseldinek részvételével.

d. A tarsasag pénziigyi helyzete

Az ELTE Orig6 pénzigyi helyzete stabil, 2025. évi Uzleti tervét teljesiti. Az ELTE Origd
szallitoi és adofizetési kotelezettségeit hataridon beliil teljesiti, a lejart tartozasai nincsenek. A

tarsasag a 2025-0s évet a megszokottak szerint nyereségesen zarja.
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7. A dolgozok lakéasepitésének, vasarlasanak és korszeriisitésének tamogatasa

Az ELTE Kollektiv Szerzédésében meghatarozott médon tdmogatta a lakasépitést, vasarlast,
korszeriisitést 2025-ben is, a 3. szamu mellékletben foglaltak szerint. Targyévben épitési célra
kérelem nem érkezett be, lakasvasarlasi (7 db) és korszertsitési (25 db) célokra 6sszesen 32 db
kérelem érkezett be, minddsszesen 56,35 MFt értékben. A tdmogatott lakasvasarlasi (6 db) és

korszeriisitési (23 db) kérelmek szama 6sszesen 29 db volt, minddsszesen 50,75 MFt értékben.

Az ELTE Human Tudomanyok Kutatokdzpontja kezelésében targyévben épitési és
lakasvasarlasi célra kérelem nem érkezett be, korszerlsitési célokra 0sszesen 1 db kérelem
érkezett be, minddsszesen 2 MFt értékben. A tamogatott korszerlsitési kérelmek szama

0sszesen 1 db volt, minddsszesen 2 MFt értékben.

8. A Kincstari kor fizetési szamlain Kivil lebonyolitott pénzforgalom alakulasarol

Az Egyetem kincstaron kivili pénzforgalmat kizarolag az OTP Bank Nyrt-nél és K&H Bank
Zrt-nél vezetett Lakéascélu Alap szdmlék esetében bonyolit, az aldbbiak szerint:

ELTE ELTE HTK
2025. évi nyit6 egyenleg 35.276.824 Ft 16.445.918 Ft
2025. évi torlesztésbdl befolyt 6sszeg + 52.389.848 Ft + 5.479.793 Ft
2023. és 2024. évi kotelezettség kifizetése - 3.000.000 Ft -
2025. évi kotelezettség kifizetése - 33.650.000 Ft - 2.000.000 Ft
2025. évi ELTE tAmogatas - -
2025. évi OTP fidkbérleti dij - 2.645 Ft -
2025. évi szamla- és kolcson kezelési koltség, - 823.322 Ft 70.767 Ft
postakdltség
2025. évi tulvonas visszatéritése - 280.345 Ft -
2025. évi kamat jovairas + 49 Ft 912 Ft
2025. évi zaro egyenleg 49.910.409 Ft 19.855.856 Ft
Bankszamla kivonat 2025. december 31-i zar6 egyenlege: 49.910.409 Ft 19.855.856 Ft
- ebbdl kotelezettségvallalds: 18.600.000 Ft 0 Ft
2025. évben tdmogatésra felhasznélhat6 0sszeg: 31.310.409 Ft 19.855.856 Ft
9. Az eldiranyzat gazdalkodasi és pénzforgalmi szolgéltatashoz kapcsolddo

rendszerekrol, a Kincstari informacié-szolgaltatas tapasztalatairol

Szamlavezeto rendszerrel kapcsolatos tapasztalatok (SZR)

A Magyar Allamkincstar Szamlavezeté Rendszer elénye a korabbi ELECTRA rendszerrel
szemben elsdsorban az, hogy nem egy géphez kotott, hanem internet alapu, ezért egyszerre
tobben tudnak dolgozni benne. A Gazdasagi Fdigazgatosag tételei mellett 6nalldéan kezelhetdk
az Oktatasi Igazgatdsag, az Emberi Erdforras Igazgatdsag, a Palydzati Kozpont és a

kutatokdzpontok hatdskorébe tartozo tranzakciok is.
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Kincstari Kotelezettségvallalas Bejelenté Rendszer tapasztalatok (KKVTR)

A kezdeti problémak felszamolasat kovetéen KKVTR hasznalatat a napi miikodés rendjébe
integraltuk. A bejelentési kotelezettségiinket napi szinten végezziik. Az idészakosan jelentkezd
miikédési problémakat a Kincstar és a fejlesztok kozremiikddésével kezeljik. Az eddigiek
soran jelzett fejlesztési igényeink tobbségében végrehajtasra keriiltek, ugyanakkor egyes
funkcidk tovabbra sem tamogatjdk megfelelden a hatékony munkavégzést. A bejelentési
kotelezettség szabalyszerli és pontos teljesitése érdekében munkafolyamatainkat tobb ponton
jelentdsen modositanunk kellett. Jelentds munkaerdkapacitas lekotést jelentetett a KKVTR
miikddése altal generalt rendezési feladatok végrehajtasa. A folyamatokat egyre jobban atlatva
megallapithatd, hogy a 2023. évben elindult rendszer megfeleld miikddtetése nem vart mértéki
munkaerd kapacitast kot le. A KKVTR-rel kapcsolatos éltalanos tapasztalataink azt mutatjak,
hogy a Rendszer hasznélata felhasznalobaratabb miikddést mutat a bevezetd évhez képest.
Bizonyos esetekben egyértelmili hibatlizenetek jelez a rendszer, legyen sz6 ERA kod vagy
devizanem eltérésrdl, adészam hibardl, de bizonyos esetekben nem egyértelmii a hibaiizenet.
Ezek miatt a nem egyértelmi iizenetek miatt a rendszer hasznalata nehézkes, visszalépésekre
kényszerit és a folyamatok Gjrageneralasat igényli, mert nincs figyelmeztetd kontroll és jelzés
beallitva egy-egy adatsorhoz. A legtobb munkaerd kapacitast az a folyamat kéti le, amikor az
utaland6 allomanyok KKVTR bejelentése sordn a rendszer nem jelzi az dsszes fedezethianyt,
csak az elsét.

Tovabbi nehézséget okoz, hogy a KKVTR az erakdédonkénti limitvizsgélatot — amelyet a
Kincstar 2024 év folyaman vezetett be — a rendezések és az utaldsok rogzitése soran
bankszamlaszdmonként végzi el. Ezzel szemben az SAP kdnyvelési adatai ilyen bontasban nem
kiiloniilnek el, €s az SAP rendszerben ilyen tipusu ellendrzés nem torténik. A két rendszer eltérd
logikdjabol fakaddan a folyamatok kezelése jelentés mérétékli manualis ellendrzést és
kiegészitd munkat igényel.Szintén rendszeres egyeztetést igényelnek a Kincstar altal ,,KM
hiba” megjeldléssel visszautasitott utalasok. A hibaiizenetek tobb esetben nem egyértelmiiek,
ezért azok értelmezése a sziikséges korrekciok meghatarozasa folyamatos szakmai egyeztetést

igényel a Kincstarral.

10. Az évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol, annak okarol, és hatasair0l

Az Egyetemen évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezet6valtas nem tortént. Ugyanakkor a(z)
- kozvetlen rektori iranyitds alatt mikodé - oOnallo jogi személyiséggel rendelkezd
kutatokdzpontok élén szakmai féigazgatok és helyetteseik, valamint részleges gazdalkodasi

feladatkort ellatd gazdasagi vezetok allnak.
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A szamszaki beszamold szoveges indoklésa, a gazdalkodas reszletes ertékelése

1. Az eléiranyzatok évkozi valtozasai
mFt
2,024. évi 2025. é\_/i 2(?25. ,évi 2025. 6vi 20'25.,é,vi 20253/2_02
Eléiranyzatok megnevezése | tényleges eredeti madositott Y teljesites/ 4 évi
teljesités | eldiranyzat | elGiranyzat GBI mod.ei. | teljesités
Kiadas 74 956,80 | 52256,16| 117 468,71 85 871,77 73,10% | 114,56%
-ebbdl targyevi tényl. marady. 25 894,70 0,00 25 883,84 25883,84 | 100,00% 99,96%
miikodés 70535,30| 51186,20| 109972,90| 81 239,88 73,87% | 115,18%
- ebbdl személyi juttatasok (K1) 33 745,00 28 391,40 53 207,00 42 159,93 79,24% | 124,94%
- ebbdl jarulék kiadasok (K2) 4 674,70 3 879,20 8 167,80 5 784,04 70,82% | 123,73%
- ebbdl dologi kiadasok (K3) 18 000,20 11 465,90 31 868,17 19 316,11 60,61% | 107,31%
- ebbdl ellatotti kiadasok (K4) 13 100,40 7 362,11 15 368,00 13 402,09 87,21% | 102,30%
- ebbdl egyéb kiadasok (K5) 1 014,90 87,60 1361,92 577,68 42,42% 56,92%
felhalmozas 4 421,70 1 069,96 7 495,81 4 631,89 61,79% | 104,75%
-ebbdl beruhdzasok (K6) 3 386,00 500,00 4 520,39 2 381,90 52,69% 70,35%
-ebbdl felujitas (K7) 685,90 539,96 2 857,46 2194,59 76,80% | 319,96%
-ebbdl egyéb felhalm. (K8) 349,80 30,00 117,96 55,4 46,97% 15,84%
Bevétel 100 840,70 | 52 256,31 | 117 468,71 117 468,73 | 100,00% | 116,49%
miikodési céla
dllamhaztartason beliilrdl 5 968,30 0,00 9 025,77 9025,67| 100,00% | 151,23%
(B1)
felhalmozasi célu
tdmogatasok allamhazt. 1 964,70 0,00 2 835,28 2 835,25 | 100,00% | 144,31%
beliilrél (B2)
mukodési bevétel (B4) 11 188,50 8 129,38 13 185,97 13 185,97 | 100,00% | 117,85%
felhalmozasi bevétel (B5) 0,10 0,30 4,48 4,67 | 104,24% | 4670,00%
atvett pénzeszkoz (B6-B7) 6 471,90 1 530,00 5108,12 5108,08| 100,00% | 78,93%
-ebb6l miikodési célra (B6) 6 423,90 1 500,00 5 040,22 5040,21 | 100,00% 78,46%
ebbdl felnalmozasi célra (B7) 48,00 30,00 67,90 67,86 99,94% | 141,38%
tamogatas (B8) 4935250 | 42596,63| 6142525| 6142525| 100,00% | 124,46%
Pénzmaradvany 25 894,70 0,00| 25883,84| 25883.84| 100,00% | 99,96%
|genybevetele : _
Atlagos statisztikai allomanyi 375300 4164.00 | 110,95%
létszam
Tartdsan Ures allashelyek 0,00 0,00 - -

Az Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem 2025. évi koltségvetésének modositott eldirdnyzata

117.468,7 mFt volt, amely 61.425,3 mFt kozponti, irdnyitészervi tdmogatast, 30.159,6 mFt

sajat bevételt, mFt 25.883,8 pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott.

Az Egyetem 2025. évi jovahagyott eredeti koltségvetése 65.212,5 mFt évkodzi mddositassal

emelkedett. A moédositisok Osszetétele a kovetkezOk szerint alakult. Evkozi eldiranyzat-

modositds kormanyzati hataskorben 6.974,8 mFt ertékben tortént, a felligyeleti szervi

hataskorben elrendelt poteldiranyzat biztositasa 6sszességében 16.914,8 mFt értéket tett ki, mig

az intézményi hataskorben végrehajtott eldiranyzat-maodositas 41.322,9 mFt értékben valosult

meg.
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1.1.  Akiadasi-bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa, annak
szoveges indoklasa
Eldiranyzatok teljesitésének levezetése mFt
2024 évi | 2025. évi 2025. évi 2025. évi 2025. évi 5/1 5/4 5/2
tény eredeti torvényi | mddositott tény
eldiranyzat | modositott | eléiranyzat
Megnevezés eldirdanyzat
1. 2. 3. 4, 5 6. 7. 8.
millié forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 74 956,8 52 256,2 117 468,7 85871,8 114,6 73,1 164,3
Sajat bevétel 25593,5 9 659,7 30 159,6 30 159,6 117,8 100,0 312,2
Tamogatas 49 352,5 42 596,6 61 425,3 61 425,3 124,5 100,0 1442
BI6z6 VIl 55 8947 - 258838| 258838| 99,9/ 1000 -
maradv. felh.
Létszam (f6) 3753,0 3748,0 3748,0 41640| 1109| 1111 1111

A kiadasi eldiranyzat teljesiilésének aranyszdma érdemben nem tér el az eldzé iddszakok
adataitol. A kiadasok modositott eldiranyzathoz viszonyitott 73,1%-0s teljesitési adata a
felsdoktatasi finanszirozas sajatossagaibol adodik. A hazai és nemzetkozi céltamogatasok
koltségvetési f00sszeghez viszonyitott magas aranya, a finanszirozas iitemezése, illetve ezzel
szoros Osszefliggésben a még fel nem hasznalt elélegek magas volumene hatdrozza meg az
éven, illetve éveken athzodo, célhoz kotott forrasok targyévi felhasznalasi szintjét. Az E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem 2025. évi kdltségvetésének modositott eldiranyzata 117.468,7 mFt
volt, amely 61.425,3 mFt kdzponti, iranyitészervi tamogatast, 30.159,6 mFt sajat bevételt,
25.883,8 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A sajat bevételek modositott
eldiranyzata jelentésen meghaladja az eredeti eldiranyzatot (312,2%), mely egyrészt a célhoz
kototten atvett pénzeszkdzok tervezéstechnikai korlataibdl (pl. elemi koltségvetésben nem
szereltethet6 tételek, bizonylatan teljesiilés) ered, masrészt az egyéb miikodési bevételek
alultervezésébol adodik. A tobbletbevétel elsédlegesen B4 miikodési bevételek kiemelt rovaton
a szolgaltatasok ellenértéke soron keletkezett. Jelentdsen novekedett az dnkoltséges hallgatoi
bevétellink (B405), mivel fenntartdi dontés alapjan szamos hallgatot dnkoltségesnek vehettiink
fel (pl. gazdalkodasi képzések), tovabba a tervezettnél tobb idegen nyelvii hallgatonk érkezett
a pszichologiai, bolcsész és informatikai képzési teriileteken. A kozvetitett szolgaltatasok
ellenértékének novekedését a megugré kozlzemi  koltségek hasznositds  miatt
tovabbszamlazasa okozza. Ezen fellll a K+F bevételek és nyujtott szolgaltatasok is meghaladtak

az alacsony szintli eredeti eldiranyzatot.
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Az eldiranyzat viltozdsokat részletesen a 4. szamu melléklet tartalmazza.

A kormanyzati hataskori — 6.974,8 mFt értékben végrehajtott - eléiranyzat modositasok

koziil kiemelendd:

energiadr-novekedés kompenzalasara kapott 2.853,7 mFt-os tamogatas (elszdmolas soran
kimutatott visszafizetési kotelezettseg teljesitését kovetden 2.175,7 mFt),

a 2024. évi elismert - a képzési, koznevelési tdmogatasok és a specialis programok
elszamoléasahoz kapcsolddo - tébbletigény 1.780,3 mFt (1. részlet),

a minimalbér és garantalt bérminimum emeléshez kapcsolodoan 465,3 mFt dsszegben
biztositott tAmogatas,

a pedagdgusok végzettségili nevel6-oktatdk berfejlesztésére kapott 1.157,2 mFt;

A feliigyeleti szervi hataskori — 16.914,8 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat

maodositasok kdzott meghatéarozé tétel volt:

a 2023. évi elismert - a képzési, koznevelési tAmogatasok és a specialis programok
elszamolasahoz kapcsolodo - tobbletigény 343,3 mFt (11. részlet),

Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram keretén belll biztositott 6.300,2 mFt 6sszegii
tamogatasok, melyek a kiilfoldi hallgatok magyar felsdoktatasi intézményekben
folytatand6 tanulméanyainak kiemelt tamogatasat szolgaljak,

a szolgaltatasok ellenértéke rovaton képzddott bevételi tobbletbdl szdrmazo, 3.058,9 mFt
értéki forras terhére - felligyeleti szervi engedéllyel - tortént eléiranyzatmodositas,
tovabbad az évkozben atvett kutatokdzpontok felligyeleti szerv altal jovahagyott
finanszirozasi forrasai 4.201,9 mFt értékben;

Az intézményi hataskori — 41.322,9 mFt értékben végrehajtott — bevételi eldiranyzat

maodositasok sor kiemelt tételeit kdzott szerepel:

az eldz6 évi maradvany igénybevételére 25.883,8 mFt értékben kertilt sor,

a mikodési célu, allamhaztartason beliilrél érkez6 tamogatasok és atvett pénzeszkdzok,
12.565,8 mFt-os keretosszege (pl. NKFIH (KDP, EKOP, OTKA), Nemzeti Fejlesztési
Kozpont (KEHOP PLUSZ), Tempus Kozalapitvany (CEEPUS, ERASMUS), Emberi
Er6forras Tamogataskezel6 (Bursa Hungarica), illetve kutatokozpontok nyitd
maradvanya);

a felhalmozasi célu, allamhaztartason beliilrdl érkezd bevételek, 2.873,1 mFt-0s

keretdsszege (pl. NKFIH (OTKA), Nemzeti Fejlesztési Kozpont (KEHOP PLUSZ));
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1.2. A meghatarozott feladatokra a Kormanytdl, a tarcatol, illetve mas fejezettdl kapott

eléiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo maradvanyok nagysaga és okai
A targyévi koltségvetési szamszaki beszdmlo szakmai tablaiban (11-14. szd&md mellékleteiben
— fekete tablakban) rogzitettek szerint a képzesi- és koznevelési tamogatasokat, a PPP
hozzajarulast, valamint a specidlis feladatokkal és programokkal kapcsolatban atvett
pénzeszkdzoket felhasznaltuk. A targyévben képz6dott 31.597,0 mFt értékii maradvany
volumene és ardnya is magasnak minésithetd, ugyanakkor a maradvany teljes 6sszege
kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz nem mindsiil szabad maradvanynak. A maradvany
meghatarozo részét a hazai és nemzetkdzi kotott felhasznalast céltamogatasok alkotjak. A

targyévben keletkezett maradvanyrol részletesen jelen fejezet a 7. pontjaban sz&molunk be.

1.3. Azeldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fobb tényezok
A 2025. évi osszes intézményi kiadas teljesitési adatai 10.915,0 mFt-tal néttek a 2024. évi

kiadasokhoz képest. Az 14,6 %-0s ndvekedésben az alabbi tényezok jatszanak szerepet:

A miikodési kiadasainkban 0sszességeben 10.704,6 mFt-os (15,2 %-0s) novekedés
kovetkezett be, amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott:

e Novekedés tapasztalhatd a személyi juttatasok (24,9 %), a dologi kiadasok (7,3 %).

e Csokkenés tapasztalhat6 az egyéb kiadasoknal (-43,1%).

A személyi juttatdasok, munkaadokat terhelo jarulékok és (szocho) ado alakuldsa
2025. évi személyi juttatdsok kiadasai 42.159,9 mFt-ot tettek ki. Ez az 0sszeg a 2024. évi
kifizetés 124,9 %-anak felel meg. Ezen beldl:

- atorvény szerinti illetményekre kifizetett 6sszeg a 2024. évi kifizetések 125,5 %-anak felel
meg, a névekedést a pedagdgus életpalyahoz kapcsol6do targyévi béremelés, az oktatd-
kutatok bérének (garantdlt bérminimum emelés) novelése és a kotelezd eldrelépések,
tovabb4, a kutatokozponti bértdémeg évkozi beépllése indokoljak,

- ajubileumi jutalmakra az eredeti el6iranyzatban 340,5 mFt-ot terveztiink, ezen a jogcimen
év kdzben 404,1 mFt-ot, azaz 14,3 mFt-tal tobbet fizettink ki, mint a 2024. évben,

A dologi kiadasok alakulasa

2025. évi dologi kiadasok 19.316,11 mFt-ot tettek ki. Ez az 6sszeg a 2024. évi kifizetés 107,3
%-anak felel meg. Ezen belll:

a 2025. évi energia es kozmii koltségekre targyévben kifizetett nettd Osszeg 2.859 mFt volt,
mely az el6z0 évi teljesitési adat 86,9%-a (-13,1%),

a szakmai anyagok beszerzésére nem volt jelentds a tobbet koltés, mint az el6z6 évben (+0,5%),

az Uzemeltetési anyagok beszerzésére 71,5 mFt-tal koltéttink tébbet (+29,6%),
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a kommunikacids szolgaltatasokra 408,7 mFt-tal kéltottiink tébbet (+29,9%),

a karbantartési, kisjavitasi szolgaltatasok dija 305,4 mFt-tal emelkedett az el6z6 évhez képest,
amely az el6z0 évi teljesités 132,2 %-a,

a szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok dija 240,8 mFt-tal emelkedett az el6z6 évhez

képest, amely az el6z0 évi teljesités 123,8%-a,

Az ellatottak pénzbeli juttatasai

Az ellatottak pénzbeli juttatasainak targyévi alakulasat a I11. fejezet 5. pontjaban részletezzik.

Egyéb miikodési célu kiaddasok

Az egyéb mukodési célu kiadasok targyévben 577,7 mFt értékben teljesiilt, azaz az el6zd évi

teljesitéshez képest 437,2 mFt 6sszeggel (- 43,1%-kal) alacsonyabban. Az alacsony teljesités a

bazishatasra vezethetd vissza. A miikodési célu tamogatasok EU-nak és az egyéb miikodési

célu tAmogatéasok allamhéztartason kivilre sorokon az e€l6z6 évhez viszonyitott nagyobb aranyu
eltéres volt tapasztalhat6. Ezeken a sorokon 2024. évben 792,7 mFt értékben tortént kifizetés,
mely elsddlegesen befizetési kotelezettségbdl €s céltamogatis maradvany visszafizetésébol allt

(Stipendium Humngaricum maradvany visszautalasa, Erasmus visszafizetés). Ugyanezen

sorokon targyévben 408,8 mFt Kkerdilt visszautalasra.

A felhalmozéasi kiadasok (4.631,9 mFt) az el6z6 évhez képest 4,8 %-0s novekedés

tapasztalhatd, ami nem jelentds az el6z6 évhez képest.

A beruhazasi kiaddsok targyévben 2.381,9 mFt értékben teljesiiltek, a modositott

eldiranyzathoz viszonyitva 52,69%-on, az €16z évi teljesitéshez képest 70,4 %-on teljesiiltek,

melybdl a fobb kiadasok az aldbbiak szerint alakultak.

- Azingatlanok beszerzése soron nettd 212,1 mFt értékii kiadas tortént.

- Az informatikai eszk6zo6k beszerzése sorn nettd 588,7 mFt értékii kifizetés valosult meg,
mely els6dlegesen az oktatdsi és kutatdsi tevékenységhez kapcsolodd beruhazéasokhoz
kapcsolodott.

- Az egyéb targyi eszk6zok beszerzése soron nettd 1.015,4 mFt értékii kiadas tortént, mely
els6dlegesen az oktatasi és kutatasi tevékenységhez kapcsolddd miiszerbeszerzésekhez
kapcsolodott.

A felujitasi kiaddasok targyévben 2.194,6 mFt értékben - a modositott eldirdnyzathoz

viszonyitva 76,8%-on, az el6zd évi teljesitéshez képest 319,9%-on - teljesiiltek, mely

ingatlanok feltjitasdhoz kapcsolodott. Az ingatlanok feltjitasa soron nettd 1.728 mFt értékii
kiadas tortént. A targyévben 50,0 mFt érték felett megvalosult (illetve aktivalt) ingatlan

beruhazasok, feltijitasok a II. fejezet 9. pontban keriiltek részletezésre.
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2. Személyi juttatasok és az atlaglétszam alakulasa

2.1. A targyévi személyi juttatasok kiadasai

2025. évi szemelyi juttatdsok kiadasai 42.159,9 mFt-ot tettek ki, melynek jogcimenkeénti
részletezéset a 5. szamu melléklet tartalmazza. Ez az 6sszeg a 2024. évi kifizetés 124,9 %-anak
felel meg. Ezen belil:

« atorvény szerinti illetményekre kifizetett 6sszeg a 2024. évi kifizetések 125,5 %-anak felel
meg, a novekedést a kutatbkozpontok bértomeg beépllése, a pedagdgus életpalya
béremelése, az oktato-kutatok bérének novelése és a kotelezé elérelépések indokoljak,

* jutalmakra az eredeti eliranyzatban 91,2 mFt-ot terveztiink, ezen a jogcimen év kdzben
211,1 mFt-ot, azaz 91,6 mFt-tal tobbet fizettlink Ki, mint a 2024. évben,

 taloréra, helyettesitésre forditott 6sszeg 222,2 mFt-al névekedett az el6z6 évhez képest,

» a koltségtéritések jelentdsen nem valtoztak, lakhatasi és szocidlis juttatasokra 53,2 mFt
keriilt kifizetésre, mely kis mértékii emelkedés az el6z6 évhez képest,

» azegyéb jogviszonyl nem sajat dolgozdnak kifizetett juttatasokra forditott 6sszegek 149,3
mFt-tal, azaz 8,5 %-kal n6tek a 2024. évi kiadasokhoz képest,

» afoglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 97,3 mFt-tal nétt az el6z6 évhez viszonyitva.

Az Egyetem targyevi létszamadatainak alakulasat az 6. szamu melléklet részletezi.

2.2. A minimalbér, valamint a garantalt bérminimum targyévi emelésébél adodo

tobbletek alakuldsarol, annak az intézmény gazdalkodésara gyakorolt hatasarol

A teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok részére megéllapitott alapbér kotelezd
legkisebb Osszegének (minimalbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget
igényld munkakorben foglalkoztatott munkavéllalok garantalt bérminimuméanak — a
vonatkoz6 kormanyrendelet szerinti - 2025. évi emeléséhez kapcsolodo feladatokat
végrehajtottuk, a kapcsolddo elszamolast év végén beadtuk a fenntartd részére. Ugyanakkor
ezen finanszirozas intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatdsa korlatozott a kovetkezdkre
tekintettel. A kozalkalmazotti illetménytabla elavult, a besoroldsi bérek csak kis mértékben
fedezik a munkaerdpiaci igényeket. Mar a garantalt bérminimum 0sszegére is ki kell egésziteni
a besorolasi béreket. Nemcsak a szakalkalmazottak korében, hanem akadémiai korben
jelentdsen kevesebb a besoroldsi bér, mint a garantalt bérminimum dsszege. A munkaerdpiaci
elvardsok pedig ezen tulmutatnak, munkaltatoi dontésen alapuld illetményekkel kell
kiegésziteni a fizetést. A kompenzaciot évrdl évre egyre kevesebb munkavallalé tudja igénybe
venni, mivel a szdmos kotelezd kiegészités miatt a kompenzaciora vald jogosultsagot elveszitik,
vagyis egyre kevesebb kompenzacidt kapunk, pedig egyre nagyobb sziikségiink lenne ra a

munkatarsak megtartasa érdekében.
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2.3. A létszamadatok alakulasardl, abban bekdvetkezett valtozasok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatasarol

A 2025. év soran az egyetemi humaneréforras-gazdalkodas elsddleges célja a mukodési
stabilitas fenntartasa volt. A redukalt statisztikai létszamadatok alapjan az Egyetem 0sszesitett
foglalkoztatotti 1étszdma a 2024. évhez hasonl6 szinten alakult. A munkaerdmozgés vizsgalata
sordn megallapithatd, hogy a hallgatoi jogviszonyok bevonasaval szamitott fluktuacié magas,
mig a hallgatok nélkiili mutatok mérsékeltebb képet mutatnak, elsdsorban a hatarozott idejd,
palyazati feladatok ellatdsanak okan létesitett jogviszonyokhoz kotédden.

JelentGs Osszesitett munkavallaloi 1étszam novekedés tortént az ev végere, mely valtozas oka
abban mutatkozik, hogy év kézben négy Kutatokozpont csatlakozott az Egyetemhez, melyek
az ELTE szervezeti egységét alkotjak, de kiilon jogi személyiséggel rendelkezd szervezetek.
Az életkori megoszlas elemzése alapjan megallapithatd, hogy az allomany jelentds része 40 év
feletti munkavallalokbol all, az Egyetem korfaja kozépkorosztaly-kozponti. Ez jelentds
intézményi tudast és tapasztalatot biztosit, ugyanakkor az 51 év feletti korcsoport egytttesen
igen jelentds hanyadot tesz ki, ami hosszu tadvon utanpdtlasi kihivasokat hordoz és tudasatadasi

szlikségletet jelez.

ELETKOR SZERINTI MEGOSZTAS (FO)

71 év folott
20 év alatti

20-30 év kozott

51-60 év kozott

31-40 év kozott

41-50 év kozott

Személyi korok vizsgalataban lathatd, hogy az Egyetem humanerdforrds gerincét az oktatoi és
a kozalkalmazotti allomany adja, de jelentds a kutatoi és a koznevelésben foglalkoztatottak

létszama is.

SZEMELYI KOROK

Pedagdgus Oktato

Hallgaté

munkavallalé Kutaté

Kozalkalmazott
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A vezetdi allomany  Osszesen 454  f6, ebbol 242 férfi és 212 né.
A nem vezet6i allomany 6sszesen 5 497 £6, ebb6l 2 437 ferfi és 3 060 né. A teljes alloméanyban
a nbi 1étszam magasabb, mikdzben a vezet6i korben a nemek aranya kozelebb all egyméshoz,

de tovabbra is férfitobblet latszik.

2.4. Az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez  kapcsolddo
dontésekrol
Egyetemiink elsddlegesen a kozalkalmazottak jogallasarol, valamint a felsGoktatasrol szolo
torvények hatélya ala tartozik, korlatozottak a lehetdségeink. A jogi kdrnyezethez kapcsolodo
bértablak elavultak, egyéb kiegészitd finanszirozds nehézkes vagy lehetetlen. Az oktatast-
kutatast tamogatd kozalkalmazottak teljes egészét érinti mar a garantalt bérminimumra valo
kiegészités alkalmazasa és egyre tobb fiatal oktatonk, kutatdnk besorolasi bérét is ki kell
egésziteni, hogy elérje a térvényi minimum 6sszegét. A finanszirozasunk csak a térvényben
eldirt kotelezo illetményelemeket veszi figyelembe, a munkaerdpiaci versenyben a garantalt
bérminimum 6sszegével még a felsdoktatasi szegmensen beliil sem tudunk megfelelé poziciot
elfoglalni, igy sajatos bérgazdalkodasi struktarat kellett kialakitanunk és toreksziink a sajat
erébol torténd kiegészités eldteremtésére.
A 2025. évi bérgazdalkodas a jogszabalyi és koltségvetési keretek betartdsa mellett valosult
meg. Az egyetemi minimumilletmények alkalmazdsa hozzajarult a bérfesziiltségek
csokkentéséhez és a fluktuacio mersékléséhez.
A szenatus altal elfogadott 2025. évre vonatkozo koltségvetésben az egyetemi minimumbér
0sszegében emelést hatarozott meg, illetve Uj minimumbérben érintett csoportot fogadott el:

* Egyetemi tanarsegéd, foiskolai adjunktus, tudomanyos segédmunkatars, valamint
mestertandr, mérndktandr, nyelvtanar, tovabbi felsdoktatdsban miikodd tanari
munkakdrokben az intézményi illetményminimum &sszege havi bruttdé 480.000,-
Ft. (FTE arényosan).

« Egyetemi adjunktus, féiskolai docens, tudoméanyos munkatérs , valamint mesteroktato,
munkakdrokben az intézményi illetményminimum havi brutté 6ésszege 530.000,-
Ft. (FTE aranyosan).

* Egyetemi docens ¢s tudoméanyos fOmunkatdrs munkakorokben az intézményi
illetményminimum 580.000,- Ft. (FTE aranyosan)

* AG-os (oktatast segitd kozalkalmazotti besoroldsok) személyi korben az intézményi
illetményminimum havi bruttd 6sszege teljes munkaiddre 1étesitett jogviszony esetén
362.000,- Ft.
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Ezek az egyetemi minimumbér dsszegek meghaladtak a 2025. évi minimalbér és garantalt
bérminimum 6sszegét, igy azokhoz Gjabb kiegészitésre nem volt sziikség.
A 2025. évben az illetményrendszer modositasa elsdsorban az egyetemi oktatoi és kutatoi
koroket érintette, az egyetemi minimumokhoz vald igazodas mentén. Az adatok alapjan jol
elkiilonithetd, hogy az emelések dontdéen azon munkavallalok esetében jelentek meg, akiknek
2025. januér 1-jén az alapilletménye a meghatarozott kiiszobérték alatt volt.
Az egyetemi adjunktusok korében az emelésben érintettek 1étszama jelentds: tobbségiik
esetében a januar 1-jei illetmény 530 000 Ft alatt volt, ami indokolta a korrekciot. Emellett
kisebb létszamban megjelentek olyan esetek is, ahol az 6raszam-valtozas modositotta az emelés
relevancidjat. Az egyetemi docensek esetében hasonld tendencia figyelheté meg, a 580 000 Ft
alatti illetményeknél az emelés célzottan jelent meg.
Az egyetemi tanarsegédek és tudomanyos segédmunkatarsak korében az emelések szintén
jellemzben a 480 000 Ft-os minimum alatti alapbérekhez kapcsolddtak, ami dsszhangban all az
egyetemi bérpolitikai iranyelvekkel. Az adatok azt mutatjdk, hogy ebben a csoportban az
emelések nemcsak széles kort érintettek, hanem strukturdlisan is indokoltak voltak.
Osszességében megallapithatd, hogy az illetményemelések nem 4ltalanos jellegiiek, hanem
celzott intézkedések, a jogszabalyi és intézményi elGirasoknak megfeleléen keriiltek
végrehajtasra €és elsGsorban az alsobb bérsavok felzarkoztatasat szolgaltak, mikozben a
létszdm— és funkcidszerkezet stabil maradt. Az intézkedés hozzajarult a bérfesziltségek
mérsékléséhez, valamint a hosszl tavon fenntarthatd személyi juttatasi rendszer kialakitasahoz,
kilonos tekintettel az oktatdi és kutatoi utanpdtlas megtartasara.
Alapbér-viltozas kategoridk — legnagyobb személyi Korok (fo)
- @ Emelést kapott [ Emelésben relevans () Emelésben nem relevéns () Egyéb

1600

1200

Letizm (o)

800

400

A A3 A3 Ab

Személyi kor
A fentiekben az alapbérek alakulasat mutattuk be. Azonban a dolgozoknak kifizetett 6sszes
jovedelem ennél joval tobb. Ugyanis a bérezésben folyamatosan nd a teljesitményhez kapcsolt
bérelemek és a teljesitményértekelés eredményeképpen kifizetett illetmények és berek aranya.
2025-ben ez az arany mind az oktatd-kutatdk és a timogatok esetében is meghaladta a 20% -

ot, egyes kategoridkban, egyetemi atlagban az ,,alapbér” csak az dsszjovedelem felét teszi ki.
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3. Egyéb fobb kiadasi tételek alakulasa

A kiaddsi eldiranyzatokra és teljesiilésekre vonatkozO téblazatot a 7. szdmu melléklet

tartalmazza. A 2025. évi 6sszes intézményi kiadas teljesitési adatai 10.915,0 mFt-tal néttek a

2024. évi kiadasokhoz képest. A ndvekedésben az alabbi tényezok jatszanak szerepet:

a) A miikodési kiadasainkban 0sszességeben 10.704,6 mFt-os (+15,2 %-0s) novekedés
kovetkezett be, amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott:

e NoOvekedés tapasztalhaté a személyi juttatdsok (+24,9%), a véasarolt élelmezés
(+11,4%), informatikai és kommunikéciés kiadasoknal (+29,9%), karbantartés,
kisjavitas (+32,2%), szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasoknal (+23,87%), és a
kikuldetések és reklam kiadasoknal (+117,0%), az ellatottak kiadasainal (+2,3%).

e Csokkenés tapasztalhatd az energia dijak (-13,1%) és koltségvetési befizetési
kotelezettségeknél (-46,4 %) és a miikodési célu pénzeszkozatadas soron (-42,8%).

b) A felhalmozasi kiadasok az el6z6 évhez képest 6sszeségében 210,2 mFt-os csokkentek.

Az Egyetem 2025. évi vagyon- és feleldsségbiztositasara 4,1 mFt-ot fizettlink ki, mely nem
jelentds valtozas az el6z6 évi kiadasunknal. Az érvényesithetd kartéritési igényeink alapjan a
biztosito 4,5 mFt-ot téritett meg résziinkre, amely csokkent az el6z6 évhez keépest.

A 2025. évi energia és kozmi koltségekre targyévben kifizetett nettd dsszeg 2.859 mFt volt,
mely 13,1 %-os csokkenést mutat az el6z6 évi teljesitési adatokhoz képest.

A kozlizemi koltségek targyévi alakulasat a 8. szamua melléklet részletezi.

A 2024. évi kdzponti forras terhére elvégeztetett karbantartdsi munkak a kdvetkezok.
o szerzOdések keretében: kazdnok, gazégdk, gazérzékeldk, felvonok rendszeres
karbantartasa, javitasa,
e rendeletek altal eldirt, kotelezéen elvégzendd mérések: érintésvédelmi, tlizvédelmi
szabvanyossagi, villamvédelmi mérések,
e villamos karbantartasok (kapcsol6terek, fazisjavitok) és a vizsgélatok sorén feltart
sulyos hibak javitésa.
Az elozbéekben felsorolt karbantartdsi és javitdsi munkakon tGl a keret terhére keriiltek
elvégzésre az év soran bekdvetkezett rendkivili meghibasodasok javitasi munkai, valamint a
ledllassal jard nyari kazanhazi karbantartasok.

A karbantartasi munkéakra vonatkozd 6sszesitd kimutatast a 9. szamu melléklet tartalmazza.
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Kiemelt eléiranyzatok osszegzé tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiadasok
Eredeti eléiranyzat Maodositott eléiranyzat Teljesités
Megnevezés 0sszeg (M | megoszlas | dsszeg (M | megoszlas | 6sszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
K1 Személyi juttatasok 283914 543%| 53207.0 453%| 421599 49.1%
};full\gﬁgﬁzzédg%éeﬁlglo 38792 74%| 8167.8 7.0%| 57840 6,7%
K3 Dologi kiadasok 11 465,9 21.9%| 318682 271%| 19316,1 22.5%
m;g:‘;o“ak pénzbeli 73621 141%/| 153680 131% | 13402.1 15,6%
Ei diggﬁb mitkodési céli 87,6 02%| 13619 1,2% 577,7 0.7%
K6 Beruhazasok 500,0 10%| 45204 3,8% 2381,9 2.8%
K7 FelGjitasok 540,0 10%| 28575 2.4% 2194,6 2.6%
gfﬂgggg&h“mozas' 30,0 0,1% 118,0 0,1% 554 0,1%
Eg dZ'S“Oalfsz'rozas' 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Osszes kiadas 52 256,2 100,0% | 117468,7| 100,0% | 858717 100,0%
Bevételek
Eredeti eléiranyzat Modositott eldiranyzat Teljesités
Megnevezés 6sszeg (M megoszlas | 6sszeg (M | megoszlds | dsszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)

B1 Miikodési céla

tdmogatasok 0,0 0,0% 9 025,8 7,7% 9025,8 7,7%
allamhaztartason beliilrol

B2 Felhalmozasi célu

témogatasok 0,0 00%| 28353 24%| 28353 2.4%
allamhaztartason beliilrél

B3 Kozhatalmi bevételek 0,0 0.0% 00 0,0% 0.0 0.0%
B4 Miikodési bevételek 81294 156%| 13186,0 112%| 13186,0 11.2%
Efvgfgg"’l‘('mozas' 03 0,0% 45 0,0% 45 0,0%
lsgnlz\g}s‘;fgfglkcelu dtvett 1500,0 20%| 50402 43%| 50402 4.3%
B7 Felhalmazasi celd 30,0 0,1% 67.9 0,1% 67.9 0.1%
tvett pénzeszkdzok

Zigb'\gjef?;‘éa”y 0,0 00%| 258838 220%| 258838 22.0%
B814 Allamhaztartason 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0.0 0,0%
beliili megel6legezések

1532?& f;rflggg:gs"a”y'to 425965 815%| 614253 523%| 614253 52.3%
Osszes bevétel 52 256,2 100,0% | 117 468,7 100,0% | 117 468,7 100,0%
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Az Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem 2025. évi koltségvetésének modositott eldirdnyzata
117.468,7 mFt volt, amely 61.425,3 mFt kdzponti, iranyitészervi tdmogatast, 30.159,6 mFt
sajat beveételt, 25.883,8 mFt penzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A kiaddsok mddositott
eléiranyzatanak fedezetét 52,3 %-ban irdnyitd szervi tdmogatas, 22,0 %-ban el6z6 évi
maradvany, valamint 25,7%-ban sajat bevétel biztositotta. Az iranyitd szervi tdmogatasok
arénya kismértékben csokkent az el6z6 évhez viszonyitva, ezzel parhuzamosan a maradvany
igénybevétel aranya csokkent, a sajat bevetelek aranya érdemben nem véltozott.

Az eredeti kiadasi eldiranyzat 61,7%-at személyi juttatds és a munkaadot terheld jarulékok,
illetve szocialis hozzajaruldsi ado tette ki, mely az Egyetem munkaigényes felsboktatasi,
koznevelési alaptevékenységével magyardzhaté. Modositott eldiranyzat szinten ez az
ardnyszam mar alacsonyabb (52,3%-0s) volt. A 18,8 szazalékpontos csokkenés egyrészt a
kotott - jellemzOen kutatasi céla - felhasznalasu céltdmogatasok koltségvetésének anyag és
beruhéazasigényes struktarajabol, masrészt az évkozi felhalmozasi célu hazai (kormanyzati,
illetve felligyeleti szervi) és nemzetkdzi céltdmogatasokbdl eredt. Ezt tAmasztja ala egyrészt,
hogy mig a beruhazéasok és felujitasok eredeti eldiranyzat szinten az Gsszes kiadasi elGiranyzat
elhanyagolhato részét (2%-at) tették ki, addig modositott eldiranyzat szinten ugyanez az
aranyszam mar 6,2%-ot jelzett. Masrészt a dologi eldiranyzatok kiadasi oldalon beliili aranya
esetében 5,2 szazalékpontos ndvekedés volt kimutathatd, amennyiben a maodositott

eldiranyzatot az eredeti eldiranyzathoz viszonyitottuk.

Eldiranyzat gazdalkodassal kapcsolatos mutatészamok

Az eloirdnyzat gazdalkodassal kapcsolatos mutatdoszamok mindenkori alakuldsa, az
dgazatspecifikus finanszirozas miatt szorosan Osszefligg egymassal. A felsGoktatasi és
kdznevelési agazat sajatossaga, egyrészt, hogy a koltségvetési év és a tanév nem fedi egymast,
masrészt, hogy a finanszirozasban jelentés részaranyt képviselnek a koltségvetési éveken
athuzodo, azokhoz iitemezésben jellemzden nem igazodd célhoz kotott tdmogatdsok. A
tervezés megalapozottsagdnak magas aranyszamait alapvetéen meghatarozzak a moddositéasi
mutatok magas értékei.

A pénzigyi teljesités mutatd alakulasat elsddlegesen a projektfinanszirozas, illetve a
finanszirozas Utemezésének sajatossagai hatarozzak meg.

A relative alacsony alapfinanszirozas, a célhoz kotott hazai és nemzetkdzi tamogatasok magas
szintje, illetve az el6finanszirozott projektek és a jarvanyiigyi helyzet okozta torzuldsok

egylittesen hataroztdk meg az eldirdnyzat gazdalkodast leiré mutatok targyévi alakuléasat.

205



Tervezes megalapozottsaga

Kiadasok Bevételek
Megnevezés TiElEes Megnevezés TelEes
g megalapozottsaga %o g megalapozottsaga %
B1 Miikodési célu ;
K1 Személyi juttatasok 118,9% tdmogatasok allamhaztartason NE
beliilrél
. . B2 Felhalmozasi célu
;(/2 Munka,ad()kat terheld 120,5% tdmogatasok allamhaztartason NE
jarulékok és SZOCHO T
beliilrél
K3 Dologi kiadasok 157,0% B3 Kdzhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli 177,9% B4 Mitkodési bevételek 162,2%
juttatasal
K35 Egyeb mitkodési celd 1158,4% B5 Felhalmozasi bevételek 1493,3%
kiadasok
K6 Beruhézasok NE B6 Miikodési celu atvett 336,0%
pénzeszkdzok
K7 Feldjitasok 127,0% B7 Felhalmozasi celd atvett 226,3%
pénzeszkdzok
K§ Egyeb felhalmozasi célu 1166,0% !38,13 Maradvany NE
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhéaztartason beliili .
megeldlegezések NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE 8856 K”g ra—
'Kozponti, iranyito 144.2%
szervi tamogatas
Osszes kiadas 143,4% Osszes bevétel 224,8%

A tervezés megalapozottsdga mutatd 100%-t0l valdé nagyobb mértékli eltérése altalanosan,
valamennyi kiemelt eldirdnyzatra vonatkozdan azzal indokolhat6, hogy az elemi koltségvetés
a tény adatoknal targyévben is joval alacsonyabb szdmokat tartalmaz. Ez elsddlegesen
intézményink finanszirozési strukturajabol adadik.

Az egyetemi koltségvetés tobb teriiletén elszdmolasos rendszer mitkodik, és a megel6zd évek
elszamolasai 4ltal indokolt magasabb Osszegli bevételek, kiadasok nem keriilnek beépitésre az
ELTE alapfinanszirozasaba. llyenek példaul a képzesi- és a kdznevelési tamogatas. Az ilyen
jellegti tételek milliardos nagysagrendli utoéfinanszirozast jelentenek. Mivel a normativaalapt
alaptdmogatas a fenti elszamolasokkal sem fedezi az Egyetem kiadésait, a felsdoktatasi agazat
finanszirozasi strukturajara jellemz6é modon szdmos évkozi, egyedi, célhoz kotott tdmogatasi
elemmel egésziil ki intézményiink finanszirozasa. Ennek is értelemszerlien az a hatdsa, hogy
mind a kiadasi, mind a bevételi kiemelt eldirdnyzatok magasabb értéken realizdlodnak év

vegere.
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Modositasi mutatd

Kiadasok Bevételek
Meanevezés Moédositasi Meanevezés Moédositasi
9 mutatd % g mutatd %
. . B1 Miikodési célu tamogatasok 2
0,
K1 Személyi juttatdsok 187,4% Allamhaztartison belilrd] NE
K2 Munkaaddkat terheld jarulékok és 210.6% B2 Felhalmozasi célt tdmogatasok NE
SZOCHO ' allamhaztartason beliilrél
K3 Dologi kiadasok 277,9% B3 Kdzhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 208,7% B4 Miikodési bevételek 162,2%
K5 Egyéb miikodési céli kiadasok 1554,7% B5 Felhalmozasi bevételek 1493,3%
K6 Beruhazasok NE B6 Mitkddési céld dtvett 336,0%
pénzeszkdzok
K7 Felgjitasok 529,205 | B/ Felhalmozasi celd atvett 226,3%
pénzeszkdzok
K8 Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 393,2% B813 Maradvany igénybevétele NE
B814 Allamhéztartason beluli .
megeldlegezések NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE 881016 K"g i TrATitG -
3 Gzponti, irdnyito szervi 144,2%
tdmogatas
Osszes kiadas 224.,8% Osszes bevétel 224.,8%

A modositasi mutatok kiemelt elbiranyzatonkénti magas szintjét a fentiekben ismertetett

finanszirozasi sajatossdgok hatarozzak meg. Az eléiranyzat-madositasok levezetése a hataskori

tablazatban, illetve az ahhoz kapcsolddd szdveges részben talalhato. A nem személyi kiadasok

esetében a kiugro adatok tobbek kozott azzal magyarazhatok, hogy az elemi koltségvetésben

alacsony szakmai dologi és felhalmozasi eldiranyzat szerepel. A sziikséges forrasokat célhoz

kotott projekt és egyéb tdmogatasok terhére biztositja az Egyetem. Ezek koziil kiemelendd

tobbek kozott a jelentés mértéki, célhoz kotott targyévi energiakompenzacio.

Pénzlgyi teljesitési mutatd

Kiadésok Beveételek
Pénziigyi Pénziigyi
Megnevezés teljesitési Megnevezés teljesitési
mutat6 % mutaté %
. , B1 Miik6dési céli tAmogatasok
0, 0,
K1 Személyi juttatidsok 63,4% Allamhéztartason belilrs] 100,0%
K2 Munkaadokat terheld jarulékok és 0 B2 Felhalmozasi céld tamogatasok 0
SZOCHO 57,2% allamhaztartason beliilr6l 100,0%
K3 Dologi kiadasok 56,5% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatisai 85,2% B4 Miikodési bevételek 100,0%
K5 Egyéb miikodési céli kiadasok 74,5% B5 Felhalmozasi bevételek 100,0%
K6 Beruhazasok 74,9% | BO Milkodési céli dtvett 100,0%
pénzeszkdzok
K7 Feldjitasok 24,09 B Felhalmozasi cell atvett 100,0%
pénzeszkdzok
K8 Egyéb felhalmozasi céll kiadasok 296,5% B813 Maradvany igénybevétele 100,0%
B814 Allamhéaztartason beliili NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE ggfgl;)(l?gezei?k_ T .
, Gzponti, iranyito szervi 100,0%
tAmogatas
Osszes kiadas 63,8% Osszes bevétel 100,0%
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A felséoktatasi és koznevelési agazatban meghatdroz6, hogy a tanrend nem igazodik a
finanszirozasi idészakhoz, valamint, hogy a finanszirozasban jelentds részaranyt képviselnek a
koltségvetési éveken athtizodo, azokhoz iitemezésben jellemzéen nem igazodd célhoz kotott
tdmogatasok. Az agazatspecifikus gazdalkodas miatt a bevételek és kiadasok koltsegvetési evek
kozott rendre eltolddnak ennek kovetkeztében relative nagyardnyl, ugyanakkor
kotelezettséggel terhelt maradvannyal fordul Egyetemiink koltségvetése. A kiadasok pénziigyi
teljesitési mutatdinak relative alacsony értékeit elsédlegesen a projektfinanszirozas, illetve a
finanszirozas és felhasznalds Utemezésének sajatossagai hatdrozzdk meg, mely valamennyi
kiemelt el6iranyzat szintjén érezteti hatasat. A bevételek esetében a pénziigyi teljesitési mutatok

megegyezek az eldiranyzattal, a targyévi bevételi tobbletiink eldiranyzatositasra keriilt.

4. Egyéb sajatos eszkozoldali és a kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok

Osszességében 207,2 mFt ndvekedett az egyéb sajatos eszkdzoldali elszamolasok értéke, amely
tartalmazza a bérmegelélegezést, mig a kotelezettség jellegli sajatos elszamolasok értéke
2.677,3 mFt-tal csokkent, amelynek legfébb oka a nemzetkdzi tamogatisi programokra
beérkezett kdzvetlen unids tamogatasok. Az egyeb sajatos eszkdzoldali elszamolasok kdzott a
decemberben kifizetett nettd bérek, a kotelezettség jelleghi sajatos elszdmolasok kozott a
Neptun gylijtészamla, a vevéi el6legek és a kozvetlenil EU-s finanszirozast péalyazati

bevételek talalhatdak. Az egyéb sajatos elszamolasok tételeinek rendezése folyamatos.

5. A normativ hallgatoi 6sztondij eldiranyzat felhasznalasanak alakulasa

5.1. Hallgatdi normativa

2025-ben tovabbra is tart a normativ tdmogatasra jogosult hallgatoi létszam novekedése,
melynek eredményeképpen a jogosult eldiranyzat Gsszege a hallgatdi normativa tekintetében
109,13 mFt-tal magasabb, mint a rendelkezésre allo eldiranyzat. Az Egyetem létszambdviilését
1smét els@sorban a Gazdasdgtudomanyi Kar allami 6sztondijas hallgatoinak névekvo létszama
okozta, mely a tavalyi 4803 f6r6l 5110-re emelkedett a tavaszi és 9szi félévek atlaga alapjan,
valamint kisebb novekedés volt megfigyelhetd az IK-n, BTK-n, BGGYK-n és BDPK-n is
mindkét félévben. Ezzel szemben mind a tavaszi, mind az 6szi félévben csokkend létszamokat
mutat az AJK-ra és a PPK-ra felvett dsztondijas hallgatok szama. A 2025. évben kisebb
modositas keriilt elfogadasra, melynek megfelelden a rendelkezésre allo keretbdl tanulmanyi
Osztondij kifizetésére a normativ tamogatas 52%-at, szocialis tdmogatasra 29,5%-ot,
intézményi szakmai, tudomanyos, kozéleti 6sztondijra 12,5%-ot, valamint az intézmény

miikodési koltségeinek finanszirozasara 6%-ot allokaltunk.
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5.1.1. Tanulményi 6sztondij

A 2025. évben a tanulméanyi 6sztondij kifizetésére a hallgatdi normativ timogatés 52%-a, 1 810
mFt, valamint a 2024. évi athozott 136 mFt 6sszegli maradvany, illetve az elszdmolas utani 21
mFt tobblet allt rendelkezésre. A felhasznalas 6sszege 1 888 mFt, mely az el6z6 évhez hasonlo
mértéki volt, év végén 4% maradvannyal zartunk.

5.1.2. Szocialis 6sztondij

A szocialis tdmogatasok kifizetésére felhasznalhatd Osztondijkeret harom forrasbol tevodik
0ssze, melyek: a hallgatoi normativa (5.1.), a tankényv-jegyzettamogatasi-, sport- és kulturalis
normativa (5.4.), valamint a lakhatasi tAmogatés (5.6) jogszabalyban meghatérozott aranyos
része. 2025. évben a hallgatéi normativa 29,5%-a, azaz 1 058,8 mFt, tovabba a tankonyv-
jegyzettdmogatasi keret 56%-a: 170,38 mFt, és végil a lakhatasi tAmogatasi keret 56,24%-a,
461,8 mFt adtdk osszesitve a szocidlis 6sztondijak fedezetét. Ez Gsszesen 1 658,76 mFt
tdmogatasi keret a beszamold évében. A tavalyi évhez hasonléan a maradvéannyal egyutt
rendelkezésre all6 keret 97%-at utaltuk ki a hallgatoknak.

5.1.3. Intézményi, szakmai, tudomanyos, kdzéleti tevékenység tamogatasa

2025. évben a hallgatoi normativa 12,5%-at, 434,99 mFt-ot terveztik Intézményi, Szakmai,
Tudomanyos, Kozéleti -, azaz ISZTK 6sztondijak kifizetésére. A keretb6l palyazat utjan
egyrészt havonta ismétlodo juttatasban részesiiltek a tisztségviselok és a rendszeres kozéleti
tevéekenységet ellatd hallgatok, masrészt az egyszeri intézményi, szakmai, tudomanyos,
kozéleti tevékenységet végzé hallgatok alkalmanként, szintén palyazati folyamat soran
kaphattak 6sztondijat. A Karok egy részénél a beadott palyazati igények 2025-ben sem érték el
a palyazhato kereteket: a 2024-es 135,77 mFt maradvannyal, illetve az el6z6 évi elszamolassal
egylitt 600,65 mFt allt rendelkezésre, melybdl 467,14 mFt 6sszegli 0sztondij keriilt kifizetésre.
5.1.4. Intézmény mitkodési koltségeinek tamogatasa

A Hallgatéi Onkormanyzat miikddési kdltségei egy részének fedezésére elkilonitett 6sszegben
az eléz6é évekhez képest novekedés tortént: elfogadasra kerilt a 2025-0s hallgatéi normativa
keret 3%-rdl 6%-ra valo emelése. Ez 6sszegben 208,8 mFt, valamint a 2024-es elszamolas utan
1,21 mFt allt rendelkezésre. Az Egyetem Hallgatoi Onkormanyzata a személyes talalkozasokra,
hallgatoi kozossegi rendezvenyek tartasara, hagyomanyos programok szervezésere — mint
golyataborok, golyabalok, Bolcsész Napok, Szent Ivo nap, Orientacios taborok - az elmdalt
évben is nagy hangsulyt fektetett. Tovabba részt vallalt a karok infrastrukturajanak
fejlesztésében, melynek keretein bellil a hallgatoi kdzosségi terek fejlesztésére is tortént

raforditas. Az Onkormanyzat a tamogatéasi kereten felill az elszamolas évére athozott
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maradvanyt és a korabbi évrdl visszajard jogosult timogatasi keretet nagy részben felhasznalta,
0sszesen 202,6 mFt-ot koltott el mikodési kiadasokra.
5.2. Nemzeti fels6oktatasi 6sztondij
A 2024/2025-6s tanévben 180 hallgatd nyerte el a nemzeti felsdoktatasi 6sztondijat, mig a
2025/2026-0s tanévre kitlintetett hallgatok szama 182 fére emelkedett. Az elszdmolas évében
65,18 mFt tAmogatéast kaptunk. Ebbdl ismét 49 kivald hallgaté mindkét tanévre elnyerte a
nemzeti felséoktatasi Osztondijat. Az év soran a hallgatoi jogviszonyban bekdvetkezett
valtozasok, valamint mas felsGoktatasi intézményekben 6sztondijat nyert hallgatok, illetve az
adomanyozas évében az ELTE-vel jogviszonyban allok miatt ténylegesen 70,2 mFt 6sszegben
fizettiink ki nemzeti felsdoktatasi 6sztondijat a jogosult hallgatok részére. Egyetemiink 5,02
mFt tobblettdmogatasra jogosult a 2025-0s évre.
5.3. Egyéb 6sztondijak (Bursa, MOB, Hunyadi Janos 6sztondijasok)
A 2024/25-0s tanév tavaszi félévében 1131 {6, a 2025/26-0s tanév Oszi félévében 983 f6
részesult Bursa Hungarica 6sztondijban. Igy az ELTE hallgatok részére kifizetett 6sztondij
intézményi resze dsszesen 53,52 mFt-ot tett ki, mely 12%-os csokkenést mutatott az el6z6
évhez képest, amikor a kifizetés 61,14 mFt volt. A 65,82 mFt rendelkezésre allo forrashdl
Egyetemiink 2025. évben 12,3 mFt tamogatas visszafizetésére kotelezett.
A Magyar Osztondij Bizottsig (MOB) tamogatisaban részesiilé miniszteri &sztondijas
hallgatok és a Hunyadi 6sztondijas hatdron tili magyar hallgatok kifizetéseit a tavalyi évtol
kezdddden kiilon jelenitjiik meg a koltségvetési tamogatés elszamolédsakor (11. sz melléklet.),
ahogy a tamogatast is két O0sszegben kapjuk meg. 2025. évben a Hunyadi 6sztondijas
hallgatokra 8 mFt kifizetést szamolunk el, a 10,38 mFt tAmogatasi 6sszeggel szemben. A 2024-
es évhez képest tovabbi csdkkenés volt megfigyelhetd az ebben a tipusu 6sztondijban részesiild
tdmogatott hallgatok létszamaban. A miniszteri 0sztondijasok esetében is kisebb mértéki
csokkenés mutatkozott az 0Osztondijas létszamban, 11,09 mFt kifizetést teljesitettiink, a
tdmogatas pedig 9,36 mFt volt. A két Osztdondij tipus esetében Osszességében 0,6 mFt
visszafizetésére kotelezett Egyetemink az elszdmolas évében.
5.4. Tankonyv, jegyzettamogatés felosztasa és felhasznalasa
A tankonyv- és jegyzettdmogatas, valamint a sport- és kulturalis tevékenység normativ forrasa
(beleértve a doktorandusz tankdnyv- és jegyzettamogatast is) harom tertileten ker(l
felhasznalasra:

+ tankonyv- és jegyzettamogatas (24%),

« egyetemi sport és kulturalis timogatas (10+10%),

+ szocialis tamogatas és/vagy doktorandusz 6sztondij (56%);
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A statisztikai hallgatdi Iétszam alakulasaval Egyetemink 333,34 mFt 6sszegli eldiranyzatra volt
jogosult, ebbdl azonban 323,17 allt rendelkezésre. igy az elszamolas soran 10,17 mFt
tobblettAmogatasra vagyunk jogosultak.

5.4.1. Tankdnyv- és jegyzettdmogatas

A tankonyv-, jegyzet-, sport-kulturdlis normativ tdmogatasnak a rendelkezésiinkre allé
el6éiranyzatbol Korm.rendelet szerint 24%-at, 78,1 mFt-o0s 0sszeget kdzvetlenil a tankdnyvek
¢és jegyzetek eldallitdsanak és a specidlis sziikségletli hallgatok eszkozeinek finanszirozasara
biztositottunk. A rendelkezésre allo forras 70%-at, 54,29 mFt-ot digitalis jegyzet eldallitasara,
digitalis taneszk6zok fejlesztésére szantunk, a 30%-os részt, 21,9 mFt-ot pedig specialis
sziikségletli hallgatok tanulmanyait segité eszkdzok beszerzésére kiilonitettiink el. Jegyzetek
eléallitasara a karok oktatdi palydzatok utjan 55,68 m Ft-ot nyertek el, melyb6l dsszesen 41
tankonyv €s jegyzet eldallitas keriilt timogatasra. Az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi
Osztaly szervezésében pedig az Egyetem az oktatokkal tobbek kozott digitalis kurzusok
fejlesztésére kotott felhasznalasi szerzodéseket.

5.4.2. Jegyzettdmogatas felhasznélasa - Kurzusfejlesztési palyazat

A 2025-es evben az e-learning kurzusfejlesztési tdmogatasi palyazat birdlata utan 30 db
kurzusfeliilet kapott tamogatést. A biralatban 8 szakértd miikodott kozre, akik kozott 3 végzett
EDUFlows kolléga is volt. A biralok értékelése alapjan 12 db “kivald” mindsitési, valamint 18

“tamogtasra jogosult” kurzus volt a 2025-0s évben.

Tamogatasra jogosult Kivalo mindsités

Kar Fo Fo
AJK 3 1
BGGYK 2 1
BTK 5 2
GTK 0 0
IK 2 3
PPK 1 1
SEK (BDPK) 1 1
TATK 0 0
TOK 1 1
TTK 3 2

IV. Felséoktatas Fels6fokon Konferencia

Negyedik alkalommal keriilt megrendezésre a Felsdoktatas Felséfokon Konferencia az egyetem
kari képviseldinek és az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly munkatarsainak kozos
szervezésében. 2026. februar 5-én, online eseményen vehettek részt az ELTE oktatdi, ami a
Microsoft Teams feliiletén valosult meg. Idei témank: egyiittmiikddések a felsGoktatas

teriiletén. Az ELTE belsé szakmai konferencidja idén az egyiittmiikdodés sokféle formajat
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helyezte fokuszba — legyen szd akar hallgatdok, oktatdk, karok, egyetemek kozotti
kooperaciorol, akar nemzetkdzi egyiittmiikodésekrdl, civil szervezetek, munkaerdpiaci
szereplok kozotti partnerségekrdl - vagy éppen a mesterséges intelligencidval vald kdzos
munkarol. Az “Egyittmikodink - egyiitt miikodiink” témaban megrendezett esemény két
plenaris eldéadassal indult: Dr. Silvia Gallagher a dublini Trinity College kutaté munkatarsa, aki
az elmult években kiemelt szerepet jatszott a CHARM-EU szovetség kialakitasaban és Kovacs
Istvdn Vilmos, a Budapesti Metropolitan Egyetem oktatdsmoddszertani igazgatdja, a METU
myBRAND programjanak felel0se. A tovabbiakban 5 szekci6 36 eldadéasa koziil valaszthattak
a résztvevok: Egyiittmiikodés a mesterséges intelligenciaval, Angol nyelvii szekcio, Egyetemek
kozotti  egyiittmiikodések, valamint Egyetemen kiviili / corporate egyiittmiikodések
témakorokben. A szekcideldadasok az Egyetem oktatéi szamara lettek meghirdetve: kari
szakértokbol allo szakmai bizottsag értékelte az absztraktokat. A tavalyi évhez hasonldan idén
is eldre elkészitett videok formdjaban keriiltek levetitésre a szekcioeldadasok, melyeket eldre
meghirdetett szempontok alapjan szintén szakmai biralébizottsag értékelt és fogadott be. Az
igy levetitésre keriild 36 el6adas bemutatasa utan lehetdség volt az el6adotol torténd kérdezésre,
vele valo beszélgetésre. A konferencia két plenaris eléadas felvételét, valamint minden
absztraktot tartalmazd nyilvanos, ISBN-szdmmal ellatott absztrakt-kotete elérhetdé a

konferencia honlapjan: FFK4 absztraktkotet.

A rendezvényre 0sszesen 430 résztvevo jelentkezett, mind a plenaris, mind a szekcideldadasok
irant nagy volt az aktiv érdeklddés, eldbbit 136, utdbbiakat 60-80 résztvevd hallgatta
folyamatosan. A konferencia technikai tdmogatasat az Informatikai lgazgatosag, €s az
Informatikai Kar hallgatoi segitették. A visszatérd tanulsag az, hogy a jo egyiittmiikodés nem
magatol miikddik: célokat, kereteket és rendszeres egyeztetést igényel, cserébe viszont
kézzelfoghatoan jaivtja a tanulasi és tamogat6 folyamatokat.
EDUFlow — Kurzusdesign részismereti program 2. évfolyam + 1. évfolyam foglalkoztatas
Az ELTE Oktatasi lgazgatosadg Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztalya altal
miitkodtetett, EKA-palyazatként meghirdetett és az ELTE PPK-n helyet kapott EDUflow
Kurzusdesigner szakért6i képzés és oktatoi 6sztondijprogram olyan belsd képzés kivald oktatok
részére, melyben:

* nem szabadidejiukben, hanem anyagilag is 6szt6nzott, a tanulmanyokra felszabaditott

idOkeretben,
+ szisztematikusan, dsszerendezett, logikusan épitkez6 modon,

« az egyetemi oktatasfejlesztési torekvésekkel 6sszhangban
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https://www.canva.com/design/DAG3LF_zTsk/zRnYfBx1OpT_UuJotJJI0g/view

tanulhatnak a professzionalis online (és nem csak online) kurzusok tervezésérdl ¢&s
megvalositasarol. A megeldz6 projektekkel ellentétben a produktum helyett a folyamatot
allitottuk a kozéppontba: ahelyett, hogy egy-egy kurzusfeliilet kialakitasat tiiztilk volna ki
vegcélul, a kurzusfejlesztés a tanulas mintegy mellékterméke lett: a hangsuly az
oktatasfejlesztés iranyaban elkotelezett, digitalis kompetenciakkal is felvértezett oktatd
kollégak képzésére és halozatba, kozosségbe szervezésére tevodott at, ahol 6k aktiv cselekvok,
partnerek, leendd kollégaink lehetnek. Cél volt a kari e-learning szakértdi halozat bovitése,
valamint az Oktatasi Igazgatosag OTO feladatait kozvetlenil a Karon ellato, specialis
diszciplinaris ismeretekkel rendelkezd, aktivan oktatd kollégak bevonasa. A program masodik
évfolyaman 11 oktat vehette at tandsitvanyat 2026. 02.13-an.

A masodik évfolyam résztvevoi statisztikaja:

Kar
BDPK
BGGYK
BTK
GTK
IK
PPK
TOK
TTK

=S|
(=N

RPN N RPN |P| -

A masodik évfolyam képzése soran 1 (j self paced kurzus készilt (Tanulasi eredmény alapd
pedagdgiai tervezés), mely hamarosan elérhetévé valik minden oktaté szamara a képzési
kinalatban; valamint az el6z6 évfolyam 12 tréningjén tul tovabbi 4 soft skilleket és specials,
képzéshez szilkséges kompetencidkat (pl. LMS-fiiggetlenség a kurzusdesigneri munkaban)
fejleszto tréning keriilt lefejlesztésre. A masodik evfolyam a program keretében részt vett 14
jelenléti tréningen és elvégzett 12 facilitalt self paced kurzust, valmaint mentori timogatassal
(félévente minimum 4 konzultacid) a képzésen tanultakat beépitette egy sajat, regularis
képzésben hasznalt kurzusaba. A program elvégzését kovetden megkezdddott bevonasuk
szakértoként az egyetemi oktatasfejlesztési munkalatokba - tobb projektben, feladatban
kozremiikddnek, kiemelten az LMS-atéllassal kapcsolatban, valamint erds szakértdi bazisként
mitkodnek egyiitt a Hallgatoi Digitalis Készség- és Kompetenciafejleszté Kozpont zaszloshajo
program munkajaban. A két év tapasztalatai alapjan torténd szakmai atdolgozasat kovetéen
javasoljuk a program hosszutavl integralasat az egyetemi oktatasfejlesztési folyamatokba. A
két évfolyam 23 kollégaja teljes kari lefedettséget biztosit a jovobeli szakértdi egyiittmitkodések

terén.
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Kar
AJK
BDPK
BGGYK
BTK
GTK
IK
PPK
IK - SEK
TaTK
TOK
TTK

=S|
(=8
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N

A 2025 februdrjaban végzett elsé évfolyam kollégdi a tavalyi év folyaman tobb ponton
bekapcsolodtak a méasodik évfolyam képzésebe, tananyag/self paced kurzusfejlesztésébe,
valamint részt vettek a kurzusfejlesztési biralatban, hallgatéi self paced kurzusok
kurzusdesigneri  munkaiban és egyéb egyetemi és nemzetkdzi  projektekben
(tananyagrepozitérium, Nexius player, DOKK, CHARM-EU) kurzusdesigneri €s
oktatésfejlesztési feladatok ellatasaval.

Thank a Teacher

A 2025-6s tanévben két alkalommal (a tavaszi és a téli vizsgaiddszakban) keriilt megrendezésre
a Thank a Teacher oktatoknak sz6l6 halakampany az ELTE-n, melynek célja az oktatok
elismerése. A hallgatok egy urlapon keresztiil kiildhetnek halalizeneteket az oktatdiknak
anonim moédon vagy a nevilk megaddsaval. Arra batoritottuk Oket a felhivasunkban, hogy
irjanak halauzeneteket azon oktatdik szamara, akik szakmai vagy emberi szempontb6l hatéassal
voltak a tanulmanyaikra vagy az életikre. Hirlevelekben, Neptun hirdetésben és (izenetben,
karokra kifliggesztett plaktatokon, kozossegi média fellleteken igyekeztik eljuttatni a
lehetséget minél tobb hallgatohoz. A beérkezé lizeneteket az osztaly munkatarsai megszirik,
és csak a pozitiv Uzenetek jutnak el az oktatokhoz az osztaly munkatarsai altal kialakitott,
hallgatok kozremiikodésével készitett tanusitvanyokon. A 2024/2025-06s tanév tavaszi
féléveében 1263, a 2025/2026-0s tanév 6szi félévében 2065 lizenet érkezett be a hallgatoktol. A
kampany visszhangja rendkiviil pozitiv: az Osztaly munkatarsai szdmos kdszondlizenetet, a
kampanyhoz fiz6d6 elismerést és pozitiv visszacsatolast kapnak az iizenetek kikildeését

kovetden.

5.4.3. Sport-kulturalis tamogatas
A tankonyv, jegyzettdmogatas, sport és kulturalis normativa 20%-at biztositja az Egyetem

egyetemi sport- és kulturalis programok megvalositasara, mely keretbdl az Egyetem a sport- €S
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kulturalis tevékenységet egyenlé mértékben tamogatja. E tevékenységek tamogatasara a 2025-
0s koltségvetési elbiranyzat szerint 65,3 mFt tdmogatasi 6sszeg allt rendelkezésre. A keret
hallgatoi csoportok, didkszervezetek kozosségépité-, Kulturdlis-, valamint szakmai
tevekenységeinek, tovabba az egyetemi sportélet, sportagak megvaldsithatésaganak
tamogatasara kertilt felhasznélasra, Az el6z6 évi maradvannyal egyiitt rendelkezésre allo teljes
keretb6l 44,82 mFt kerilt igénybevételre.

5.4.4. Szocialis tamogatas

A tankonyv-jegyzet-, sport-kulturalis normativa 56%-0s hanyadabol 175,73 mFt a szocialis
keretben kozvetlenil a hallgatdk szocidlis tamogatasanak kifizetésére szolgalt, 10,95 mFt a
doktorandusz hallgatok juttatasa.

5.5. Kollégiumi tamogatas

Intézményiink az eredetileg rendelkezésre allo 401,3 millio forintos keretb6l a jogosult 378,97
millié forint kollégiumi tamogatést teljes egészében felhasznalta a kollégiumi férdhelyek
fenntartasara. Az elmult évben a létszamcsokkenés kdvetkeztében sajnos a jogosult timogatés
22,32 millié forinttal alacsonyabb volt a rendelkezésre all6 forrasnal, amelyet intézménylink
tudomasul vett. A kollégiumi normativa Osszege 2007 ota valtozatlanul 116 500 Ft/f6/10
honap. Ennek kovetkeztében 2018-2019 tanévtdl, az 6szi félévtdl kezddédéen a lakhatasi
feltételek fenntartasa és javitasa érdekében a hallgatdk a kollégiumi dijon fell hozzajarulast
fizetnek az un. fejlesztési és kompenzacios kerethez.

Pozitivumként értékelhetd, hogy az el6zd évhez képest ndvekedtek az egyéb bevételeink,
kilonosen az ingatlanhasznositasbol szarmazd forrasok, valamint a nemzetkdzi hallgatok
befizetései. Ugyanakkor a jelentds aremelkedések kovetkeztében a kollégiumok fenntartisa a
jelenlegi normativ tamogatasbdl még a névekvo egyéb bevételek mellett sem biztosithato teljes
mértékben.

5.6. Lakhatéasi tAmogatas

Az elszdmolas évében Intézményiink részére a Fenntartd lakhatasi tamogatéasra 821,12 mFt-ot
biztositott, azonban a magasabb létszam alapjan 871,54 m Ft tAmogatasra voltunk jogosultak.
Ezen belll a lakhatasi tamogatas ket felhasznalasi terlletre oszlik. Az Egyetem kollégiumainak
miikodésére elkiilonitett aranya, valamint a szocialis tdmogatasra forditott része 2025-ben
43,76%-56,24%-ban keriilt megosztasra. Intezményunk az elszamolas soran ebben az évben is
tobblettamogatasra jogosult, melynek 6sszege 50,42 mFt.

5.7. Doktoranduszok 6sztondija

Az allami 0Osztondijas doktorandusz hallgatok létszamaban ismét minimalis ndvekedés

figyelhetd meg, elsdsorban a 25/26-0s Oszi félévben. A 1étszdmadatok erre az idészakra 22
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fovel, 1386 fére emelkedtek, mig ez a tavaszi idészakban 3 f& novekedést mutatott.

Fokozatszerzésért jard dijban 206 f0 részesiilt, ez ismét joval meghaladta az el6z6 évben

jogosult hallgatok szdméat, melynek kovetkeztében magasabb 0Osszeget volt sziikséges

allokalnunk erre az 6sztondij kifizetési jogcimre a rendelkezésre allo 2 609,86 mFt-bol. A

fentebb jelzett megndvekedett létszamadatok révén az elszamolas évében Egyetemiink 4,65

mFt tbbletforrésra jogosult.

A normativ hallgatéi eléiranyzat tamogatasanak felhasznalasa 2025-ben (mFt)

) Jogosult Rendelkezésre KuldnbbzeF o
Megnevezés o L (rendelkezésre all6
eléiranyzat allo eldiranyzat .
(-) jogosult)
Hallgatoi juttatas 3 589,06 3479,93 -109,13
Nemzeti Felséoktatasi Osztondij dsszesen 70,20 65,18 -5,02
Bursa Hungarica Osztondij intézményi dsztondijrész 53,52 65,82 12,30
Miniszteri/Hunyadi dsztondijak 6sszesen 19,14 19,74 0,60
Tankonyv, jegyzet, sport, kulturalis timogatas 333,34 323,17 -10,17
Doktorandusz hallgaték észténdija 2 614,50 2 609,86 -4,65
Kollégiumi tdmogatas 378,97 401,30 22,32
Lakhatasi tamogatas 871,54 821,12 -50,42
Hallgatokkal kapcsolatos eléiranyzatok dsszesen 7 930,29 7786,12 -144,17
6. Az intézmeényi sajat bevételek alakulasa
Teljesités
Megnevezés 20246y | 2025.¢y | 20252024 | 20252024,
(MFt) (MFt) Kulénbozet Arany (%)
(mFt)
B1 Miik6dési céli tam. ht-on beliilrél 5968,3 9 025,7 3057,4 151,2%
B2 Felhalm céld tamogatdsok &ht-on beliilrél 1964,7 28353 870,6 144,3%
B3 Kdzhatalmi bevételek 0,0 0,0 0,00 -
B4 Miikodési bevételek 11 188,5 13 186,0 19975 117,9%
B5 Felhalmozasi bevételek 0,1 4,5 4,4 4470,0%
B6 Miikodési célu atvett pénzeszk6zok 6423,9 5040,2 -1383,7 78,5%
B7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 48,0 67,9 19,9 141,4%
B813 Maradvény igénybevétele 25894,7 25 883,8 -10,9 99,9%
B814 Aht-on beliili megel§legezések 0,0 0,0 0,00 -
B816 Kdzponti, iranyitd szervi tAmogatas 493525 61 425,3 12072,8 124,5%
Osszes bevétel 100 840,7 117 468,7 16 628,0 116,5%

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2025-ben 56.046,3 mFt volt, melyb6l 25.883,8 mFt-ot

tett ki a pénzmaradvany-igéenybevétel.
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6.1. Az intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok ismertetése, a
gazdalkodaséara gyakorolt hatadsuk elemzése

A bevételek kozott a legnagyobb tételek az intézményi ellatasi dijak (10.745,4 mFt) és
szolgéltatasok ellenértéke (1.464,4 mFt), a mikodési céla atvett pénzeszkozok, illetve
tdmogatasok (14.065,9 mFt), tovabba a felhalmozasi céld atvett pénzeszkozok, illetve
tdmogatasok (2.903,1 mFt) voltak.

A 2025. évi sajat bevétel dsszege 4.558,1 mFt-tal volt tobb a 2024. évi teljesitett bevételnél, ezt
a novekedés elsddlegesen a felhalmozasi és miikodési célu atvett pénzeszkozok, illetve a
miikédési bevételek novekedése idézte eld. A realizalt mikodési bevétel 1.997,5 mFt-tal
ndvekedett, melyet tobbek kozott az ellatési dijak és a szolgaltatasok ellenértékének 2.216,3
mFt-os novekedése idézett el6, valamint az egyéb bevételek csokkenése. Targyévi teljesitési
adat az ellatasi dijaknal 21,9%-0s, a szolgaltatasok ellenértéke jogcimen befolyt bevételek
esetében 23,9 %-0s névekedést mutatott 2024. évhez képest.

Az el6z6 évi maradvany igénybevétel esetében nem volt jelentds valtozas el6z6 évhez képest.

A sajat bevételek jogcim szerinti részletezését a 10. szamu melléklet tartalmazza.

6.2. Atdbbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege, mely kiadasok
finanszirozésara forditottak

A tobbletbevétel (5.056,6 mFt) elsddlegesen B4 (B405) miikodési bevételek kiemelt rovaton
a szolgéltatasok ellenérték soron keletkezett. Jelentdsen novekedett az onkoltséges hallgatoi
bevétellink (B405), mivel fenntartdi dontés alapjan szamos hallgatét onkdltségesnek
vehettiink fel (pl. gazdalkodasi képzések), tovabba a tervezettnél tobb idegen nyelvil
hallgatonk érkezett a pszicholdgiai, bdlcsész és informatikai képzési terlleteken. A
kozvetitett szolgaltatdsok ellenértékének nodvekedését a megugré kozizemi koltségek
hasznositas miatt tovabbszamlazasa okozza. Ezen feliil szamottevé a K+F bevételek és
nyujtott szolgaltatasok novekedése is. A tervekhez képest nagyobb szamu magyar és idegen
nyelvii hallgaté maga utan vonta a kapcsolddo személyi és dologi kiadasok novekedéseét is.
A szolgéltatasok és oktatési eszkdzok szinvonaldnak megtartésa, illetve novelése miatt

indokolt a kapcsol6do6 rovatokon a fedezet biztositasa.
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6.3. A bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kdvetelések alloméanya

A kiszamlazott bevételek dontéen fizetési hataridére befolynak az Egyetem szdmlajara. A
hataridére nem teljesitett bevételeket a Jogi Igazgatosag kozremiikodésével hajtjuk be.

A hallgatok altal fizetendd dijakat, téritéseket az ELTE SzMSz II. kotete, a HKR szabalyozza.
Az egyes kiirasokrol a hallgatok az elektronikus tanulmanyi rendszerben (Neptun) személyes
Uzenetet, illetve az erre iranyuld szolgéltatas felhasznélasaval e-mailen keresztill értesitést
kapnak. Amennyiben a hallgaté a megadott hataridéig nem rendezi fizetési kotelezettségét, a
félév végi vizsgakra nem jelentkezhet, a vizsgakat nem kezdheti meg, a kdvetkezd félévre nem
regisztralhat, illetve zardvizsgdjat nem kezdheti meg. A koltségtérités befizetésének
elmulasztasa esetén a kar vezetdje a hallgatot tartozadsdnak rendezésére felszolitja. Amennyiben
a hallgatd a felszodlitisban megjeldlt hataridéig nem rendezi a tartozasat, a kar vezetdje
megszinteti a hallgatoi jogviszonyat. Targyév végén a hallgatoi és egyéb kdvetelések
feliilvizsgalata megtortént. A beszdmolokészités iddszakaban a lejart kintlévoségek egyedi
értékelését végrehajtottuk, ennek részeként a behajthatatlannd mindsitési és torlési feladatokat,
valamint az értékvesztés elszamolasokat elvegeztik. A 2025. december 31-i, zar0 nettd
(értékvesztéssel csokkentett) lejart kintlévéség allomanya 925,7 mFt-ra csokkent, amely 52,6
mFt értékli csokkenést jelent a 2025. januar 1-jei, nyitd adathoz képest. A hallgatdi és egyéb
vevoi kintlévoségek korében végrehajtott feliilvizsgalatok és beszedési kampanyok hatasara a
90 napon tal lejart kintlévségek nettd allomanya 38 mFt-tal csdokkent targyeévben.

6.4. Az egyéb miikodési/felhalmozasi céla bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhéztartason beluli és Kivili bevételeket)

Az egyéb miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl targyévben 9.025,7 mFt
értékben, az el6z6 évi teljesitéshez képest 3.057,4 mFt-tal magasabban, 151,2 %-on teljesultek.
A tamogatasok elsddlegesen elkilonitett allami pénzalapokbol (pl.NKFI, NKA) szarmaztak,
illetve a csatlakozott katatd kdzpontok maradvanyabdl. Az egyéb felhalmozési célu
tAmogatdsok allamhaztartason beliilr6l targyévben 2.835,5 mFt értékben, az el6z6 évi
teljesitéshez képest, 870,6 mFt-tal magasabb értéken, 144,3 %-on teljesiltek.

Az egyéb miikodési céli atvett pénzeszkozok targyévben 5.040,2 mFt értékben, az el6z6 évi
teljesitéshez képest 78,5 %-on teljesiltek. Az atvett pénzeszk6zok elsddlegesen kdzvetlen EU-
s palyazati forrasokbdl, illetve a Tempus Kozalapitvanytol szarmaztak, mely az Erasmus
Programhoz kapcsolddott. Az egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok allamhaztartason
kiviilrdl targyévben 67,9 mFt értékben teljesiiltek, mely nem mutat érdemi eltérést az el6z6 évi

adattol.
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7. Az eldiranyzat maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa
7.1. Az alaptevékenység koltsegvetési maradvanyanak alakulasa
Maradvany bemutatasa

Sor- . Osszeg (M Ft)
, Megnevezés R 2 A
szam El6z6 év Targy év
1 | Alaptevékenység kéltségvetési bevételei 25593,5 30096,8
2 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 74 956,8 85 827,8
| Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -49 363,3 -55731,0
3 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 75 247,2 87 309,1
4 | Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0,0 0,0
Il | Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 75 247,2 87 309,1
A) | Alaptevékenység maradvanya (=xlzll) 25 883,9 31578,1
5 Vaéllalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 62,8
6 | Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 43,9
111 | Vallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0,0 18,9

7 Vaéllalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
8 Vaéllalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai

IV | Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,0 0,0

B) | Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=x111x1V) 0,0 18,9

C) | Osszes maradvany (=A+B) 25 883,9 31597,0

D) | Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 25 883,9 31578,1

E) |Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0,0 0,0
Villalkozasi tevékenységet terheld befizetési kotelezettség

F) |z 0,0 0,0
(=B*0,09)

G) | Vallalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0,0 18,9

A 2025. évi koltségvetési maradvany meghatirozo része célhoz kotott bevételbol
(céltamogatasbol, atvett pénzeszkdzbol) szarmazott, ennek megfeleléen a tdmogatoi

okiratokban foglaltak és a tamogatoi elvarasoknak megfelelden keriilt felhasznélasra.

7.2. A véllalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa

Az Egyetem vallalkozési tevékenységet a felsGoktatasi tevékenysége vonatkozasdban nem
folytat, minimalis vallalkozasi eredménye kizar6lag a targyidészakban, €évkdzben
csatlakozott - kozvetlen rektori iranyitas alatt mikodé, onallo jogi személyiseggel és
adoszdmmal rendelkez6 - Human Tudomanyok Kozpontjaban keletkezett, melyet az ELTE

osszintézmenyi beszdmol6jaban meg kell jeleniteni.

7.3. A targyévben képzodott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa
A targyévi maradvany volumene és aranya is magasnak mindsithetd, ugyanakkor a maradvany
teljes 0sszege - az NFtv. 88.8 (1) b) pontja alapjan - kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz

szabadon nem hasznalhato fel.
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Maradvany mutatok

Megnevezés Képlet Eléz6 év | Targy év | Valtozas
Osszes maradvéany mértéke (%) Osszes maradvany/Osszes bevételx100 25,7% 26,9% 1,2%
Szabad maradvany aranya (%) Szabad maradvany/Osszes maradvanyx100 NE NE NE
Kételezettségvallalassal terhelt Kotelezettségvallalassal terhelt 0 0 0
maradvéany aranya (%) maradvany/Osszes maradvany=100 100,0% 100,0% 0,0%
Maradvany-pénzkészlet aranya (%) | Osszes maradvany/Pénzeszkdzok=100 100,0% 100,0% 0,0%
Allaptevekenyseg maradvanyanak Alaptevgkenyseg maradvanya/Osszes 100,0% 100,0% 0.0%
aranya (%) maradvanyx100
Vallalkozasi tevékenység Vaéllalkozasi tevékenység NE NE NE
maradvanyanak aranya (%) maradvanya/Osszes maradvanyx100
Vallalkozasi tevékenység Vaéllalkozasi tevékenység NE NE NE
maradvanyéanak mértéke (%) maradvanya/Vallalkozasi tev. bevételex100

A 2025. évi maradvany levezetését a targyévi koltségvetési beszdmold 07/A. szamu téblja

tartalmazza. A targyévi maradvany bevételekhez viszonyitott ardnya érdemben nem tér el az

el6z6 évi adatnal. A tovabbra is magas (26,9%-0s) maradvanyszint a targyévben beérkezett fel
nem hasznalt vagy részben felhasznalt forrasok jelentdés volumenébdl adodik. Ezek kozott
emlithetd tobbek kozott:

« célelszamolasi szamlakon 1év6 hazai és unios palyazati (pl. Magyarorszag Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Terve (RRF), Nemzeti Laboratoriumok, illetve Europai Unids
programok (pl. Erasmus+, H2020, Celsa, Horizon Europe, Charm, Ginop, Kehop) )
forrasok, (11.090,2 mFt)

. cloiranyzatfelhasznalasi keretszamlan 1év6 egyéb hazai palyazati (pl. Kompetencia
Kozpont., Kooperativ Doktori Program, OTKA, Tématerleti Kivalésagi Program, Fiatal
Kutatdk Kivalosagi Program, Nemzeti Tehetség Program, Lendilet Program, Kézoktatas-
fejlesztési Kutatasi Program) bevételek (4.301,4 mFt)

« Stipendium Hungaricum program targyévi, ki nem fizetett forrasai (638,8 mFt)

. az eldiranyzatfelhasznalasi keretszamlan 1évd sajat bevételek (pl. szolgaltatasok
ellenértéke, ellatasi dijak, miikodési és felhalmozasi célra atvett pénzeszkdzok) targyévi,
illetve halmozott kari és kdzponti, kitelezettséggel terhelt maradvanyai (11.897,1 mFt)

. Kutatékdzpontok targyévi maradvanyai; (3.669,5 mFt)

7.4. Az el6z6 évek kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyainak felhasznalasarol
2024. évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2025. december 31. napjaig pénzugyileg nem
teljesiilt koltségvetési maradvanya az Egyetemnek nem volt.
A 2025. évi pénziigyi elszamolasokkal parhuzamosan nem terheltnek mindsitett tételek a
Ko6zponti Maradvanyelszamolasi Alapba befizetésre keriltek, dsszesen 13,8 mFt értékben, az
alabbiak szerint:

- Nemzeti laborook és RRF forrasok terhére torténé visszautalas a KMA-ba: NKFIH-

145-4/2021, NKFIH-03367-2/23, AHT:363962) 13,8 mFt értékben;
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8. Az Europai Unids forrasbdl megvalosulo programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi

programok alakulésa (I. fejezet 8. pont szerint)

A palydzatok f6bb adatainak tételes bemutatasa a 11.szamu mellékletben talalhato.

9. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszk6zok allomanya

Egyetemiink a 2025. évben, az ingatlan beruhazasok, épitések, feltjitasok kapcsan talnyomd
részben pélyazatokbdl - elsdsorban energetikai korszerlsitést célzo beruhdzasok révén -
mintegy 5.425,2 mFt értéki forrast aktivalt. A 686,0 m Ft értékii folyamatban 1év6 beruhazast
is figyelembe véve az értékndvekedés mintegy 1.727,1 mFt-ot tett ki. 2025-ben megvaldsult
ingatlanérték ndvekedések pontos szamadatairdl, valamint a beruhazasok penzigyi értekének
részletezésérdl a 12. szamu melléklet nydjt tajekoztatast. A hivatkozott kimutatasban fennalld

2,86 mFt-os értékkiilonbozet a kutatdintézetek folyamatban 1évé beruhézasabol ered.
9.1. Megvalosult beruhazasok, feljitasok

ELTE Hatarhalom uti raktar Bérlemény (1173 Budapest, Hatarhalom u. 2.)
A ELTE éltal bérelt ingatlanon, kamerak kertltek elhelyezésre. (1,14 mFt)

ELTE Sport Kft. Vivoterem (1052 Budapest, Semmelweis u. 2.)
A ELTE Sport Egészseg és Rekreacios Kft. altal (zemeltettet ingatlanban kazancsere és
altalanos feldjitas tortént. (58,01 mFt)

ELTE Innovacids Kdzpont (1056 Budapest, Kiraly Pal u. 18)
A bérleményben felgjitas tortént, ami legfoképpen szakipari munkakat tartalmazott (27,31 mFt)

ELTE AJK Egyetem tér (1053 Budapest, Egyetem tér 1-3.)

Konyvtar melletti éptiletlift feljitasi tervek elkészitése, késdbbi kivitelezéshez. (3,5 mFt)

ELTE I11G Kecskeméti u.10 (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10.)
Az Informatikai Igazgat6sagi irodak klimatizalasa. (0,67 mFt)

ELTE Kecskeméti u.10 (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10.)
Az épulet még KEHOP-ban nem érintett részeinek energetikai korszeriisitése, mely a

homlokzat utélagos hdszigetelését jelentette. (373,28 mFt)

ELTE Szerb u. épulet (1056 Budapest, Szerb u. 21-23.)
Az épllet foldszinti helyiségeinek utdlagos vizszigetelése kiegészité elektromos munkakkal

(44,73 mFt). Ezeken tal kialakitasra kerllt a foldszinti részen tanterem is. (8,17 mFt)

ELTE MASZ — Kunigunda (1037 Budapest, Kunigunda Gtja 35.)
A feltjitasokhoz tartozé elektromos bévités, ELMU Csatlakozasi jog. (11,11 mFT)
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A teljes éplletegyittes felujitasa tobb tGtemben kiegészitve a kormany altal biztositott haborus

kompenzacio 0sszegével. (706,255 mFt)

ELTE MASZ — Debrecen (4027 Debrecen, Egyetem sugarut 13.)
Az éplilet 5 helyisége ker(lt feldjitasra tébbségében szakipari munkak keretében. (5,91 mFt)

ELTE MASZ-Szeged (6725 Szeged, Kalvaria sugarat 98.)
Az ELTE-s részen tortént 1épcsShazak burkolasa és vizesblokki szaniter cseréje. (1,95 mFt)

ELTE BTK Trefort-kert (1088 Budapest, Muzeum Krt 4. és Muzeum Krt 6-8.)
A Trefort-Kerti épiiletekhez tartozo villamos almérdk kiépitése. (6,23 mFt)
Az eplilet KEHOP beruhazashoz tartozo terveinek elkészitése. (16,52 mFt)

ELTE GTK Ré&koczi u. 15. (1088 Budapest, Rakoczi ut 15.)
Az ingatlan megvéasarlasanak dsszege. (269,02 mFt)

ELTE Sport Kft. Bogdanfy 10/B (1117 Budapest, Bogdanfy Odon utca 10./B)
A ELTE Sport egéeszség és rekreacios Kft. altal Gzemeltettet ingatlan téritésmentes atvétele az
MNV Zrt-t61 (317,77 mFt)

ELTE Sport Kft. Bogdanfy 12. (1117 Budapest, Bogdanfy Odon utca 12. [10./A])

A ELTE Sport Egészség és Rekreacios Kft. altal izemeltetett ingatlanban KEHOP program
keretében energetika hatékonysagi beruhazasra kerilt sor. A munkak kiterjedtek a nyilaszardk
cseréjére, a homlokzat és teté utdlagos szigetelés kialakitasara, valamint gépészeti és villamos

munkakra. (433,17 mFt)

ELTE Sport Kft. Mérnok u. (1119 Budapest, Mérnok u. 35.)
Az ingatlanon tobb kisebb felujitdsra kerilt sor melynek keretében felujitasra kerilt a

palyavilagitas és egyéb az éplleten elvégzett gépészeti feltjitasok valosultak meg. (42,23 mFt)

ELTE Balatonkenese Vizi Sporttelep (8174 Balatonkenese, Kikoto utca 6.)

A terllet rendezésre vonatkozd terveit készitettiik el. (3,6 mFt)

ELTE Trefort Gimnazium (1088 Budapest Szentkiralyi utca 7.)

A Szentkiralyi utca 7. ingatlanhoz tartoz6 kazantelep csere tortént meg. (28,11 mFt)

A Szentkiralyi utca 7. szam alatti épulet rekonstrukcids terve. (19,68 mFt)

ELTE Trefort Gimnazium (1088 Budapest Trefort utca 8.)

Az iskola EFOP palyazat keretében felujitasi munkakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti és villamos jellegii munkakat. (243,31 mFt)
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ELTE Savaria Egyetemi Kampusz (9700 Szombathely, Karoli Gaspar tér. 4.)
A ,,C” épiilet melletti Menza hokozponti fiitéskorszerisitése. (9,45 mFt)

A Sportcsarnok KEHOP beruhézéshoz tartozo terveinek elkészitése. (11,67 mFt)

ELTE Savaria Egyetemi Kampusz ,,D” épiilet (9700 Szombathely, Berzsenyi D. tér 2.)
Az éplilet KEHOP-hoz tartozo Hitelesitett Energetikai tanusitvany elkészitése. (1,05 mFt)

ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium (9700 Szombathely, Bolyai
J.u. 11)
Az iskola EFOP palyazat keretében feldjitasi munkakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti €s villamos jellegli munkakat, valamint az udvari sportpalya kialakitasat. (25,5 mFt)

ELTE SEK Pavel Agoston Kollégium I. (9700 Szombathely, Magyar L. u. 1.)
Az épllet KEHOP beruhazéshoz tartozé terveinek elkészitése. (4,67 mFt)

ELTE SEK Pavel Agoston Kollégium I1. (9700 Szombathely, Ady E. tér 3/a.)
Az épliletben talalhato 1. és Il. emeleti vizesblokkok felGjitasa. (20,18 mFt)
Az épllet KEHOP beruhazéshoz tartozé terveinek elkeszitése. (1,21 mFt)

ELTE PPK Kazinczy u. (1075 Budapest, Kazinczy u. 23-27.)

Régi probléma keriilt megoldasra a foldszinti aula klimatizalasédval, ami most mar lehetévé teszi
a koranyari és nyari iddszakban a foldszinti aula rendezvényekre torténd teljeskorii
hasznalhatdsagat. (30,95 mFt) Az épiilet két 1épcs6hazabol egyikben mar korabban megtortént
a lépcsohazi ablakok RWA tlizeseti nyitas vezérlés kialakitasa, most a masik is elvégzésre

kerult. (29,71 mFt)

ELTE PPK lzabella u. (1064 Budapest, 1zabella u. 46.)
Epuletfeliigyeleti rendszer kialakitasa. (9,66 mFt)

ELTE Tata, Geoldgus kert (2890 Tata, Fekete u. 2.)

A latogatoi épiilet felujitasa és energetikai korszeriisitése. (21,71 mFt)

ELTE Huzella Kert (2131Gdd, Javorka Sandor u. 14)
A volt nyari oktatasi épiilet elbontasa, helyére egy 1j ,,.Bagolytanoda” épiilet tervezése és

épitése. (67,09 mFt)

ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorl6 Gimnazium (1053 Budapest, Papnovelde u. 6.)
Az éplilet személyfelvondjanak feldjitasa. (5,87 mFt)
Az iskola EFOP palyazat keretében felujitasi munkakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti €s villamos jellegli munkakat. (259,49 mFt)
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ELTE Radn6ti Miklds Gyakorld Altalanos Iskola és Gyakorl6 Gimnazium
Az iskola EFOP palyazat keretében felujitdsi munkéakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,
gépészeti €s villamos jellegli munkakat. (63,68 mFt)

Cserére volt szilkség a volt lakohazi rész szennyviz alapvezetékének esetében. (0,29 mFt)

ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlo Altalanos Iskola (1126 Bp., Kiss J. altb. u. 42-44.)
Az iskola EFOP palyazat keretében felujitdsi munkéakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti €s villamos jellegli munkakat. (227,96 mFt)

ELTE Korosi Csoma Sandor Kollégium (1118 Budapest, Dayka G. u. 4.)
A hokozponti flitésrendszer nagyjavitas. (4,18 mFt)

Az ELTE Mivészeti Egyiittes probaterem vilagitas korszertsités. (4,09 mFt)
Epliletfeluigyeleti rendszer kialakitasa. (16,43 mFt)

ELTE Nandorfejérvari uti Kollégium (1117 Budapest, Nandorfejérvari ut 13)

Az épllet KEHOP beruhazéshoz tartozé terveinek elkészitése. (30,5 mFt)

Az egyik mar mitkodésképtelen szennyvizelvezetési csovezeték szakasz rekonstrukcidjara volt
szlikség. (9,96 mFt) Tovabba a Kollégium 5-6s szamu vendéglakasanak teljes feldjitasa tortént
meg. (3,91 mFt)

ELTE E6tvos Jézsef Collegium (1118 Budapest, Ménesi Gt 11-13.)
Az épulet elektromos rekonstrukcios terveinek elkészitése. (13,6 mFt)

ELTE Bibd Istvan Szakkollégium (1118 Budapest, Ménesi Ut 12.)

A foldszinti szeminariumi teremben hangszigetel6 tolofal kialakitasa. (13,23 mFt)

ELTE Vezér ati Kollégium (1141 Budapest, Vezér at 112.)

A Kkordbban mar megkezdett vizesblokk felujitasi program folytatasa a IV. emeleti
vizesblokkok rekonstrukcidja. (20,32 mFt)

A Kollégiumban a meglévé konditerem feltjitasa, atalakitasa. (3,61 mFt)

Az épllet KEHOP beruhazéshoz tartozé terveinek elkészitése. (30,5 mFt)

Az épllethez energetikai tanulmany készitése (13,85 mFt)

ELTE Damjanich u. Kollégium

A kollégiumi teriileten 1év6 703-as helység felGjitasa tortént meg. (4,59 mFt)
A kollégiumi konditerem felujitasa. (10,42 mFt)

Az eplilethez tartozo épiteszeti és villamos tervek elkészitése. (9,15 mFt)
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Az iskola EFOP palyazat keretében feldjitasi munkakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti ¢€s villamos jellegli munkakat. (49,69 mFt)

ELTE L&gymanyos Zoldtertlet (1117 Budapest, Pazmany P. s. 1/c)
Az Egyetem vezetése a két épiilet kozotti zoldfeliilet megujitasara tervet készittetett egy késobbi

Kivitelezéshez. (1,6 mFt)

ELTE L&gymanyosi Campus (1117 Budapest, Pa4zmény P. stny. 1/a-c.)

Az épiiletek villamos almérdk kiépitése. (64,37 mFt)

Eszaki Témb Informatikai Karnak laborkialakitas 1.107. helyiség. (2,79 mFt)

Palyazathoz energetikai terv készitése. (81,06 mFt)

Hoémennyiségmérok elhelyezése. (4,13 mFt)

A Déli tomb garazslejaré kapu felujitasa. (8,33 mFt)

Az ELTE Lagymanyosi Campusra vonatkozo Hitelesitett Energetikai Tanulmany elkészitése.
(1,05 mFt)

Az Eszaki Tombben a Kémiai Intézet funkcionalis atalakitasa. (9 mFt)

Az Eszaki Témbben RFF és Energetikai beruhazas, tervezési szolgaltatasok, vonatkozo egyéb
feldjitasok. (1.064,81 mFt)

A Campus épuletére egy ELTE feliratos reklamtabla terv elkészitése. (2,59 mFt)

A kialakitott Richter laborhoz a kamera rendszer (CCTV) bovitése. (0,8 mFt)

A korabban elkezdett beléptetd rendszer tovabbi felgjitasa cseréje. (0,59 mFt)

A Campus Eszaki tombjének KTCS 009-es szamul helyiségben vizkezeld berendezések
elhelyezése a vonatkozo Kiviteli tervek alapjan. (18,31 mFt)

Az RRF beruhazéshoz tartozé vegyifiilke kialakitasok (23,2 mFt)

9.2.

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok 0sszetétele és értéke 2025.12.31-én

Az Egyetem vagyonénak alakulésa

Nemzeti vagyonba tartoz6 befektetett eszkdzok Brutté érték Ertekesskkenés Konyvs,zermtl
(mFt) érték

Immaterialis javak 2.753,5 2.572,4 181,1
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékil jogok 91.112,4 28.842,1 62.270,3
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 31.972,9 23.781,9 8.191,0
Beruhéazasok, felljitasok 686,0 0,0 686,0
Befektetett pénziigyi eszkdzok 527,7 0,0 527,7
Osszesen 127.052,5 55.196,4 71.856,1

Az Egyetem nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzeinek bruttd értéke dsszességében
6.098,2 mFt-tal nétt. A targyévben aktivalt beruhazasok, felujitasok kifizetésére targyévben
3.225,2 mFt értékben keriilt sor. Az el6z0 év(ek)ben kifizetett és targyévben aktivalt
beruhéazasok, felGjitasok értéke 1.872,6 mFt volt. Téritésmentes atvétel (MVM Zrt-t6l,.) 649,7
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mFt értékben ndvelte a vagyont, ajandékok es leltartobbletek miatt, tovabba egyéb ndvekedes
cimén, elsOsorban sajat eldallitdsu szerzéi jogok bevételezése, tovabba az Egyetemi
Konyvtarba beérkezett nagyértékli ajandékkonyvek bevételezése miatt 359,9 mFt-tal nétt a
bruttd vagyonérték. Téritésmentes atadas (Egyestletek és Alapitvanyok részére) 9,2 mFt
csOkkentette a vagyon ertékét.

Az Egyetem nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkzei kdnyvszerinti (nettd mérlegszerinti)
értéken 1.727,1 mFt novekedést mutattak az el6z6 évhez képest. Az 6sszndévekményen bellil az
immaterialis javak nettd mérlegértéke 19,1 mFt-tal, a targyi eszk6zok mérlegértéke 1.668,0
mFt-tal, mig a befektetett pénzigyi eszkdzok (tartds részesedés értéke valallkozasban)
mérlegérkéte 40,0 mFt-tal nott.

A nemzeti vagyonba tartoz6 forgdeszkdzok konyvszerinti értéke 2025. 12.31-én 338,6 mFt
volt, integraciéhoz kapcsol6doan

melynek teljes eértéke az évkozi kutatokozponti

nyilvantartasba vett konyvesbolti készletb6l szarmazott.

Vagyoni helyzet bemutatésa

Eszk6zok Forrasok
) El6z6 év Téargy év : e e () Targy év
Megnevezés (%) (%) Megnevezes Eloz6 év (%) (%)
A. Nemzeti vagyonba G. Sajat t6ke
tartozo6 befektetett 69,2% 64,4% | (70% folott kivanatos, 76,8% 73,7%
eszkdzok 40% alatt kritikus)
B. Nemzeti vagyonba 0,0% 30,3% | H. Kételezettségek
tartoz6 forgoeszkozok
60% felett kritikus H1% 6.1%
C. Pénzeszkozok 28,6% 32,05 | (60% felett ki
eladdsodast jelent)
D. Kovetelések 1,4% 1,7% | |. Kincstari
E. Egyéb sajatos szdmlavezetéssel
eszkozoldali 0,4% 0,6% | kapcsolatos
elszamolasok elszamolasok
F. Al](th/ldObell 0,3% 0,1% J. Pa§521y idébeli 19.1% 20.2%
elhatérolasok elhatarolasok
ESZKOZOK FORRASOK
OSSZESEN 101 402,9 111 635,9 OSSZESEN 101 402,9 111 635,9

A befektetett eszkdzok aranya az el6z6 évhez viszonyitva 4,8%-kal csokkent, mivel az sszes
eszkdz volumene 10.232,9 mFt-tal emelkedett. A pénzeszkozok arénya 4,3 %-al nétt,
volumene 7.651,1 mFt-tal emelkedett.

A kovetelések szintje volumenében nem jelentds, aranya az el6z6 idészakhoz viszonyitva kis
mértékben nét. A kovetelés dllomany elsddlegesen ellatasi dijakbol (906,1 mFt értékben),
tovabba készletértékesitésbol és szolgaltatasok, illetve kdzvetitett szolgaltatasok ellenértékébdl
(99,2 mFt értében) tevodik Ossze. A magas sajat téke arany, valamint a kotelezettségek

alacsony aranya stabil vagyoni helyzetre utal.
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Reészletezo0 mutatok

Megnevezés Képlet El6z6 év (%) | Targy év (%)
Tartds eszkozok aranya Tartos eszkdzok/Osszes eszkdz*100 69,2% 63,7%
Atmeneti eszkdzok aranya Atmeneti eszkdzok/Osszes eszkz*100 30,1% 33,7%
Tokeattétel (eladosodottsagi HI/IIL Koltségvetési évet kovetben
mutaté : 5 Gt t6)
) ??ldel’(es koL/(G. SI?J"m t?kﬁH/gk 0.0% 0.0%
(50% folott mar nagyfoku f) tiegveteﬂ evel Kovetoen esedekes
eladésodottsagot jelenthet) kot.)*100
(H. Kotelezettségek-H/11. Koltségvetési
Esedékességi aranymutatd évet kovetden esedékes kot.)/H. 100,0% 100,0%
Kotelezettségek*100
Tokearlanyos mérleg szerinti GNI Mérleg szerinti eredmény/G. Sajat 0.2% 2.6%
eredmény t6ke*100
Felhalmozott eredmény
részaranya G/IV. Felhalmozott eredmény/G. Sajat 0 o
(el6zd idbszakhoz képest valo toke*100 37,8% 33.7%
ndvekedés pozitivum)

Az eladb6sodottsdgi mutatd elhanyagolhatd szintje elsddlegesen az Egyetem kozponti
koltségvetési szerv statuszabol adodik. A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek
kozott kizarolag kapott eldlegek, egyes szerzddésekhez kapcsolddd biztositékok, valamint
nemzetkdzi thmogatasi programok pénzeszkozei talalhatoak. A tokearanyos mérleg szerinti
eredmény alakulasat (az el6z6 évhez viszonyitott csokkenése) alapvetden a mérleg szerinti
eredmény volumene befolyésolta, melynek részleteirdl a jovedelmi helyzet alakulasa fejezetben
adunk tajékoztatast. A tartds eszk6zok magas aranyéat a befektetett eszk6zok volumene
hatarozza meg, az atmeneti eszkz6k aranyat alapveten a pénzeszk6zok volumene hatarozza
meg. A felhalmozott eredmény targyévi mutatdja az el6z6 évi mutatohoz viszonyitva

érdemben nem valtozott, tovabbra is a sajat toke 40%-a korul mozog.

Targyi eszk6z gazdalkodas bemutatasa

Megnevezés Képlet El6z6 év (%) | Targy év (%)
b Ah s Targyi eszkdzok (nettd) kdnyv szerinti értéke (25. o 0
Hasznalhatosagi fok sor)/Targyi eszkdzok bruttd értéke (15. sor)*100 57.8% 55.0%
Elhasznél6dottsdgi | Targyi ,eszk_ozok h.alllmozott gr{tek’csokkenese (24. 42.2% 43.6%
fok sor)/ Targyi eszkdzok brutt6 értéke*100
L Targyév soran aktivalt érték (04.sor)/ Targyi 0 0
Megujulasi fok eszkdzok bruttd értéke*100 2,6% 2,5%
Ertékestkkengs Elszdmolt terv szerinti értékcsdkkenés
. (eredménykimutatas)/ Targyi eszkdzok bruttd 3,2% 2,8%
hanyad S
értéke*100

A targyi eszkdzok 2025. évi mérlegszerinti vagyonértéke 71.147,3 mFt, a hasznalhatdsagi fok
mutatoja 55,0 %. A mutato az el6z6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az ingatlanok
esetében a hasznalhatosagi fok mutatdja 68,3 %, amely érték nem valtozott jelentdsen az el6z6
évinél, mig a gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatosagi foka nincs jelentds valtozas az

el6z6 évhez képest. Az Egyetem Osszes hasznalatban 1évé mobil gépének, berendezésének és
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felszerelésének atlagos életkora a némi javulast mutat, mely névekedés elsGsorban az otthoni
munkavégzéshez beszerzett informatikai eszk6zok révén keletkezett. A 2025. évi kozponti
informatikai kiadasok részletezését a 13. szamu melléklet tartalmazza.

A meérleget alatdmasztd leltar a fizikai leltar és az analitikus nyilvantartdas — a fizikai
leltarfelvetel napja és a mérleg forduldnapja kdzotti — valtozasa alapjan kerult dsszeallitasra,
mivel az Egyetem folyamatos éves leltdrozast végez. Ennek oka, hogy a leltari troléhelyek
szamossaga miatt az egy adott napon torténd leltarozas nem megvalosithato.

A konyvviteli mérleg szerinti tokevaltozasok meghatarozasakor targyévben figyelembe vettiink
minden olyan csokkenést és ndvekedést, ami az eszkzeinket és forrasainkat befolyasolta és a
mérlegkészités idopontjaban ismert volt. A sajat tokét konyv szerinti értéken értékeltik és
mutattuk ki a f6konyvi konyvelésben.

Az Egyetem eladdsodottsagi mutatdja a korabbi évekhez hasonl6an alacsony szinten all.

10. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévé gazdalkodo szervezetek, alapitvanyok
A nem pénziligyi gazdasagi tarsasagban val6 tulajdoni részesedéstinket a befektetéskori,
bekerulési értéken értékeltiik. Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hanyadu, és
harom 50 %-os tulajdoni hanyadlu gazdaséagi tarsasagban rendelkezik részesedéssel.

Az Egyetem tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok helyzetérdl a Il. fejezet 6. pontban
szamoltunk be részletesen. A gazdasagi szervezetek targyévi pénzigyi-szamviteli adatairol

a beszamolok méjus havi leadéasat kdvetden, kiilon kotelezettség keretében szamolunk be.

11. A kdvetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A targyévi vevoallomany (0sszes kovetelés) havi bontasban — értékvesztés nélkil — az
alabbiak szerint alakult. Az alabbi diagrammon jél latszik, hogy a hallgat6i koltségtéritések
Kivetéséhez kapcsolodo szezonalis ingadozas meghatarozo a vevoallomany szempontjabol.
Kiemelendd, hogy mind a bruttd, mind a netté6 vevéallomany targyévben Gsszességében
csokkent. A bruttd vevoallomany az 1.248,0 mFt-os nyito értékrdl 1033,6 értékre csokkent
év végére, mely a teljes eszkozérték 0,93%-anak felel meg. Ez az ardnyszam annak
tiikrében alacsonynak mindsithetd, hogy a hallgatoi kovetelések esetében a - felsdoktatasi
specifikumok okan - tartozas beszedés ¢s behajthatatlannd mindsités folyamata nehezitett,
tovabba a kovetelésdllomany az évek oOta halmoz6d6 allomanybdl szarmazik. A
kovetelések 2025. december 31-én kimutatott mérlegszerinti (értékveszteéssel csokkentett)
allomanya a nyité 978,3 mFt-os értékrol 925,7 mFt-ra csOkkent, az elszdmolt
értekvesztésnek és behajtasi gyakorlatnak megfeleléen. A 90 napon tuli (jellemzdéen
hallgatoi) kintlévéségek allomanya targyévben 600,3 mFt-al zart, mely érdemben nem tér

el az el6z6 évi adattol.
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A 2025. december 31-én felvett, folyoszamla egyeztetd levelek és a vevd analitika alapjan
késziilt értékelési jegyzOkonyv szerint az Egyetem Osszes egyéb - nem hallgatokkal
szemben fenndll6 - vevoétartozasa 122,2 mFt, melynek meghatarozé része, 94,7 mFt
elismert kovetelés.

A targyevi tartozasallomany éves viszonylatban 6sszességeben csokkent, melyet az alabbi
tblazat és diagramm is szemléltet. Az évkozi hulldmzas els6dlegesen az egyedi PPP-s
elszdmolasi technika, valamint a kutatokdzponti integracié kdvetkezménye volt.

A mérlegben kimutatott kdtelezettségallomanyunkbol az év végi lejart szallitdi tartozasunk
minimalis (41,2 mFt) volt, amely minddssze az éves szamlaforgalom 0,18 %-at tette Ki.
Ugyanakkor a nyilvantartott - hosszi tava kotelezettségeket is tartalmazd -
kotelezettségallomanyunk jelentés mértékii volt. Az Avr. 56. § (2) bekezdése alapjan
haromévi illetményt és a kapcsoldédo jarulékat, valamint szintén haromeévi szolgéaltatasi
kiadasok és ennek altalanos forgalmi ado6 kéltségeit kotelezettségbe kellett venni.

A kotelezettségvallalas 6sszege a hosszu tavu kotelezettségeink kozott 84.871,4 mFt
Osszegben kertilt rogzitésre, melybdl a megkotott tartos bérleti szerzddések, illetve PPP-s

megallapodasok alapjan fennallé (n+3 év) kotelezettséglink netto értéke 2.669,7 mFt.

5100 Vevdallomany 2025. évi alakuldsa (mFt) Széllitéallomany 2025. évi alakuldsa (mFt)
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Korositott szélll'tc')éllomény (mFt) Osszes szamla értékhez
= ——r = = viszonyitott arany
30 nap alatti 30-60 nap kozotti 60 napon tuli Osszesen
januar 59 6 2 67 0,30%
februar 30 6 3 39 0,18%
marcius 39 1 5 45 0,20%
aprilis 124 3 7 134 0,60%
majus 69 17 12 98 0,44%
janius 49 22 6 77 0,35%
jalius 35 3 8 46 0,21%
augusztus 45 6 12 63 0,28%
szeptember 77 17 8 102 0,46%
oktéber 120 4 26 150 0,67%
november 97 15 31 143 0,64%
december 15 6 20 41 0,18%
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12. Az eléiranyzatfelhasznalasi keretszamlan kiviili szamlaforgalom alakulasa

12.1. A letéti szamla pénzforgalma

Téargyévben az Egyetemnek a Neptun hallgatéi gylijtészamlan kiviill nem volt letéti
szamlaja. Az Oonkoltségi és egyéb, a tanulmanyokhoz k6t6dé dijak befizetése a Neptun
hallgat6éi gytjtészamlara torténik. A hallgatd felvételét kovetdéen automatikusan
hozzéféréssel kap az un. egyéni gyijtészamldhoz, ami egy ,virtualis hallgatoi
bankszamla”. A ,hallgatoi gylijtdszamla” fogalom azt jelenti, hogy az intézmény hallgatéi
egy kozos bankszamlara, a letéti szamlara tetszOleges Osszegeket fizetnek be, amelyek
alapjan a program hallgatonként egyenlegeket képez. A hallgaté ebbdl az egyenlegbdl
gazdalkodhat, és a szamaéara eldirt befizetési kotelezettségeit tetszoleges sorrendben
rendezheti vagy kérheti az egyenlegén levd (rész)Osszeg visszautaldsat sajat
szamlaszamara.

Neptun Hallgatoéi gyiijtészamla (HUF):

Eredeti éves nyitd egyenleg 2025.01.01: 113.716.936.- Ft
0sszes befizetés(+) 939.583.175.- Ft
bevétel feladas (-) 910.984.585.- Ft
befizetés visszautalas (-) 33.089.572.- Ft

Azonositatlan, hibas utalas (korrekcios egyenleg)(+) 12.562.- Ft
zard egyenleg 2025.12.31. 109.225.954.- Ft

12.2. A kincstari koron Kivili szamla pénzforgalma
Az Egyetem Kkincstari koron kiviuli pénzforgalmat kizardlag az OTP Bank-nal vezetett

Lakéascélu Alap szdmla esetében bonyolit, az 1. fejezet 8. pontjaban foglaltak szerint.

12.3. Devizaszamlak forgalma

Palyazati Kozpont altal kezelt devizaszamlak forgalma azokhoz a nemzetkozi
palyazatokhoz kapcsolddik, ahol vagy devizaszamla nyitasi kotelezettséget ir elé a tamogatd,
vagy az ELTE konzorciumvezetd szerepe miatt a tamogatas egy részének a tagok felé torténd
tovabbutalasa miatt devizaszdmla nyitasa indokolt.

A szamlak forgalméat az EUR-ban érkezé tamogatasok, és a palyazaton devizéban keletkezett
kiadasok, illetve a forintszamlara torténé atvezetések képezik. Az Egyetemnek 2025. januér 1-
jén a Magyar Allamkincstarnal 40 db EUR-ban vezetett devizaszamléja volt. A 2025. évben 6
devizaszamla lezarasra, mig 6 megnyitasra kerdlt.

2025. december 31-én 40 db péalyazathoz kapcsolddd devizaszamla volt. A devizaszamlak
2025. évi 0Osszesitett nyitd egyenlege 8.869.009,27 EUR volt, az 6sszesitett bevétel
12.235.021,88 EUR, kiadas 10.223.730,21 EUR, a zar6 egyenleg pedig 10.880.300,94 EUR-t
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tett ki. A szamlak év végi atertékelése 2025.12.31-én, az MNB altal kozetett 385,4 HUF/EUR
deviza kozépéarfolyamon tortént.

A sz&mlék év végi ertékelése sordn 659.539 Ft arfolyamnyereség, illetve 182.056.172 Ft
arfolyamveszteség keletkezett, mely 0Osszességében 181.396.637 Ft arfolyamveszteséget
eredményezett. A devizaszamlak konyv szerinti értéke értékelés el6tt 4.558.044.769 Ft volt,
értékelés utan pedig 4.376.648.132 Ft volt.

13. A sajat toke valtozasa

A konyvviteli mérleg szerinti tokevaltozasunk meghatarozasakor figyelembe vettiink
minden olyan csokkenést és ndvekedest, ami az eszkdzeinket és forrasainkat befolyasolta
¢és a mérlegkészités idépontjaban ismert volt. A sajat tokét konyv szerinti értéken értékeltiik
¢s mutattuk ki a fékonyvi konyvelésben. Az Egyetem sajat t6kéje 0sszességében 4.376,1
mFt-tal névekedett a 2025. évben, a jellemzden a kutatd kozpontok csatlakozasa miatt.
Az Egyetem 2025.12.31.-1 mérlegf6osszege 111.635,9 mFt. Az el6z6 évhez viszonyitott,
Osszességében 10.232,9 mFt-os emelkedés elsddlegesen a nemzeti vagyonba tartozo

befektetett és forgoeszkozok értékének targyévi novekményébdl adodik.

14. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A palydzatok elszamolasa és lezardsa utan keletkezett, fel nem hasznalt tdmogatas
visszafizetése minden esetben megtortént. A kozponti koltségvetés céltartalékai terhére
biztositott személyi kifizetésekkel kapcsolatos tébblettamogatasok elszamoldsa és
visszafizetése meg 2024. évben megtortént, igy ath(zodo befizetési kotelezettséglink nem
keletkezet. Szabad maradvany terhére torténd befizetési kotelezettségilink 2024. évre 40,0- Ft
volt, ennek befizetése 2025. évben teljesitve lett. 2025. évre a kotelezettségvallalassal nem
terhelt maradvany 3.026,0- Ft lesz.

15. Targyévi kiilso ellenérzések bemutatasa
2025. évben a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendeletben foglaltak szerinti kiils ellendrzést az
alabbi szervezetek folytattak le az Egyetemen:
1. Allami Szamvevdszék
Ellendrzés targya: A diplomas IKT-szakemberhiany csokkentésére iranyulo stratégiai
célkitlizések és intézkedések eredményességének értékelése
2. Kulturalis és Innovacios Miniszterium
Ellenorzés targya: A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem és az Eotvos Lorand

Tudoményegyetem belsd ellendrzési feladatellatasanak ellendrzése
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10.

11.

12.

13.

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal

Ellendrzott projekt: Digitdlis Orokség Nemzeti Laboratorium (2022-2.1.1-NL-2022-
00009)

Nemzeti Fejlesztési Kézpont

Ellen6rzott projekt: Intelligens hibrid kivagd szerszamok és integralt minéségbiztositasi
jelolérendszer (GINOP_PLUSZ-2.1.1-21-2022-00104)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal

Ellenérzott projekt: Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium 1étrehozasa és
komplex fejlesztése (RRF-2.3.1-21-2022-00004) (2025.06.11.-2025.06.12.)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal

Ellenérzott projekt: Regulator B sejtek ¢és follikuldris T sejt alcsoportok kozotti
egyuttmiikodés  egészségesekben  és  gyulladasos  autoimmun  betegségben
(K 128546)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal

Ellenérzott projekt: Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratérium (RRF-2.3.1-21-2022-
00006) (2025.02.17-2025.02.19.)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Ellenérzott projekt: Eghajlatvaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laborat6rium (RRF-
2.3.1-21-2022-00014) (2025.01.29.)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Ellendrzott projekt: Eghajlatvaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium (RRF-
2.3.1-21-2022-00014) (2025.11.25.)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal

Ellendrzott projekt: Nemzeti Gyogyszerkutatasi és Fejlesztési Laboratorium (RRF-2.3.1-
21-2022-00015)

Magyar Allamkincstar

Ellen6rzott projekt: Biokompatibilis nano- és mezorendszerek tervezése és fejlesztése
amiloid szalképzés alapjan (VEKOP-2.3.2-16-2016-00014)

Eurdpai Bizottsag

Ellen6rzott projekt: HumanE-Al-Net (952026)

Eurdpai Bizottsag:

Ellendrzott projekt: DESIRE6G (101096466)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Europai Bizottsag:

Ellendrzott projekt: SPecialised Education programmes in CybersecuriTy and RObotics -
SPECTRO (101123118)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Ellenérzott projekt: Mesterséges intelligencidval tamogatott, gépi latason alapulo,
MOBOT automata raktarleltarozé rendszer kifejlesztése (2020-1.1.2-PIACI KFI)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal

Ellenérzott projekt: Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium 1étrehozasa és
komplex fejlesztése (RRF-2.3.1-21-2022-00004) (2025.04.30.)

Eurdpai Bizottsag:

Ellendrzott projekt: EMotion Artificial Intelligence specialists for EUrope - EMAI4EU
(101123289)

Europai Bizottsag:

Ellen6rzott projekt: Improving mental health, wellbeing, and resilience of healthcare
workers in Changing Environments - APOLLO2028 (101137144)

Europai Bizottsag:

Ellen6rzott projekt: Artificial Intelligence EDIH Hungary (101120929)

Eurdpai Bizottsag:

Ellen6rzott projekt: Net-Zero self-adaptive activation of distributed self-resilient
augmented services - NATWORK (101139285)

Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft.

Ellenérzott projekt: DigitalTech EDIH (KTM-KAF/70/2/2024)

Eurdpai Bizottsag:

Ellen6rzott projekt: Deploy Advanced Quantum Communication Infrastructure (QCI) in
Hungary — QCIHungary (101081247)

Nemzeti Fejlesztési Kozpont

Ellenérzott projekt: Integralt kutatéi utanpotlas-képzési program az informatika és
szamitastudomany diszciplinaris tertletein (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00002)
Nemzeti Fejlesztési Kézpont

Ellenérzott projekt: Tehetséggondozas és kutatdi utanpotlas fejlesztése autonom
jarmiiranyitasi technologiak teriiletén (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00001)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Ellendrzott projekt: Gyakorlatorientalt fels6foka képzések infrastrukturalis- s
készségfejlesztés az ELTE-n (RRF-2.1.2-21-2022-00023) (2025.04.02.)
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26. Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal
Ellen6rzott projekt: Gyakorlatorientalt fels6foka képzések infrastrukturalis- €s
készségfejlesztés az ELTE-n (RRF-2.1.2-21-2022-00023) (2025.04.23.)
27. Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal
Ellen6rzott projekt: Eghajlatvaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium (RRE-
2.3.1-21-2022-00014) (2025.06.04.)
28. Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenérzott projekt: Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratorium (RRF-2.3.1-21-2022-
00006) (2025.06.17-2025.06.19.)
29. Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellendrzott projekt: Tarsadalmi Innovéacios Nemzeti Laboratorium (RRF-2.3.1-21-2022-
00013)
30. Nemzeti Fejlesztési Kozpont
Ellenérzott projekt: A felsGoktatasi rendszer K+F+I szerepevallalasanak novelése
intelligens szakosodas altal Sopronban és Szombathelyen (EFOP-3.6.1-16-2016-00018)
31. Levéltari Szakfellgyelet
Ellendrzés targya: ELTE Konyvtar és Levéltar szakfeliigyeldi ellendrzése
32. Levéltari Szakfelligyelet
Ellendrzés targya: ELTE Savaria Egyetemi Kozpont Konyvtar és Levéltar szakfeliigyeldi

ellendrzése

Az 1. pontban szerepelé, Allami Szdmvevészék altal lefolytatasra keriild ellenérzés 2025.

évben még folyamatban volt, jelentés tervezet, illetve jelentés az ELTE részére nem keriilt
megkiildésre. 2025. évben az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége az ellendrzés

kapcsan nem keletkezett.

A 2. pontban szerepld, Kulturalis és Innovaciés Minisztérium (tovabbiakban KIM) altal

lefolytatott ellendrzésrél késziilt jelentésben az Egyetem részére 5 javaslati pont keriilt
megfogalmazasra és az ELTE részére intézkedési terv készitési kotelezettség kertilt eldirasra.
Az ELTE az intézkedési tervet 2025.06.23. datummal elkészitette, melyet a KIM 2025.07.01.
datummal kelt levelében elfogadott, egyuttal eldirta a végrehajtott intézkedésekrdl szolo
beszamol6 2025.12.23-ig torténd elkészitését. Az ELTE az intézkedési tervben foglaltakat

végrehajtotta, a végrehajtasrol szolo beszamolot 2025.12.16-an a KIM részére megkiildte.

A 3 pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrdl késziilt jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.
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A 4. pontban szerepld, Nemzeti Fejlesztési Kézpont altal lefolytatott ellendrzésrdl késziilt

jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE tekintetében hianyossag nem keriilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

Az 5. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol készilt jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 6. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrdl késziilt jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossdg nem keriilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 7. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzOkonyv alapjan az ellenérzés keretében az ELTE tekintetében
hidnyossdg nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.

A 8. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzOkonyv alapjan az ellenérzés keretében az ELTE tekintetében
hianyossag nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.

A 9. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacidés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE szdmara
hianypotlas kertilt eldirasra. 2025.12.09-én az ELTE részérdl nyilatkozat kertilt kiadasra a
kérdéses tétel torlésérol. Az ellendrzés kapcsan az ELTE-nek intézkedési terv készitési

kotelezettsége nem keletkezett.

A 10. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrdl késziilt jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 11. pontban szerepld, Magyar Allamkincstar altal lefolytatott ellenérzésrél késziilt

jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem kertilt feltdrasra, az ELTE-nek

intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 12. pontban szereplé, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgélati eljaras

eredményeképp a leszallitandok elfogadasra kertiltek, az ELTE teljes tdmogatdsi Osszege
lehivhat6. Az ELTE-nek a projekt kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.
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A 13. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatasra keriild eljaras 2025. évben még

folyamatban volt. 2025. évben az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége az eljaras

kapcsan nem keletkezett.

A 14. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljaras

eredményeképp a projekt elérehaladésa és a pénziigyi elszamolas elfogadasra kertilt. Az ELTE-

nek a projekt kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 15. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal altal lefolytatott
ellendrzésrol késziilt jegyzokonyv alapjan az ellenérzés keretében hidnyossag nem kertilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 16. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 17. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgéalati eljaras

eredményeképp a projekt elérehaladésa és a pénziigyi elszdmolas elfogadasra kertiilt. Az ELTE-

nek a projekt kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 18. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgéalati eljaras

eredményeképp a projekt elérehaladésa €s a pénziigyi elszamolas elfogadasra kertilt. Az ELTE-

nek a projekt kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 19. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljaras

eredményeképp a projekt elérehaladésa és a pénziigyi elszdmolas elfogadasra kertiilt. Az ELTE-

nek a projekt kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 20. pontban szerepld, Eurépai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljaras

eredményeképp a projekt elérehaladésa és a pénziigyi elszamolas elfogadasra kertilt. Az ELTE-

nek a projekt kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 21. pontban szerepld, Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft. altal lefolytatott ellendrzés

keretében az ELTE tekintetében hidnyossag nem keriilt feltardsra, az ELTE elszdmolasa
megfelelt. A konzorcium szintli elszamolas elfogaddsa még folyamatban van. Az ELTE-nek a

projekt kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 22. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljaras

eredményeképp a projekt eldrehaladasa elfogadasra keriilt. A pénziigyi elszamolads kapcsan
hidnypotlas valt sziikségessé¢, mely hidnypotlas teljesitése 2025.12.02-én megtortént, a
pénziigyi elszamolas elfogadésa folyamatban van. Az ELTE-nek a projekt kapcsan intézkedési

terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.
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A 23. pontban szerepld, Nemzeti Fejlesztési Kozpont altal lefolytatott ellendrzésrdl késziilt

jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem kertilt feltarasra, az ELTE-nek

intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 24. pontban szerepld, Nemzeti Fejlesztési Kozpont altal lefolytatott ellendrzésrdl késziilt

jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossadg nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek

intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 25. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzokonyv alapjan az ellenérzés keretében hidnyossag nem kertilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 26. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt

feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 27. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE tekintetében
hianyossag nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.

A 28. pontban szerepld, Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzOkonyv alapjan az ellenérzés keretében az ELTE tekintetében
hidnyossdg nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.

A 29. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzeésrol késziilt jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE tekintetében
hianyossadg nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.

A 30. pontban szerepld, Nemzeti Fejlesztési Kozpont altal lefolytatott ellendrzésrdl késziilt

jegyzOkonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem kertilt feltarasra, az ELTE-nek

intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 31. és 32. pontban szerepld Levéltari Szakfeliigyelet altal lefolytatott ellendrzések keretében

az ELTE részére javaslat nem keriilt megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kotelezettség

nem kertlt el6irasra.
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Osszességében a kiilsé ellendrzések kapesan 1 ellendrzés esetében keletkezett intézkedési terv
készitési kotelezettség. Az intézkedési tervet az Egyetem elkészitette, az abban foglalt
feladatokat hataridében végrehajtotta, az intézkedések végrehajtasrol szol6 beszamolot az eldirt

hataridére az ellendrzést végzo részére megkiildte.

16. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

A 2025. evi koltsegvetés végrehajtasarol szoldé szamszaki beszamol6 hataridében feladasra
keriilt, a fenntarté minisztérium és a Magyar Allamkincstar altal a KGR rendszerben eldzetesen

JOVa lett hagyva.

Budapest, 2026. aprilis ,,...”
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Dr. Darazs Darézs Lénira Scheuer Gyula S sraeone,
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Dr. Darazs Lénard Dr. Scheuer Gyula
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